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1. SANTRAUKA

UAB , Toksika“ (toliau — , Toksika“ arba Bendroveé) yra pavojingyjy ir nepavojingyjy atlieky tvarkymo jmone,
jregistruota Atlieky tvarkytojy valstybés registre ir turinti licencijg tvarkyti pavojingasias atliekas. Bendrové
yra valstybés valdoma jmoné, kurios pagrindinio akcininko (valstybés) teises jgyvendina Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau — Ekonomikos ir inovacijy ministerija arba EIMIN).

Sis strateginis veiklos planas (toliau — SVP) yra parengtas vadovaujantis 2022 metais Ekonomikos ir inovacijy
ministerija pateiktu rastu , Dél valstybés keliamy tiksly ir lGkesciy uzdarajai akcinei bendrovei , Toksika“
(toliau — Lakesciy rastas), kuriuo nustatyti valstybés Bendrovei keliami lUkesciai ir siektini tikslai 4 mety
laikotarpiui.

2024 metais Bendrové tapo naftos produktais uztersto grunto, dumblo ir vandens valymo jmonés UAB ,,GVT
LT“ vienintele akcininke (valstybei priklausiusios UAB ,GVT LT akcijos, jgyvendinant Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2023-12-20 nutarima Nr. 991, buvo investuotos didinant , Toksikos” jstatinj kapitalg), 0 2024 m.
spalio mén. uzbaigé reorganizacijg, po kurios visas UAB , GVT LT“ turtas, teisés ir pareigos peréjo veiklg po
reorganizavimo tesianciai Bendrovei. Bendrovés ir UAB ,,GVT LT veikla po reorganizavimo tesiama vieno
juridinio asmens — UAB ,, Toksika“ — vardu.

»Toksika“ 2025 metais surinko 20,4 tikst. t pavojingyjy ir nepavojingyjy atlieky (21% daugiau nei 2024 m.) ir
20,0 tdkst.t naftos produktais uZter$to grunto, dumblo bei vandens (43% daugiau). Neaudituotais
duomenimis, parengtais iki peréjimo prie Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty, , Toksika“ 2025
metais gavo 11,2 min. Eur pardavimo pajamy (12% daugiau nei 2024 m.) ir uzdirbo 2,6 min. Eur EBITDA (24%
daugiau) bei 1,0 min. Eur grynojo pelno (71% daugiau nei 2024 m.).

Bendrove strategijg rengia ir jgyvendina trimis strateginémis kryptimis: 1) vertés kdrimas ir augimas, 2) saugi
ir tvari veikla, 3) efektyvumo didinimas. , Toksikos“ tiksly ir uzdaviniy Zemélapis yra sudarytas atsizvelgiant j
aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybeés ir valdysenos (angl. — Environmental, Social and Governance arba
ESG) veiksniy bei rodikliy struktlrg. Svarbiausias , Toksikos“ strateginis tikslas — ,,Saugi Bendroveés veikla“.
Antras pagal svarbg yra proverzio strateginis tikslas ,EBITDA augimas”, trecias — ,,Darbuotojy gerové“.

Bendrové 2026 metais planuoja surinkti 20,4 tkst. t pavojingyjy ir nepavojingyjy atlieky ir 20,1 tdkst. t naftos
produktais uztersto grunto, dumblo bei vandens. Planuojamos 2026 m. pardavimo pajamos — 12 min. Eur,
EBITDA — 2,6 min. Eur, grynasis pelnas — 1,0 min. Eur.

Jgyvendindama proverzio tikslg, Bendroveé planuoja per ketveriy mety laikotarpj pasiekti 4,15 min. Eur metine
EBITDA — 98% daugiau nei 2024 metais.



2. VEIKLA, INFRASTRUKTURA IR PAJEGUMAI

Bendrové yra pavojingujy ir nepavojingyjy atlieky tvarkymo jmoné, jregistruota Atlieky tvarkytojy valstybés
registre ir turinti licencijg tvarkyti pavojinggsias atliekas (toliau — PA). |statuose nurodytas Bendrovés
pagrindinis veiklos tikslas — uztikrinti pavojingyjy ir nepavojingujy atlieky tvarkymo infrastruktiros saugy ir
efektyvy eksploatavimg, gamtos iStekliy atktrimg bei siekti pelno, vykdant dkine — komercine veikla.
Bendrovés veiklos objektas yra bet kokia Lietuvos Respublikos teisés akty nedraudziama Gkiné — komerciné
veikla, jskaitant:

= pavojingyjy ir nepavojingyjy atlieky surinkimg, tvarkyma, Salinimg, perdirbima, antriniy Zaliavy
atgavimag ir regeneravima;

= energijos i$ atsinaujinanciy istekliy ir atlieky gamybg bei energijos gamybos jrenginiy eksploatavima
ir plétrg;

= esant poreikiui— jsitraukima j ekstremaliyjy jvykiy padariniy Salinimg, tvarkant pavojingasias atliekas;

= visuomenés edukacijg apie pavojingyjy ir nepavojingujy atlieky identifikavima ir tvarkyma.

Bendrové atlieky surinkimo ir tvarkymo paslaugas teikia visiems Lietuvoje veikiantiems juridiniams ir
fiziniams asmenims, kuriy veikloje jos susidaro. Atliekos surenkamos visoje Salies teritorijoje specialiuoju
Bendrovés transportu, uztikrinant operatyvy jy iSvezima. Pavojingyjy atlieky surinkimo ir tvarkymo veikla
vykdoma Bendroves atlieky aikstelése Vilniaus mieste, Siauliy r., Alytaus r. ir Klaipédos r. Naftos produktais
uzterSto grunto, dumblo ir vandens surinkimo ir tvarkymo veikla vykdoma Bendrovés grunto valymo
aikstelése Klaipédos r. ir Jonavos r.

Bendroveés atlieky tvarkymo infrastruktiirg sudaro tokie pagrindiniai objektai:

= atlieky surinkimo ir tvarkymo aikstelés,

= naftos produktais uztersto grunto, dumblo ir vandens surinkimo ir valymo aikstelés,
=  pavojingyjy atlieky deginimo jrenginys (toliau — PA deginimo jrenginys arba PAD)),
= pavojingyjy atlieky sgvartynas (toliau — PA sgvartynas arba PAS).

Bendrove turi regioninius padalinius Vilniuje, Siauliy r., Klaipédos r. ir Alytaus r. ir Jonavos r.:

= Vilniuje — administracija ir atlieky aikstelég,

= Sjauliy rajone — atlieky aikstelé, PAD] ir PAS,

= Klaipédos rajone — atlieky ir grunto valymo aikstelés,
=  Alytaus rajone — atlieky aikstelé.

= Jonavos rajone — grunto valymo aikstelé.

Pagal turimus tarsSos integruotos prevencijos ir kontrolés (toliau — TIPK) leidimus, Bendrovei leidziama:

=  PAdeginimo jrenginyje sudeginti iki 13 438 t PA per metus (pagal iki 2025-12-10 galiojusj PAD] TIPK
leidimg — iki 11 826 t per metus),

= grunto valymo aikstelése iSvalyti iki 31 550 t uZtersto grunto ir dumblo ir vandens per metus,

=  PA sgvartyne pasalinti iki 9 000 t PA per metus,

= atlieky aikstése ir jy paruosimo deginti ar Salinti vietose iS viso vienu metu saugoti iki 11 781 t atlieky,

= grunto valymo aikstelése i$ viso vienu metu laikyti iki 36 585 t uztersto grunto ir dumblo ir vandens.



3. MISUA, VIZIJA IR VERTYBES

BENDROVES MISIJA — SAUGIAI TVARKYTI PAVOJINGASIAS ATLIEKAS, KURIANT VERTE IR TVARIA ATEIT).

Gaminant, kuriant ar vartojant — atliekos, jskaitant pavojinggsias, yra neisvengiama bet kokios Zmogaus
veiklos pasekmé, o saugus jy sutvarkymas — kritiskai svarbi baigiamoji kiekvieno produkto gamybos proceso
ir gyvavimo ciklo dalis. ,Toksika” saugiai sutvarko pavojinggsias atliekas — atgauna vertingus isteklius,
gamina energijg, naikina tarsq ir taip kuria verte visai ekonomikos sistemai, tausodama gamtq ir
uztikrindama sveikq aplinkg visuomenei.

BENDROVES VIZIJA - TVARI IR INOVATYVI ATLIEKY TVARKYMO LYDERE.
Tvari ir inovatyvi atlieky tvarkymo lyderé — tai jmoné, kuri Ziniomis ir patirtimi, poZiariu j gamtq, valstybe ir
Zmogy, technologijomis ir verslo etika, inovacijomis, efektyvumu ir akcininky likesciy iSpildymu formuoja

paZangiausiq praktikq atlieky tvarkymo sektoriuje.

BENDROVES VERTYBES:

Atsakomybé

» Nuolatinis Svaresnés aplinkos visuomenei kirimas.
e Jstatymy ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis.
* |sipareigojimy klientams ir partneriams laikymasis.

Profesionalumas

e Geriausiy PA tvarkymo budy, diegiant paZzangiausias technologijas, naudojimas.
» Nuolatinis tobuléjimas, semiantis patirties i$ pazangiy specialisty bei partneriy.
¢ Veiklos vykdymas, randant optimaly sprendima klientui.

Bendradarbiavimas

¢ Nuolatinis siekis bati patikimu, dinamisku partneriu.
¢ Glaudus bendradarbiavimas, jgyvendinant tikslus ir siekiant geriausio rezultato.

SaZiningumas

¢ Auksciausiy etikos standarty taikymas savo veikloje.
e Atviras ir atsakingas darbuotojy bendravimas tarpusavyje, su klientais ir partneriais.

1 pav. UAB , Toksika“ vertybés



4. VALSTYBES LUKESCIAI IR JY |GYVENDINIMAS

Ekonomikos ir inovacijy ministerija 2022 m. spalio mén. pateiké Bendrovei Likesciy rasta, kuriuo 4 mety

laikotarpiui nustatyti valstybés Bendrovei keliami lGkesciai bei siektini tikslai. Likesciy rastas yra paskelbtas

Bendrovés tinklalapyje, kaip to reikalauja Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy

aprasas, ir jis tapo pagrindu Siam strateginiam veiklos planui parengti. Toliau atliktas Sio strateginio veiklos

plano atitikties svarbiausiems EIMIN IGkesc¢iams dél Bendrovés jvertinimas.

1 lentelé. Valstybés liikesciy raste iSdeéstyty lukesciy jgyvendinimas ir integravimas j strateginj veiklos plang

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos ltkestis

Pastabos

ligalaiké nauda akcininkams.

Bendrovés valdyba privalo Bendrovés strategijoje numatyti siektiny
pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy (pelningumo, kapitalo struktdros
ir dividendy) reikSmes ne mazesnes negu nustatytas Vyriausybeés.

Vykdomas. Integruotas j SVP.

ligalaikiai veiklos vertinimo rodikliai integruoti j SVP.
Pelningumo ir kapitalo struktdros rodikliy reikSmés,
numatytos plane, virsija Vyriausybés nustatytas
siektinas reikSmes.

Bendroveé laikosi Vyriausybés nustatytos tvarkos dél
dividendams skiriamos pelno dalies, kasmet iSmoka
dividendus atitinkancius Sios tvarkos reikalavimus bei
numato atitinkamo dydzio dividendus strateginiame
veiklos plane.

Siame SVP yra igkelti du su $iuo lakes¢iu susije
strateginiai tikslai: ,,EBITDA augimas” ir ,Finansiné
graza akcininkams”.

Pavojingyjy atlieky tvarkymas.

Bendroveé turi jgyvendinti savo misijg — tvarkyti pavojingasias atliekas,
uztikrinant saugia aplinka ateities kartoms. Valstybéje kilus
ekstremalioms situacijoms, susijusioms su bitinybe nedelsiant tvarkyti
pavojy keliancias atliekas, Bendrové tokiy situacijy padariniams salinti
turety taikyti auksciausig prioriteta.

Vykdomas. Integruotas j SVP.

Bendrové prisidéjo prie valstybés veiksmy kovojant
su ekstremaliyjy situacijy padariniais, jskaitant
ekstremaligsias situacijas kilusias dél ,,Ekologistikos“
gaisro ir COVID-19 pandemijos.

Siame SVP pavojingyjy atlieky tvarkymo funkcija
laikoma pagrindine ir svarbiausia Bendrovés veikla.

Pazangumas.

Ypatingas démesys turéty biti skiriamas Bendrovés vertei didinti —
bendroveé turéty tapti pazangi, pavojingyjy atlieky tvarkymui taikyti
pazangiausius technologinius sprendimus. Bendrové turi siekti iki 2030
mety dvigubai sumazinti anglies dioksido emisija, tenkancig vienai
sutvarkytai pavojinguyjy atlieky tonai.

Vykdomas. Integruotas j SVP.

Bendrove kelia sau itin ambicingg strateginj uzdavinj
,Matzinti anglies dioksido emisijg“ bei jsipareigojo
nuo 2019 m. iki 2030 m. dvigubai sumazinti CO,
emisijg, tenkancia vienai sutvarkytai atlieky tonai
(t.y. nuo 1141 iki 570 kg CO, / t PA).

Veiklos plétra.

Bendrové, savo kompetencijy ribose, turi uztikrinti Valstybés valdomy
imoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemoniy plane, kuriam
pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. rugpjtcio 24 d.
pasitarime, priemoniy vykdyma, t. y. uzdarosios akcinés bendroveés ,GVT
LT“ reorganizavima, jg prijungiant prie Bendrovés. Ekonomikos ir
inovacijy ministerija tikisi, kad jgyvendinus $ig pertvarka, Bendrové ir
toliau plétos tiek savo, tiek UAB ,GVT LT“ vykdoma veikla, siekdama
sinergijos jungtinés bendroviy teikiamy paslaugy apimties ir kokybés,
valdymo ir administravimo funkcijy, infrastruktdros ir turto
panaudojimo bei kitose srityse.

Bendrovés pagrindiné veikla yra tiesiogiai susijusi su didelio kiekio
elektros energijos suvartojimu, todél Bendrové turi siekti iki 2025 mety
padidinti suvartojamos elektros energijos, pagamintos i$ pavojingyjy
atlieky deginimo jrenginio ir atsinaujinanciy energijos istekliy, dalj ne
maziau kaip iki 90 procenty. Bendrovés infrastruktra, kuri
nenaudojama pagrindinéje veikloje, turi bati panaudota alternatyviai
pelningai veiklai. Bendroveé turi siekti Zalesnés transporto sistemos.

Vykdomas. Integruotas j SVP.

Bendrové 2024 metais jvykdé reorganizacija, po
kurios perémé visg UAB ,GVT LT“ turtg, teises ir
pareigas ir émési aktyviy veiksmy integruojant
veiklos procesus, didinant efektyvuma ir
optimizuojant istekliy naudojima. Siame SVP
remiamasi bendrais , Toksikos“ ir prie jos prijungtos
UAB ,GVT LT“ istekliais ir know-how, yra parengtas
bendras investicijy planas, numatyta plétra, kurioje
skirtas didelis démesys naftos produktais uztersto
grunto, dumblo ir vandens valymo veiklai.
Bendroveé Siame SVP issikélé tikslg , Efektyvus
valdymas ir iStekliy naudojimas“ ir numaté rodiklj
,Pagaminto ir suvartoto elektros energijos kiekio
santykis“, kurio siekiama reikSmé virsija EIMIN
|Gkestj.




Ekonomikos ir inovacijy ministerijos llikestis

Efektyvumas ir inovatyvumas.

Bendrove turi ieskoti, sitlyti ir jgyvendinti tokius sprendimus, kad
pavojingosios atliekos bity tvarkomos efektyviai ir su maziausiu
poveikiu aplinkai, racionaliai iSnaudojant turimg Bendroveés
infrastruktdra.

Bendroveé turi rasiuoti atliekas ir i$ jy bendro srauto atskirti perdirbimui
arba antriniam panaudojimui tinkancias atliekas, taip pat tas atliekas,
kurios gali bati tvarkomos efektyviau ir ekologiskiau negu jas deginant
arba 3alinant pavojingyjy atlieky savartyne.

Bendroveé turi siekti, kad pavojingyjy atlieky deginimo jrenginyje
sudeginamas atlieky kiekis bty artimas leidZziamiems pajégumams, o
deginant atliekas iSskiriama energija bty kuo efektyviau panaudojama
(elektros energijai gaminti).

Bendroveé turéty diegti inovatyvius atlieky tvarkymo technologinius
sprendimus, siekdama prisidéti jgyvendinant Europos Sajungos klimatui
neutralios ekonomikos ateities vizij3.

Pastabos

Vykdomas. Integruotas j SVP.

Bendrove veiklg planuoja taip, kad atliekos bty
tvarkomos efektyviai ir su maziausiu poveikiu
aplinkai.

Bendroveé Siame plane numaciusi pilnai iSnaudoti
PAD) pajégumus ir siekti didinti atlieky tvarkymo
pajégumus — tai atspindéta strateginiuose tiksluose ir
uzdaviniuose.

Inovatyviy atlieky tvarkymo budy taikymas yra
batina salyga efektyviai veiklai ir emisijy valdymui
bei yra atspindéta strateginiuose tiksluose ir
uzdaviniuose.

Atlieky iSrGsiavimas yra svarbi, taCiau kasdiené
atlieky tvarkymo veiklos dalis, todél Sio SVP
rodikliuose néra isskiriama.

Skaidrumas ir riziky valdymas.

Bendroveé turi jdiegti ir palaikyti tokias atsparumo korupcijai priemones
ir procesus, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla bty vykdoma
skaidriai ir saZiningai, bty taikomos skaidrios darbuotojy atrankos,
priémimo j darbg ir atlygio nustatymo procediiros, o suinteresuotieji
asmenys (jskaitant akcininkus, visuomene ir bendruomenes) bity
informuojami apie Bendrovés veiklos sauguma ir svarbiausius
aplinkosaugos rodiklius.

Bendroveé turi jdiegti ir nuolat palaikyti efektyviai veikiancig riziky
valdymo sistema, turi bati skiriami pakankami istekliai riziky valdymo
procesui. Investicijy planavimas ir vykdymas turi bati pagrjstas jvertinus
su tuo susijusias rizikas. Bendrové turi uztikrinti, kad baty viesai
skelbiama visa informacija, nurodyta Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairése.

Vykdomas. Integruotas j SVP.

Likestis dél skaidrumo yra jgyvendinamas skelbiant
iSsamy metinj pranesimg ir informacija Bendrovés
tinklalapyje. 2025 metais buvo i$ esmés perzilréta
korupcijos prevencijos politika, patvirtintos naujos
proceduros veiklos skaidrumui uztikrinti, jdiegta
vidaus audito funkcija.

Bendrové verslo rizikas vertina vadovaudamasi
rizikos valdymo politika ir proceddry aprasu bei
atsizvelgia j rizikas rengdama SVP, kuriame apraso
svarbiausius su strategija susijusius rizikos veiksniu ir
jy valdyma bei pateikia alternatyvius (pesimistinj ir
optimistinj) finansinés prognozés scenarijus.

Socialiné atsakomybé ir ripinimasis darbuotojais.

Bendrove turéty siekti mazinti veiklos neigiama poveikj aplinkai
(jskaitant anglies dioksido emisijg), vykdyti edukacijg atsakingam
visuomenés pozilriui j pavojingyjy atlieky tvarkyma skatinti. Bendrové
strategijoje turéty suplanuoti ir vykdyti socialiai atsakingg veiklg bei
taikyti gergsias aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos
(angl. — Environmental, Social and Governance arba ESG) praktikas.
Bendrové savo veikloje turi vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto
vystymosi praktika, laikytis nustatyty jstatymuy, tarptautiniy normy ir
etikos standarty.

Bendrové privalo vykdyti savo veikla pagal auksciausius skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, taikyti
modernius personalo jsitraukimo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy
jsitraukimo augimo. Bendrovéje turi biti palaikoma vertybémis grjsta
organizacineé kultlra, sudaromos sglygos profesiniam augimui. Bendrové
turi diegti ir nuolat vystyti darbuotojy vertybiy, kompetencijy
pakei¢iamumo, motyvacijos sistemas, nuosekliai uztikrinti darbuotojams
saZininga ir rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj ir darbo aplinkga,
sudaryti salygas dirbti individualiy poreikiy turintiems Zmonéms.

Vykdomas. Integruotas j SVP.

Siekj mazinti neigiama poveikj aplinkai Bendrové
integravo j strateginius tikslus ir uzdavinius.
Bendroves tiksly ir uzdaviniy Zemélapis yra sudarytas
atsizvelgiant j aplinkos apsaugos, socialinés
atsakomybés ir valdysenos (ESG) veiksniy ir rodikliy
struktdrg.

Bendrové planuodama numato darbo uZmokescio
fondo augima konkurencingam darbo uzmokesciui
uztikrinti ir investicijas darbo aplinkai gerinti, tiksly -
uzdaviniy Zemélapyje kelia tikslg ,,Darbuotojy
gerove” ir su juo susijusius uzdavinius bei rodiklius.

Geroji valdysena.

Bendrové, atsizvelgdama j Vs] Valdymo koordinavimo centro (toliau —
VKC) teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti
geriausig praktika atitinkantj valdyma ir siekti, kad valstybés valdomy
jimoniy gerosios valdysenos indekso vertinimo metinése ataskaitose
Bendrové bty vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu. Taip pat
Bendroveé privalo vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) rekomendacijomis.

Bendroveé turi uztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai ir finansiniai
veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, bity pasiekti.

Vykdomas. Integruotas j SVP.

Bendrové integruoja valdysenos jvertinima j veiklos
vertinimo rodikliy struktdrg, o taip patirj
auksciausiojo lygmens vadovy veiklos rodiklius.
Bendroveés nustatytas siektinas valdysenos
jvertinimas atitinka EIMIN lUkest;.




5. STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

ISskiriamos trys , Toksikos” strateginés kryptys:

1) VERTES KURIMAS IR AUGIMAS,
2) SAUGI IR TVARI VEIKLA,
3) EFEKTYVUMO DIDINIMAS.

Kiekvienai i Siy strateginiy krypciy nustatytas 1 arba 2 ilgalaikiai strateginiai tikslai (iS viso 5 strateginiai
tikslai), is jy — 1 proverzio tikslas. Kiekvienam strateginiam tikslui priskirtas lyginamasis svoris, atspindintis to
tikslo svarbg, atsizvelgiant j , Toksikos” veiklos pobudj ir valdybos nustatytas Bendrovés plétros kryptis.

Strateginiy krypciy ir tiksly Zemélapis yra parengtas vadovaujantis Valstybés llkesciy rastu ir atsizvelgiant j
kity suinteresuotyjy Saliy likescius bei yra paremtas , Toksikos“ démesiu aplinkos apsaugos, socialinés
atsakomybeés ir valdysenos (angl. — Environmental, Social and Governance arba ESG) veiksniams bei
rodikliams.

MISIJA — SAUGIAI TVARKYTI PAVOJINGASIAS ATLIEKAS, KURIANT VERTE IR TVARIA ATEIT]
VIZIJA = TVARI IR INOVATYVI ATLIEKY TVARKYMO LYDERE

Strateginé kryptis 1. Strateginé kryptis 2. Strateginé kryptis 3.
VERTES KURIMAS IR SAUGI IR TVARI EFEKTYVUMO
AUGIMAS VEIKLA DIDINIMAS
PROVERZIO Strateginis tikslas T2.1. Strateginis tiksas T3.1.
strateginis tikslas T1.1. SAUGUS BENDROVES EFEKTYVUS VALDYMAS IR
EBITDA AUGIMAS DARBAS ISTEKLIY NAUDOJIMAS
[svarbos lygis - 25%] [svarbos lygis - 30%] [svarbos lygis - 10%]

Strateginis tikslas T1.2.

. . Strateginis tikslas T2.2 ESG

FINANSINE GRAZA : .
AKCININKAIV?S DARBUOTOJY GEROVE (aplinkosauga,
[svarbos lygis - 15%) [svarbos lygis - 20%] socialiné atsakomybé,
valdysena)

2 pav. UAB , Toksika” strateginés kryptys ir tikslai

Svarbiausias , Toksikos“ strateginis tikslas — T2.1 SAUGI BENDROVES VEIKLA [svarbos lygis — 30%)]. Antras
pagal svarba yra proverZio strateginis tikslas T1.1. EBITDA AUGIMAS [svarbos lygis — 25%], trecias —
T2.2. DDARBUOTOJY GEROVE [svarbos lygis — 20%]. Siems tikslams (t. y. svarbiausiems, jskaitant proverzio
tikslg) yra iskelti strateginiai uzdaviniai ir veiksmai jiems pasiekti.



6. STRATEGINIAI UZDAVINIAI, VEIKSMAI IR RODIKLIAI

6.1. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyti ilgalaikiai ir specializuoti trumpalaikiai rodikliai

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024-12-11 nutarimu Nr. 1074 , Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny
pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025—-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo“ Bendrovei nustatyti tokie
ilgalaikiai veiklos vertinimo rodikliai ir jy siektinas reikSmes:

= vidutiné metiné EBITDA 2025-2027 m. > 1,8 min. Eur,
= metinis nuosavo kapitalo santykis su visu turtu 2025-2027 m. > 0,3.

ISkelty strateginiy tiksly ir uzdaviniy bei jy jgyvendinimo vertinimo rodikliy ir planuojamy reikSmiy pagrindu
buvo nustatyti penki specializuoti trumpalaikiai Bendrovés veiklos vertinimo rodikliai 2026 — 2028 mety
laikotarpiui ir nustatytos siektinos jy reiksmes.

2 lentelé. Specializuoti trumpalaikiai veiklos vertinimo rodikliai ir siektinos jy reiksmés
Siektinos vertés 2026 — 2028 m.

Rodiklio pavadinimas

2026 2027 2028
Metinés pardavimo pajamos, min. Eur >12,17 >13,51 >14,61
Mgtlnls.sutvarkytas (1ska|'Fan'cv pelzduotq kitiems tvarkyto;ams) paYOJ!ngL{Jq >50,9 >544 > 56,2
atlieky ir naftos produktais uZtersto grunto, dumblo ir vandens kiekis, tukst. t
Vienam darbuotojui tenkancios ménesio pardavimo pajamos, Eur >9760 >10420 >10870
N.uollatlnlq matavimy metu n.ustatyta.s IiAD[ V|dl.1t!n|.s metinis bendras tersaly <30% <30% <30%
kiekis (kg / 24 val.), procentais nuo leidZiamos ribinés normos
Darbuotojy kaitos rodiklis <8% <8% <8%




6.2. Strateginiy tiksly uZdaviniai ir rodikliai

3 lentelé. Svarbiausio strateginio tikslo ,T2.1. Saugus Bendroveés darbas” uZdaviniai ir rodikliai

STRATEGINIS TIKSLAS IR

VERTINIMO RODIKLIS

SIEKTINOS REIKSMES

UZDAVINIAI 2026 2027 2028 2029 \
T2.1. Saugus Bendrovés |Incidenty su aplinkos tarsa, kilusiy dél saugos
. . 0 0 0 0
darbas pazeidimy, skaicius
U2.1.1. Kurti saugig Sunkiy arba labai sunkiy nelaimingy atsitikimy
. oy 0 0 0 0
darbo aplinkg darbe skaicius
U2.1.2. Stiprinti atlieky I . . . g -
laikymo aiktelese R.e|ksm|'ngq atlieky saugojimo pazeidimy skaicius, 0 0 0 0
vienetais
sauguma
Nuolatiniy matavimy metu nustatytas PAD]
. .. .. v I k k k 24 S 0, S 0, S 0, S 0,
U2.1.3. Gerinti PAD| vidutinis metln.ls bendr.asvjcersa q' |§ !s( g/ ) 30% 30% 30% 30%
. . val.), procentais nuo leidZiamos ribinés normos
veiklos saugumag ir — -
emisiiu kontrol Nenuolatiniy matavimy metu nustatytas PAD)
M & vidutinis metinis dioksiny-furany kiekis, procentais | <30% <50% <50% <50%
nuo leidZiamos ribinés normos?
v . Atlieky tvarkymo (iSskyrus pasalinimg PAS ir
2.1.4. . . . . .
U. 4 MaZ|.n.t.| anglies perdavima kitiems tvarkytojams utilizuoti) CO2 <1009 <950 <872 <759
dioksido emisijg -
emisija, kg CO2/ t PA

4 lentelé. ProverZio strateginio tikslo, T1.1. EBITA augimas” uZdaviniai, veiksmai ir rodikliai

STRATEGINIS TIKSLAS IR

UZDAVINIAI

VERTINIMO RODIKLIS

SIEKTINOS REIKSMES

2026

2027

2029

T1.1.EBITDA augimas |\, i e EBITDA, min. Eur >2,60 | 23,12 | 23,66 | 24,15
(proverzio tikslas)
1.1.1. Didinti _
v |d|nt|. . . | Bendras metinis surinkty atlieky kiekis, tikst. t >40,5 > 46,5 >54,0 >56,4
surenkama atlieky kiekj
1.1.2. Didinti
v . |d|nt! Metinés pardavimo pajamos, min. Eur >212,2 >13,5 >14,6 >15,5
pardavimo pajamas
Ul1.1.3. D|d|n.t'| atlieky Be.n.dra metiné atll_ekq galutinio sutvarkymo >62,2 > 65,2 675 >68,2
tvarkymo pajégumus pajégumy suma, takst. t
U1.1.4. Didinti jmonéje
sutvarkytg ir kitiems Bendras metinis jmonéje sutvarkyty ir kitiems
> > > 2 >
tvarkytojams perduotg | tvarkytojams perduoty atlieky kiekis, takst. t 20,9 44 >6, >8,0
atlieky kiekj
5 lentelé. Strateginio tikslo, T2.2. Darbuotojy gerové” uZdaviniai, veiksmai ir rodikliai
STRATEGINIS TIKSLAS IR SIEKTINOS REIKSMES ‘
~ E DIKL
UZDAVINIAI VERTINIMORODIRES 2026 2027 2028 2029 ‘
12.2. Darbuotoiy gerové Darbuotojy pasitenkinimas darbu > 88% > 88% > 88% > 88%
o 48 Darbuotojy kaitos rodiklis < 8% < 8% <8% <8%
U2.2.1. Uztikrinti
darbu.citom.profegnj Vleﬁva.lm darbuotojui tenkantis metinis mokymy >40 >4,0 >4,0 >4,0
tobuléjimg ir mokymy | skaicius, vnt.
prieinamuma
u2.2.2. UZtIkrI.ntI ggras VIdUtII’?IO darbo uzmokescio jmonéje ir Salies tkyje >133 >133 >133 >133
darbo salygas ir lygias santykis
limvbes visi
galimy es. vistems Darbdavio rekomendavimo rodiklis (eNPS) >43 >43 >43 >43
darbuotojams

1 Siekiama rodiklio reikmé nustatyta esant io SVP patvirtinimo dieng galiojan¢iai ter3aly leidZiamai ribinei normai.
2 Siekiama rodiklio reikSmé nuo 2027 m. tikslinama dél sugrieZtinto teisinio reguliavimo, sumazinant ribine leidziama tersaly norma.
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6 lentelé. Strateginio tikslo , T1.2. Finansiné grqZa akcininkams“ rodiklis

STRATEGINIS TIKSLAS

T1.2. Finansiné graza

VERTINIMO RODIKLIS

2026

SIEKTINOS REIKSMES

2027

2028

2029

. Metiné dividendy suma, tukst. Eur >718 > 736 >912 | 21032
akcininkams
7 lentelé. Strateginio tikslo , T3.1. Efektyvus valdymas ir istekliy naudojimas“ rodikliai
SIEKTINOS REIKSMES |
STRATEGINIS TIKSLAS VERTINIMO RODIKLIS 2026 2027 2028 2029 ‘
VlenanT darbu.otOJw tenkancios ménesio 59760 | >10420 | 10870 | > 11 150
pardavimo pajamos, Eur
Nuosavo kapitalo ir viso turto santykis 0,30-0,50 | 0,30-0,50 | 0,30-0,50 | 0,30-0,50
T3.1. Efektyvus - - —
o Gerosios valdysenos indekso vertinimas >A >A >A >A
valdymas ir istekliy Sutvarkvty atlieku inktu bei susidariusi
naudojimas utvarkyty athieky Ir surinkty bei susidariusiy 0,95-1,35 | 0,90-1,30 | 0,85-1,25 | 0,80-1,20
atlieky kiekio santykis
::f:yr:;:to ir suvartoto elektros energijos kiekio >150% | >150% | > 150% | > 150%
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7.

STIPRYBIY, SILPNYBIY, GALIMYBIY IR GRESMIY ANALIZE

8 lentele. UAB , Toksika” stiprybés ir silonybés

Stiprybés Silpnybés

Svarbiausios:

1. Moderni kompleksiné PA tvarkymo infrastruktdra.

2. Platus atlieky ir grunto valymo aiksteliy tinklas.

3. Galimybé priimti ir sutvarkyti didelius PA kiekius.

4. Veiklos skaidrumas ir nepriekaiStinga reputacija,
patikimo partnerio jvaizdis.

5. Gera finansiné biklé ir pelninga veikla.

6. Kvalifikuotas, motyvuotas ir lojalus personalas.

7. Stabilus ir patikimas PAD) veikimas.

8. Nuosavas ADR transportas pavojingiems kroviniams
pervezti.

9. Lankstumas, reaguojant | klienty poreikius,
operatyvus PA priémimas is klienty.

10. Patirtis likviduojant ekstremaliy situacijy padarinius.

11. Auk$tu balu jvertinta valdysena, suteikianti
patrauklaus darbdavio jvaizdj.

MazZiau reikSmingos:

12. Efektyvi atlygio sistema, paremta objektyviais
kriterijais ir vertinimo principais.

13. Teigiamas elektros energijos generacijos ir
suvartojimo balansas.

14. Patirtis jgyvendinant plétros projektus.

15. Efektyvi ir aplinkai neutrali skystyjy atlieky tvarkymo
technologija.

16. Aplinkai draugiska grunto, dumblo ir vandens
biologinio valymo technologija.

17. Funkcionalios IT priemonés.

18. Grunto biologinio valymo technologinio proceso
know-how.

Svarbiausios:

1.

Maksimaliai pasiekti nuosavi atlieky deginimo
technologiniai pajégumai — plétra ribojantis veiksnys.

2. Nepakanka alternatyviy deginimui PA tvarkymo
pajégumuy.

3. Ribotos galimybés uztikrinti stabiliai aukstg PAS
pajégumy panaudojima.

4. Dél eksploatuojamos infrastruktiros ir veiklos
specifiskumo sudétinga uztikrinti kai kuriy PAD)
pareigybiy pakei¢iamuma.

5. Didéjant atlieky srautams, atlieky aikstelése triksta
atlieky sandéliavimo ploto, pritaikyto pagal
priesgaisrinés saugos reikalavimus.

6. Didéjantis investicijy poreikis atlieky tvarkymo
infrastruktdros islaikymui ir grieztéjantiems
aplinkosaugos reikalavimas jgyvendinti.

7. Nuosavos skysty atlieky siurbimo technikos (vakuuminiy
masiny) stoka.

MazZiau reikSmingos:

8.  Stipri grunto biologinio valymo proceso priklausomybeé
nuo oro salygy.

9. llga grunto biologinio valymo proceso trukmé ir jo
sezoniskumas.

10. Pasenusi Klaipédos grunto valymo aikstelés pastaty
bazeé.

11. PAD] anglies dioksido emisija.

12. Nepanaudojama pertekliné PAD] Silumos energija.

13. Nepakankamai platus kity (su atlieky tvarkymu
nesusijusiy) paslaugy spektras.

14. NeiSvystytas bendradarbiavimas su PA tvarkytojais

kitose ES Salyse.
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9 lentelé. UAB ,, Toksika” galimybés ir grésmés

Galimybés Grésmés

Svarbiausios:

PA tvarkymo rinkos potencialas.

2. Naujy pramonés objekty Lietuvoje atsiradimas ir
gamybos apimciy didéjimas, sudarantis prielaidas PA
srautams didéti.

3. Atlieky, kurios gali bati tvarkomos alternatyviais
deginimui bidais, pasidla uZsienio Saliy rinkose.

4. Inovatyviy technologijy, leidZianciy iSplésti tvarkomy
atlieky spektra ir didinti efektyvumg, atsiradimas.

5. Buityje susidaranciy PA potencialas.

Aplinkos ministerijos rengiamas valstybinis atlieky
tvarkymo planas 2025-2030, kuriame PA tvarkymas
identifikuotas kaip viena i$ prioritetiniy sriciy.

7. UZtersty teritorijy tvarkymo ES ir savivaldybiy
|éSomis rinkos potencialas.

MazZiau reikSmingos:
8. GPAIS tobulinimas ir aplinkosauginés kontrolés
stiprinimas, dél ko didéja tinkamai identifikuoty ir i$
bendro srauto atskirty PA kiekis rinkoje.

9. Papildomo tvarkytiny PA kiekio atsiradimas rinkoje
dél nestandartiniy, ekstremaliy situacijy.

10. ES salyse veikianciy PA tvarkytojy pajégumai.

Svarbiausios:

1. Pramonés transformacija diegiant beatliekinés gamybos
technologijas.

2. Atlieky tvarkymo pajégumy kirimas atlieky susidarymo
vietose.

3. Ribotas ES finansavimo prieinamumas atlieky tvarkymo
sektoriaus jmonei.

4. Nesazininga kai kuriy PA tvarkytojy veikla nesilaikant teisés
akty ar virsijant veiklg ribojancius normatyvus.

5. Konkurencija su uZsienio PA tvarkytojais, turinciais didesniy
PA deginimo pajégumy konkurencinj pranasuma.

6. UZtersty teritorijy tvarkymas nejtrauktas j Regiony plétros
planus ir nenumatytos Iésos Siy teritorijy tvarkymui.

MazZiau reikSmingos:
Kvalifikuoty darbuotojy stoka darbo rinkoje.

8. Grieztéjantys aplinkosaugos, priesgaisrinés, civilinés saugos
reikalavimai, kuriems jgyvendinti reikalingos papildomos
investicijos arba didesnés sgnaudos.

9. Elektros kainy mazéjimas dél didéjanéios gamybos i3
atsinaujinanciy  istekliy, infrastruktiros plétros ir
konkurencijos energijos rinkoje, galintis sumaZinti jmonés
pajamas i$ elektros energijos gamybos.

10. Didéjanti kibernetiniy ataky rizika, nukreipta j jautrius
duomenis ir operacines sistemas.

11. Visuomenés Ziniy trikumas apie pavojingyjy atlieky tinkama

tvarkyma.
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8. FINANSINES PROGNOZES

8.1. Atlieky surinkimo ir tvarkymo planas

,Toksika“ 2025 metais surinko 40 464 t atlieky (20 444 t pavojingyjy ir nepavojingyjy gamybiniy atlieky —
21% daugiau nei 2024 m. ir 20 020 t uztersto grunto dumblo bei vandens — 43% daugiau nei 2024 metais).
Faktiniai (2024 ir 2025 m.) bei planuojami (nuo 2026 m.) atlieky srautai pateikti diagramoje.

60 000
50 000
40 000
30 000
20000
10 000
0
2024 2025 2026 2027 2028 2029
M Pavojingosios atliekos B Nepavojingosios gamybinés atliekos m UZterstas gruntas, dumblas, vanduo

3 pav. Atlieky surinkimas, tonomis per metus

Remiantis turimais TIPK leidimais, Bendrovei leidZiama PA deginimo jrenginyje sudeginti ne daugiau kaip
13 438 tony PA per metus (pagal iki 2025-12-10 galiojusj PAD) TIPK leidimg — ne daugiau kaip 11 826 t per
metus), o PA sgvartyne pasalinti ne daugiau kaip 9 000 t PA per metus. Toliau diagramoje — faktinés (2024 ir
2025 m.) bei planuojamos (nuo 2026 m.) atlieky tvarkymo apimtys.

60 000
50 000
40 000
30000
20000
10 000
0
2024 2025 2026 2027 2028 2029
B Pavojingyjy atlieky tvarkymas deginant B Pavojingyjy atlieky tvarkymas kitais bldais
1 Gamybiniy atlieky perdavimas jy tvarkytojams B UZterSto grunto, dumblo, vandens valymas

4 pav. Atlieky tvarkymas, tonomis per metus
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8.2. EBITDA, grynasis pelnas ir dividendai

Bendrové 2026 — 2029 mety laikotarpyje planuoja ilgalaikes didéjimo tendencijas atitinkancius pardavimo
pajamy ir EBITDA rodiklius.

Pardavimo pajamos, tiikst. Eur EBITDA, tiakst. Eur
18 000 4500
16 000 4000 i
14 000 = 3500 7
12000 = 3000
10000 2500
gooo - 2000 i
6000 1500 mpmian
4000 1000
2000 500
0 0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
I Pardav. pajamos  seseeeee+ Linear (Pardav. pajamos) I EBITDA  eeccee--« Linear (EBITDA)

5 pav. Pardavimo pajamos ir EBITDA, tikst. Eur

Nustatant dividendams mokeéti skiriamg pelno dalj vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-
06-06 Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybei valdomose jmonése tvarkos
apraso patvirtinimo*.

Grynasis pelnas, tiikst. Eur Dividendai uz finansinius metus, tukst. Eur
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1000
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6 pav. Grynasis pelnas ir dividendai uZ finansinius metus, tikst. Eur
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8.3. Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

10 lenteléje pateikiami pagrindiniai Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai (2024 m. — faktiniai, 2025 m. —

preliminaris, nuo 2026 m. — prognozuojami).

10 lentelé. Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

Metinis atlieky surinkimas, tonomis 30919 40 464 40500 46 500 54 000 56 400
Metinis atlieky tvarkymas, tonomis 43 461 44 533 50944 54 446 56 164 58 016
Pardavimo pajamos, tikst. Eur 10 015 11 236 12174 13 506 14 612 15519
EBITDA, tukst. Eur 2095 2 587 2604 3116 3657 4152
Grynasis pelnas, tikst. Eur 582 996 1025 1051 1403 1587
EBITDA marza, % 20,9% 23,0% 21,4% 23,1% 25,0% 26,8%
Grynojo pelno marza, % 5,8% 8,9% 8,4% 7,8% 9,6% 10,2%
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 5,9% 8,5% 8,5% 8,5% 10,9% 11,7%
Turto graza (ROA), % 2,1% 3,4% 3,6% 3,7% 5,0% 5,5%
Nuosavo kapitalo ir viso turto santykis, % 38,1% 41,4% 42,7% 45,8% 46,7% 46,7%
Jsipareigojimy ir viso turto santykis, % 13,9% 12,5% 16,2% 16,1% 19,1% 23,3%
Visy jsipareigojimy ir EBITDA santykis 1,99 1,38 1,78 1,41 1,48 1,67

8.4. Investicijy planas

11 lenteléje pateikiamas Bendrovés investicijy planas 2026 — 2029 mety laikotarpiui.

Investicijy plano suvestiné pagal padalinj

11 lentelé. 2026 — 2029 m. investicijy plano suvestiné pagal padalinj

IS viso

Investicijy suma, Eur

2026

2027

2028

1 | Desinimo renginys (isskyrus periodinj 1640000 | 490000 | 550000 | 480000 | 120000
remonta)
2 Siauliy atlieky aikstelé 8325000 | 1675000 345000 | 2320000 | 3985000
3 Vilniaus atlieky aikstelé ir administracija 2129000 | 1340000 210000 579 000 0
4 Klaipédos atlieky aikstelé 304 000 105 000 120 000 29 000 50 000
5 Alytaus atlieky aikstelé 225 000 105 000 0 70 000 50 000
6 Klaipédos grunto valymo aikstelé 445 000 100 000 120 000 0 225 000
7 Jonavos grunto valymo aikstelé 755 000 120 000 350 000 35000 250 000
8 Pavojingyjy atlieky ir grunto laboratorija 117 000 59 000 50 000 8 000 0

IS VISO 13940000 3944000 1855000 3471000 4680000
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