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UAB ,,TOKSIKA*“ RIZIKY VALDYMO POLITIKA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. UAB ,Toksika® (toliau — Bendrove) riziky valdymo politikos (toliau — Politika) tikslas — sukurti
vientisg ir veiksminga rizikos valdymo sistema, leidziancia laiku identifikuoti, vertinti, valdyti ir

stebeti

rizikas, galinCias tureti jtakos Bendroves strateginiy tiksly jgyvendinimui, veiklos

testinumui, darbuotojy ir aplinkos saugai, finansiniam stabilumui bei reputacijai.

1.2. Riziky valdymas yra svarbi ir neatskiriama kasdieninio valdymo dalis, kuri padeda uztikrinti
Bendrovés nepertraukiama veiklos vykdyma ir strateginiy tiksly jgyvendinima.

1.3. Politikos uzdaviniai:

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.
1.3.4.

jtvirtinti vieningus rizikos valdymo principus ir atsakomybiy pasiskirstyma visais valdymo
lygmenimis;

integruotirizikos valdyma j strateginio ir operatyvinio planavimo bei sprendimy priemimo
procesus;

nustatyti aiSkia riziky identifikavimo, vertinimo, valdymo ir stebésenos tvarka;

uztikrinti, kad rizikos valdymo sprendimai buty pagrjsti, proporcingi, ekonomiskai
efektyvus ir atitinkantys Bendroveés iSteklius.

1.4. Politikoje vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai:

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.

1.4.7.

1.4.8.

1.4.9.

1.4.10.

1.5. Rizikos

Valdyba - Bendrovés valdyba;
Bendrovés vadovas — Bendrovés generalinis direktorius;
likutiné rizika - rizikos lygis, kuris lieka po rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo;

prigimtiné rizika - pirminis rizikos jvertinimas, kai rizikos valdymo priemonés dar néra
taikomos;
rizika - jvykiy, kurie gali daryti neigiama arba teigiama jtakg Bendroveés veiklai (strategijos

igyvendinimui, finansiniams rezultatams, aplinkai, darbo saugai, reputacijai, etc.),
galimybé;

rizikos savininkas — Bendrovés darbuotojas, atsakingas uz konkrecios rizikos valdyma
tam tikroje Bendroveés veiklos srityje ir turintis jgaliojimus bei iSteklius ta rizika valdyti;

rizikos valdymo koordinatorius — Bendroves vadovo paskirstas darbuotojas, atsakingas
uz rizikos valdymo proceso koordinavima;

rizikos lygis — rizikos dydis, iSreikStas rizikos tikimybés ir rizikos galimo poveikio
sandauga;

riziky Zzemeélapis — dokumentas, kuriame iSvardintos visos identifikuotos ir jvertintos
rizikos ir pateiktas jy pasiskirstymas pagal rizikos lygj, sudarytas saraSo arba matricos
forma;

riziky valdymo priemoniy planas - dokumentas, kuriame numatomos konkreciy riziky
valdymo priemoneés ir paskiriami uz jy jgyvendinima atsakingi asmenys.

valdymo procesui ir atsakomybéms reglamentuoti Bendrovés vadovas tvirtina Riziky

valdymo proceduros aprasa.



1.6.

1.7.
1.8.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

3.1.

3.2.

Politika néra taikoma korupcijos pasireiSkimo rizikoms valdyti. Korupcijos pasireiSkimo rizikos,
kylan¢ios Bendrovés veikloje, mazinimas ir jos valdymas priskiriamas Bendrovés Korupcijos
prevencijos politikos taikymo sriciai.

Politika taikoma visiems Bendrovés Valdybos nariams, vadovams ir darbuotojams.
Jgyvendindama Politika ir vadovaudamasi rizikos valdymo procediros aprasu, Bendroveé:
1.8.1. tvarko riziky registrg;
1.8.2. tvirtina ir periodiSkai perziuri riziky zemeélapj;
1.8.3. tvirtina, periodiSkai perzilri ir jgyvendina rizikos valdymo priemoniy plana;

1.8.4. atlieka riziky ir rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimo priezitra.

. PAGRINDINIAI RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI

Saugios veiklos principas — saugi Zzmonéms ir aplinkai veikla yra svarbiausias Bendroves
prioritetas, todél rizikos valdymo procese didziausias démesys skiriamas toms rizikoms, kurios
susijusios su poveikiu Zzmoniy (jskaitant darbuotojus) gyvybei ir sveikatai bei poveikiu aplinkai;

Integralumo principas - rizikos valdymas yra ne atskira savarankiska veikla, o strukturuotas
procesas, neatsiejama visy Bendrovés veiklos procesy ir priimamy sprendimy dalis, sudétine
valdymo ir kontrolés sistemos dalis;

Atsakomybés principas — kiekviena rizika turi biti pavesta atsakingam asmeniui ir valdymo
lygmeniui - rizikos savininkui, kuris turi kompetencija, jgaliojimus ir iSteklius jg valdyti;

Informacijos aktualumo ir patikimumo principas - rizikos valdymas grindziamas tik patikimais
ir aktualiais duomenimis, jskaitant statistinius, istorinius, taip pat stebéjimo ir (arba) ekspertinio
vertinimo budu gautus duomenis;

Efektyvumo ir proporcingumo principas - rizikos valdymui skiriamos léSos paskirstomos
racionaliai ir ekonomiSkai pagrjstai, o konkrecios rizikos valdymo kaina nevirSija alternatyviy
kasty, kuriuos Bendroveé patirty nevaldydama tos rizikos;

Objektyvumo principas — Bendroveé riziky valdymo procese vadovaujasi objektyviais, faktais ir
duomenimis pagrjstais kriterijais. Vertinimai ir sprendimai grindZziami profesine kompetencija,
patikima informacija ir standartizuotais metodais).

. RIZIKOS VALDYMO POCESAS

Riziky valdymo procesas yra paremtas ISO 31000:2018 ,Rizikos valdymas. Gairés“ standarto
gairemis.

Riziky valdymo procesg sudaro tokie etapai:

Taikymo sritis, kontekstas ir
kriterijai

Rizikos vertinimas

Rizikos identifikavimas
-—

Rizikos analizé
-

Rizikos jvertinimas
e

VHOAIZYAd ¥l VNASTIHULS

KOMUNIKACIJA IR KONSULTAVIMAS

’ Veiksmai su rizika ‘

| Fiksavimas ir ataskaity teikimas ‘

1 pav. Riziky valdymo procesas



3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.24

3.2.5.

3.2.6.

Taikymo srities, konteksto ir kriterijy nustatymo procesas: nustatomi rizikos valdymo
dalyviai, apimtis ir rizikos vertinimo kriterijai, remiantis Bendroves vidinés bei iSorinés
aplinkos analize, istoriniais rizikos vertinimo ir jyu valdymo priemoniy jgyvendinimo
rezultatais.

Rizikos vertinimo procesas: kasmet identifikuojamos, analizuojamos ir jvertinamos
rizikos. Rizikos identifikuojamos visose Bendrovés veiklos srityse per reguliary Riziky
registro sudaryma ir atnaujinima. Rizikos analizés metu nustatomas rizikos reikSmingumo
lygis (rizikos pasireiSkimo tikimybés ir didziausio poveikio jverCiy sandauga). Analizés metu
atsizvelgiama j jau taikomuy rizikos valdymo priemoniy veiksminguma, t. y. vertinamos tiek
prigimtinés, tiek likutinés rizikos jvertinimo momentu.

Veiksmuy surizika procesas: priimamas rizikos valdymo sprendimas (atsizvelgiantj rizikos
reikSminguma bei j tai, ar rizika nevirSija nustatyto rizikos apetito), parengiamas rizikos
valdymo planas, jgyvendinamos plane numatytos priemoneés, vykdomas priemoniy
rezultatyvumo vertinimas.

.Stebésenosirperziuros procesas: vykdoma nuolatiné rizikos valdymo procesy, nustatyty

riziky, jy vertinimo ir valdymo plany jgyvendinimo stebésena ir reguliari perzitra.

Komunikacijos ir konsultavimo procesas: vykdomas reguliarus abipusis dalijimasis
informacija su proceso dalyviais ir suinteresuotosiomis Salimis.

Fiksavimo ir ataskaity teikimo procesas: riziky valdymo rezultatai yra atitinkamais
budais fiksuojami bei dokumentuojami, o ataskaitos valdybai teikiamos 2 kartus per
metus.

4. RIZIKY VALDYMO SISTEMOS DALYVIAI IR JU ATSAKOMYBES

4.1.

Rizikos valdymo proceso dalyviy atsakomybés apibréztos 1 lenteléje.

1 lentelé. Rizikos valdymo proceso dalyviy atsakomybés

Rizikos valdymo
proceso dalyvis

Dalyvio atsakomybiy sritis

Valdyba = Tvirtina Bendroveés riziky valdymo politika, priima sprendima dél jos

keitimo;

= Nustato riziky apetitg;

= Uztikrina, kad Bendrovéje vykdomas veiksmingas riziky valdymas ir
Su juo susijusios priemonés atitikty Bendrovés strategija, misija,
vizijg ir vertybes;

= Prizilririzikas, kurioms priskirtas lygis ,kritiné rizika®;

= Vertina Bendroveés riziky valdymo ataskaitas.

Bendrovésvadovas | = Tvirtina Rizikos valdymo procediros apraSo ir kitus Politika

detalizuojancius dokumentus, priziari jy nuostaty aktualumag ir
jgyvendinima;

= Tvirtina Riziky Zemélapj ir reguliariai jj perziari;

= Tvirtina Rizikos valdymo priemoniy plang, reguliariai perziuri jo turinj
ir kontroliuoja jgyvendinima;

= Prizilririzikas, kurioms priskirtas lygis ,,didelé rizika®;

= |nformuoja Valdybg apie Bendroves prisiimty ,kritiniy riziky“
pasikeitima ir potencialiy naujy ,,kritiniy riziky“ atsiradima.




Rizikos valdymo
proceso dalyvis

Dalyvio atsakomybiy sritis

Rizikos valdymo
koordinatorius

Tvarko Riziky registrg;

Sudaro Riziky zemeélapj ir Riziky valdymo priemoniy plang;
Koordinuoja Bendrovés riziky valdymo procesg;

Teikia konsultacijas riziky valdymo klausimais Bendrovés valdymo
organames, riziky savininkams ir darbuotojams;

Dalyvauja vykdant riziky ir jy valdymo priemoniy stebéseng
Bendrovéje;

Komunikuoja su riziky savininkais, Bendrovés valdymo organais apie
Bendrovéje esancias rizikas ir batinas priemones joms valdyti;
Rengia ir teikia Bendrovés Valdybai metine riziky valdymo ataskaitg;
Periodiskai (ne recCiau kaip karta per ketvirtj) informuoja Bendroves
vadovg apie rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimo
stebésenos rezultatus.

Riziky savininkai

Nuolat stebi iSorine ir viding aplinka ir identifikuoja rizikas bei apie
jas operatyviai pranesa rizikos valdymo koordinatoriui;

Atlieka rizikos analize ir jvertinima analizuodamas jo pasireiSkimo
tikimybe ir galimo poveikio masta;

Nuolat stebi identifikuotas rizikas ir apie jy pokytj operatyviai
pranesa rizikos valdymo koordinatoriui;

Sidlo riziky valdymo priemones;

Uztikrina riziky valdymo priemoniy, uz kurias yra atsakingas,
igyvendinima.

Uz rizikos valdymo
priemoniy
jgyvendinima
atsakingi asmenys

Jgyvendina Riziky valdymo priemoniy plane numatytas riziky
valdymo priemones;

Teikia sitlymus deél Riziky valdymo priemoniy plano tikslinimo ar
papildymo;

Reguliariai teikia informacijg rizikos valdymo koordinatoriui apie
riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo pazanga.

5. RIZIKY APETITAS

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Bendrovés Valdyba nustato ir kasmet perzilri riziky apetitg.

Riziky apetitas nustatomas atsizvelgiant j Bendrovés veiklos pobudj, strategija, vertybes,
finansines galimybes, teisinius jsipareigojimus, aplinkosauginius reikalavimus ir atsakomybe
darbuotojy bei visuomenés saugos srityse.

Bendrovés rizikos apetitas nustatomas pagal toleruoting likutinés rizikos lygj kiekvienai riziky

kategorijai.

Likutinés rizikos lygis nustatomas pagal rizikos tikimybés ir poveikio jverCius, pritaikius
numatytas rizikos valdymo priemones.

Bet kuri likutiné rizika, virSijanti nustatyta rizikos apetitg, turi blti mazinama, perkeliama,
eliminuojama arba apie ja turi bati informuota vadovybé bei Valdyba.

Bendroveés darbuotojai turi uztikrinti, kad dél priimamy sprendimy nekilty didesné rizika nei
nustatytas rizikos apetitas.

Riziky apetitas:




2 lentelé. Riziky apetitas

Riziky 5 o - N
. Zema Vidutiné Didele Kritiné
kategorija
Strateginé Toleruojama Toleruojama Toleruojama Netoleruojama
Finansiné Toleruojama Toleruojama Netoleruojama Netoleruojama
Atitikties Toleruojama Netoleruojama Netoleruojama Netoleruojama
Operacine Toleruojama Toleruojama Netoleruojama Netoleruojama
Technologiné | Toleruojama Toleruojama Toleruojama Netoleruojama
Rinkos ir
paslaugy Toleruojama Toleruojama Toleruojama Netoleruojama
teikimo

6. RIZIKOS JVERTINIMAS

6.1. Rizikos jvertinimas atliekamas siekiant nustatyti kiekvienos atskiros rizikos lygj ir, priklausomai
nuo jvertinimo rezultato, pasirinkti tinkama elgsenos su rizika strategija. Rizikos lygis nustatomas
remiantis rizikos tikimybés jvertinimo ir jos galimo poveikio jvertinimo deriniu.

6.2. Kiekvienos atskiros rizikos tikimybeé jvertinama vadovaujantis tikétinu jos pasireiSkimo daznumu,
o rizikos galimas poveikis — vadovaujantis neigimy padariniy, kuriuos ji gali sukelti, mastu.

6.3. Kiekvienos atskiros rizikos galimas poveikis vertinamas pagal keturis kriterijus:

6.3.1.
6.3.2.
6.3.3.
6.3.4.

poveikis Zzmoniy (jskaitant Bendroves darbuotojus) sveikatai ir gyvybei;
poveikis aplinkai;
poveikis Bendrovés turto ir (arba) jsipareigojimy dydziui;

poveikis Bendrovés reputacijai ir veiklos testinumui.

6.4. Nustacius rizikos lygj, kiekviena atskira rizika klasifikuojama kaip ,zema", ,vidutiné®“, ,,didelé*
arba ,kritine“ ir jtraukiama j riziky Zemélapj.

7. ELGSENA SU RIZIKA

7.1. Atsizvelgiant j Bendroves galimybes valdyti rizikas ir reikalingus iSteklius, j riziky valdymo
priemoniy plana jtrauktoms rizikoms valdyti Bendrové pasirenka viena i$ galimy rizikos valdymo

bady:
7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

rizikos prisiémima. Siai rizikai valdyti specialiy priemoniy nereikia. Rizika valdoma
vykdant jprastg veiklg ir taikant esamas procesy vidaus kontrolés priemones. Tokia rizika
nuolat stebima, o esant esminiams neigiamiems pokyCiams, rizikos savininkas teikia
siulymus Bendrovés vadovybei dél reagavimo j padidéjusig rizika;

rizikos sumazinima. Rizikos veiksnio tikimybé ir poveikis apribojami stiprinant vidaus
kontrolés proceduras, nustatant papildomas kontrolés priemones, kei¢iant veiklos
procesus, jgyvendinant kitas organizacines, vadybines, technines ar teisines priemones;

rizikos perkélima. Rizika perkeliama perduodant funkcijas ir su jomis susijusia
atsakomybe treciai Saliai, nustatant atitinkamag pareigy ir atsakomybiy perskirstyma
(pvz.: draudimo paslaugos);

rizikos eliminavima. Vykdoma rizikos prevencija, efektyvinant atitinkama veiklos procesa,
atsisakant, perduodant ar jgyjant funkcijy, nustatant atitinkamas vidaus kontrolés
priemones, kitaip mazinant galima rizikos veiksniy poveikj;

rizikos vengima. Rizikos iSvengiama nepradedant arba nebetesiant su rizika susijusiy
veiksmuy.



7.2.

7.3.

7.4.

] Riziky valdymo priemoniy planag jtraukiamos visos rizikos, kuriy lygis jvertintas kaip ,,didelis“ ar
»Kritinis“ bei rizikos, kuriy lygis virSija nustatyta rizikos apetita.

Tais atvejais, kai iSimtinés aplinkybés ar veiklos pobudis lemia poreikj griezCiau kontroliuoti ir
Zemesnio lygio rizikas (pvz., rizikas, kuriy lygis yra ,vidutine“ ar ,,maza“), jos taip pat gali buti
jitraukiamos j Riziky valdymo priemoniy plang, jeigu jy valdymas yra laikomas butinu norint
uztikrinti Bendroves veiklos testinuma, strateginiy tiksly pasiekimg ar atitikti teisés akty,
standarty ar kity reikalavimy nuostatas.

Uz Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinima atsakingas Bendrovés vadovas.

. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

8.1.
8.2.

8.3.

8.4.
8.5.

Politika tvirtinama ir kei¢iama valdybos sprendimu ir skelbiama Bendrovés interneto tinklalapyje.

Politika perzitrima ne recCiau kaip vieng karta per metus. Esant poreikiui, Politika koreguojama,
siekiant uztikrinti jos nuostaty atitikimg Bendrovés strategijai ir veiksminguma.

Visi aukscCiausiojo ir vidutinio lygmens vadovai, riziky savininkai, uz rizikos valdymo priemoniy
igyvendinima atsakingi asmenys ir rizikos valdymo koordinatorius privalo susipazinti su Politika ir

vykdyti jos reikalavimus. Uz darbuotojy supazindinimg su Politikos nuostatomis atsakingas
Bendrovés vadovas.

Politikos prieziurg ir savalaikj atnaujinima uztikrina rizikos valdymo koordinatorius

Uz rizikos valdymo sistemos veiksmingumo vertinima ir nuolatinj tobulinima atsakingas
Bendrovés strategijos ir finansy vadovas.




