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1. SANTRAUKA

UAB , Toksika“ (toliau — , Toksika“ arba Bendroveé) yra pavojingyjy ir nepavojingyjy atlieky tvarkymo jmone,
jregistruota Atlieky tvarkytojy valstybés registre ir turinti licencijg tvarkyti pavojingasias atliekas. Bendrové
yra valstybés valdoma jmoné, kurios pagrindinio akcininko (valstybés) teises jgyvendina Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau — Ekonomikos ir inovacijy ministerija arba EIMIN).

Sis strateginis veiklos planas (toliau — SVP) yra parengtas vadovaujantis 2022 metais Ekonomikos ir inovacijy
ministerija pateiktu rastu , Dél valstybés keliamy tiksly ir lGkesciy uzdarajai akcinei bendrovei , Toksika“
(toliau — Lakesciy rastas), kuriuo nustatyti valstybés Bendrovei keliami lUkesciai ir siektini tikslai 4 mety
laikotarpiui. Siuo metu EIMIN rengia atnaujintg Likesciy rasta, todél kai jis bus pateiktas, Bendrovés
vadovybé jvertins SVP atitiktj naujajam Lukesciy rastui ir, esant poreikiui, atliks plane batinas korekcijas.

2024 metais Bendrové tapo naftos produktais uztersto grunto, dumblo ir vandens valymo jmonés UAB ,,GVT
LT“ vienintele akcininke (valstybei priklausiusios UAB ,GVT LT akcijos, jgyvendinant Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2023-12-20 nutarimg Nr. 991, buvo investuotos didinant , Toksikos” jstatinj kapitalg), 0 2024 m.
spalio mén. uzbaigé reorganizacijg, po kurios visas UAB ,GVT LT“ turtas, teisés ir pareigos peréjo veiklg po
reorganizavimo tesianciai Bendrovei. Bendrovés ir UAB ,,GVT LT veikla po reorganizavimo tesiama vieno
juridinio asmens — UAB , Toksika“ — vardu.

»Toksika” 2024 metais surinko 16,9 tlkst. t pavojingyjy atlieky ir kartu su prijungta UAB ,,GVT LT” priémé
14,0 tdkst. t naftos produktais uztersto grunto, dumblo ir vandens, preliminariais duomenimis gavo 10,02
min. Eur pardavimo pajamy, uzdirbo 2,09 min. Eur EBITDA (vidutiné 2022 — 2024 mety EBITDA sudareé 1,72
min. Eur ir 15% virsijo Vyriausybés nustatytg siekting pelningumo rodiklj (vidutiné EBITDA = 1,5 min. Eur)).
Bendrovés grynasis pelnas 2024 metais, preliminariais duomenimis, sudaré 551 tdkst. Eur, o prognozuojama
dividendy uz 2024 metus suma — 386 tukst. Eur.

Bendrové strategijg rengia ir jgyvendina trimis strateginémis kryptimis: 1) vertés kdrimas ir augimas, 2) saugi
ir tvari veikla, 3) efektyvumo didinimas. , Toksikos” tiksly ir uzdaviniy Zemélapis yra sudarytas atsizvelgiant j
aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (angl. — Environmental, Social and Governance arba
ESG) veiksniy bei rodikliy struktira.

Bendrové 2025 metais planuoja surinkti 36,0 tdkst. t atlieky (jskaitant naftos produktais uzterstg grunta,
dumblg ir vandenj) ir sutvarkyti 46,2 tikst. t atlieky. Planuojamos 2025 m. pardavimo pajamos — 10,34 min.
Eur, EBITDA — 2,19 min. Eur, grynasis pelnas — 501 tikst. Eur, dividendy uZ 2025 finansinius metus suma —
376 takst. Eur.



2. VEIKLOS APRASYMAS

2.1. Infrastruktira ir leidZiami pajégumai
Bendroveés atlieky tvarkymo infrastruktiirg sudaro tokie pagrindiniai objektai:

= atlieky surinkimo ir tvarkymo aikstelés,

= naftos produktais uztersto grunto, dumblo ir vandens surinkimo ir valymo aikstelés,
=  pavojingyjy atlieky deginimo jrenginys (toliau — PA deginimo jrenginys arba PAD]),
= pavojingyjy atlieky sgvartynas (toliau — PA sgvartynas arba PAS).

Bendroveé turi regioninius padalinius Vilniuje, Siauliy r., Klaipédos r. ir Alytaus r. ir Jonavos r.:

= Vilniuje — administracija ir atlieky aikstele,

= Siauliy rajone — atlieky aikstelé, PAD] ir PAS,

= Klaipédos rajone — atlieky ir grunto valymo aikstelés,
= Alytaus rajone — atlieky aikstelé.

=  Jonavos rajone — grunto valymo aikstelé.

Pagal turimus tarsos integruotos prevencijos ir kontrolés (toliau — TIPK) leidimus, Bendrovei leidZiama:

= PAdeginimo jrenginyje sudeginti iki 11 826 t PA per metus,

= grunto valymo aikstelése iSvalyti iki 31 550 t uztersto grunto ir dumblo ir vandens per metus,

= PA sgvartyne pasalinti iki 9 000 t PA per metus,

= atlieky aikstése ir jy paruoSimo deginti ar Salinti vietose i$ viso vienu metu saugoti iki 11 781 t atlieky,
= grunto valymo aikstelése i viso vienu metu laikyti iki 36 585 t uztersSto grunto ir dumblo ir vandens.

2.2. Valdymas ir nuosavybés struktira

Bendroveés jstatinis kapitalas yra 9 520 041 Eur. Pagrindiné Bendrovés akcininké — valstybé, kuriai priklauso
94,56% akcijy. Sias akcijas patikéjimo teise valdo Ekonomikos ir inovacijy ministerija. 3,88 % akcijy priklauso
savivaldybéms, 1,56% — juridiniams ir fiziniams asmenims. Pagrindiniai Bendrovés valdymo organai yra
visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir generalinis direktorius (Bendrovés vadovas).



Pardavimy vadovas -

Vilniaus atlieky aikstelés |
vadovas

Alytaus atlieky aikSteles |

vadovas

— Viesyjy pirkimy vadovas

__ Klaipedos grunto valymo
aikstelés vadovas

Grunto valymo
technologijy vadovas

Klaipédos atlieky
aikstelés vadovas

Visuotinis akcininky susirinkimas, jvykes 2022 m. vasario 9 d., ketveriy mety kadencijai iSrinko bendrovés
valdybg, kurig sudaré nepriklausomi valdybos nariai Dangirutis Janusas (valdybos pirmininkas) ir Normantas
Marius Dvareckas bei Ekonomikos ir inovacijy ministerijos deleguota valdybos naré Agata Seporaitiené.
Suéjus jstatymy nustatytam 10 mety laikotarpiui, kurj ilgiausiai leidZiama eiti valstybés valdomos jmonés
kolegialaus organo nario pareigas, Dangirutis Janusas 2024 m. vasario 8 d. baigé savo kadencijg , Toksikos”
valdyboje. Naujuoju valdybos pirmininku buvo isrinktas nepriklausomas narys Normantas Marius Dvareckas.
Visuotinio akcininky susirinkimo 2024 m. kovo 25 d. sprendimu laikotarpiui iki valdybos kadencijos pabaigos

Jonavos grunto valymo
aikstelés vadovas

— Vyr. buhalteris

— PAD| vadovas

— Siauliy aikstelés vadovas

— Laboratorijos vadovas

Tvarumo vadovas

1 pav. UAB , Toksika” organizaciné struktira, patvirtinta 2024-09-11

buvo isrinktas naujas nepriklausomas valdybos narys Giedrius Dusevicius.



1 lentelé. Bendroveés valdybos sudétis

Normantas Marius Dvareckas Agata Seporaitiené Giedrius Dusevicius

Valdybos pirmininkas (nuo 2024 m. Valdybos nare, deleguota EIMIN Valdybos narys, nepriklausomas
vasario meén.), nepriklausomas narys (nuo 2022 m. birzelio mén.) (nuo 2024 m. kovo mén.)
(nuo 2022 m. vasario mén.)

Profesiné veikla, pareigos: Profesiné veikla, pareigos: Profesiné veikla, pareigos:

= AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ = Ekonomikos ir inovacijy = UAB ,Digital Audio” direktorius
strategijos komandos jsigijimy ministerijos Jmoniy politikos (nuo 2014 m.)
partneris (nuo 2023 m. liepos departamento Jmoniy valdymo = UAB ,Valstybés investicijy valdymo
mén.) skyriaus vedéja (nuo 2022 m. kovo agentira“ stebétojy tarybos

= V| Valstybiniy misky urédijos meén.) pirmininkas (iki 2023 m. kovo
nepriklausomas valdybos narys mén.)
(nuo 2018 m.) = AB KN Energies” valdybos

= KUB ,Pagalbos verslui fondas” pirmininkas (iki 2022 m. balandzio
investicijy komiteto narys (nuo mén.)
2020 m.) = AB ,Swedbank” Grupés produkty

= UAB ,Ad ventum* steigéjas ir vadovas, verslo architektdros
generalinis direktorius (nuo 2010 vadovas (iki 2014 m.)
m.) = AB,Swedbank” (buv. AB

= UAB ,Valstybés investicijy valdymo ,Hansabankas“) valdybos
agentdra“ valdybos pirmininkas (iki pirmininkas (iki 2008 m.)

2024 m. rugpjacio meén.)

Remiantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymu, Bendrové priskiriama
vidutiniy jmoniy kategorijai, todél komitetai prie Bendrovés valdybos néra sudaromi. Bendrovés generalinis
direktorius atsako uz Bendrovés veiklos organizavima ir jos tiksly jgyvendinima.



2 lentelé. Bendrovés vadovas ir kiti auksciausiojo lygmens vadovai

AT E
Dirvinskas
Generalinis
direktorius

Lukas
Andronavicius
Vykdantysis
direktorius

Stanislavas
Zablockis

Strategijos ir
finansy
vadovas

Bronislovas
Skarbalius
SEII
padalinio
vadovas

Marius Busilas
Plétros
vadovas

Direktoriaus pareigas Bendrovéje eina nuo 2014 mety. Turi
tarptautinés prekybos, vadybos ir verslo administravimo
magistro laipsnj ir vadovaujamo darbo patirtj nuo 2001
mety, jskaitant patirtj, jgyta einant jmoniy vadovo
(generalinio direktoriaus) pareigas.

Vykdanciojo direktoriaus pareigas Bendrovéje pradéjo eiti
2024 m. lapkric¢io mén., uzbaigus UAB ,GVT LT” ir Bendrovés
reorganizacijg. Nuo 2015 mety iki 2024 m. lapkri¢io mén.
uzémeé Bendrovés komercijos direktoriaus pareigas. Turi
teisés magistro laipsnj, teisinio darbo patirtj nuo 2010 mety
ir vadovaujamo darbo patirtj nuo 2014 mety, jskaitant
patirtj, jgytg einant teisés tarnybos vadovo, direktoriaus,
komercijos vadovo pareigas atlieky tvarkymo jmonése.

Strategijos ir finansy vadovo pareigas eina nuo 2023 m.
liepos mén. Turi finansinio planavimo, finansy valdymo ir
kontrolés, strateginio planavimo ir valstybés valdomy jmoniy
valdysenos patirtj, jgyta einant finansy vadovo pareigas ar
teikiant konsultacines paslaugas pramonés, paslaugy,
finansy, vieSojo sektoriaus organizacijoms. ]gijes verslo
administravimo ir vadybos bakalauro bei apskaitos ir audito
magistro laipsn;.

Siauliy padaliniui vadovauja nuo 2006 mety. Vadovaujancias
pareigas Bendrovéje uzima nuo 1996 mety, turi aukstajj
iSsilavinimg pramonés jrenginiy elektros pavary ir
automatizavimo srityje.

Plétros vadovo pareigas Bendrovéje pradéjo eiti 2025 m.
sausio meén. (nuo 2023 m. vasario mén. iki 2024 m. gruodzio
mén. éjo plétros projekty vadovo pareigas). Turi verslo
organizavimo ir vadybos magistro laipsnj, jmoniy valdymo,
svarbiy projekty vykdymo darbo patirtj nuo 2002 mety ir
vadovaujamo darbo patirtj nuo 2013 mety.




2.3. Svarbiausi istoriniai faktai

3 lentelé. Svarbiausi Bendrovés veiklos istoriniai faktai

Data Istorinis faktas

1992-11-10 | Jsteigta V] ,Toksika“ (1995 metais pertvarkyta j uzdaraja akcine bendrove).
2003-12-22 Europos Komisijai pritarus projektui ,Pavojingy atlieky tvarkymas Lietuvoje”, pasirasytas finansinis
memorandumas dél projekto finansavimo i$ ES Sanglaudos fondo, LR biudZeto ir , Toksikos” 1ésy.
Jvykdytas bendroviy , Toksika“, ,Klaipédos toksika“, ,Svarus Vilnius“ ir ,Alytaus regiono pavojingy atlieky
2004-07-01 e u o ] _
aikstelé” reorganizavimas jungimo badu.
2013-06-07 Pasirasyta projekto ,Pavojingy atlieky savartyno statyba“ (projekto Nr. VP3-3.2-AM-01-V-01-021)
finansavimo ir administravimo sutartis.
Lietuvos Respublikos @ikio ministro jsakymu Bendrovés PAD], PAS ir Siauliy atlieky tvarkymo aikstelé priskirti
2013-12-11 SR . .
valstybinés reikSmés atlieky tvarkymo objektams.
2014-05-20 | Bendrovés generaliniu direktoriumi iSrinktas Artinas Dirvinskas.
ISduotas PAD] statybos uzbaigimo aktas Nr. SUA-60-140519-00072, patvirtinantis, kad PAD] yra tinkamas
2014-05-19 e - - .
eksploatuoti (leidZziami deginimo pajégumai — 8 000 t/m.).
2014-12-19 | Aplinkos apsaugos agentiiros Bendrovei i§duotas neterminuotas TIPK leidimas Nr. T-5.9-3/2014.
ISduotas PAS statybos uZbaigimo aktas Nr. SUA-60-151126-00230, patvirtinantis, kad PAS yra tinkamas
2015-11-26 e - )
eksploatuoti (leidZziami tvarkymo pajégumai — 9 000 t/m.).
Visuotiniame akcininky susirinkime iSrinkta valdyba, kurig sudaré nepriklausomi nariai Dangirutis Janusas
2017-11-07 | (iSrinktas pirmininku) ir Valdemar Kacanovskij bei EIMIN deleguota naré Lygita Bonikaitiené (nuo 2019-04-
26 — Gerda Krukoniené).
2019-07-31 Bendroves Alytaus, Klaipédos ir Siauliy filialai i$registruoti i$ Juridiniy asmeny registro. Panaikinusi filialus,
Bendrové tesia veiklg vieno juridinio asmens (t. y. Bendrovés) vardu.
Bendrovei iSduotas pakeistas PAD] TIPK leidimas, kuriuo Bendrovei leista padidinti PAD] sudeginamg atlieky
2019-12-10 | kiekj iki 10000 t per metus ir papildyti deginamy atlieky sarasg. Padidinus PAD] nasumg Bendrove
isipareigojo nedidinti metiniy tarSos normatyvy.
Bendrovei iduotas sertifikavimo jstaigos ,TUV Thiiringen e.V.” sertifikatas, patvirtinantis Bendrovés
2020-01-10 | vadybos sistemos atitiktj standartui LST ISO 45001:2018 ,, Darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistemos.
Reikalavimai ir taikymo nurodymai”.
2020-08-12 Europos komisijos sprendimu Bendrovés jvykdytas projektas ,Pavojingy atlieky tvarkymas Lietuvoje”
pripazintas uzbaigtu.
Baigési 2017-11-07 isrinktos valdybos, kurig sudaré valdybos pirmininkas ir nepriklausomas narys Dangirutis
2021-11-06 | Janusas, nepriklausomas narys Valdemar Kacanovskij ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijos deleguota naré
Gerda Krukoniené, kadencija.
Visuotiniame akcininky susirinkime isrinkta valdyba, kurig sudaré nepriklausomi nariai Dangirutis Janusas
2022-02-09 | (i8rinktas pirmininku) ir Normantas Marius Dvareckas bei EIMIN deleguota naré Agata Seporaitiené (nuo
2022-06-29).
Nutrauktas Konkurencijos tarybos 2018 metais pradétas tyrimas dél Bendrovés veiksmy atitikties
2022-03-29 L L . . . . N )
Konkurencijos jstatymo 7 straipsnio ir Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 102 straipsnio reikalavimams.
Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu pritarta LakesCiy rastui, kuriuo 4 mety laikotarpiui nustatyti
2022-10-27 . S el g .
valstybés Bendrovei keliami lkesciai ir siektini tikslai.
2023-12-28 Baigus statyti 3,859 MW galios saulés parka (pirmajj Lietuvoje, pastatytg ant uzdaryto sgvartyno), gautas
Valstybinei energetikos reguliavimo tarybos leidimas gaminti elektros energij3.
Dangiruciui JanuSui baigus kadencija ,Toksikos” valdyboje, naujuoju valdybos pirmininku isrinktas
2024-02-08 > .
nepriklausomas valdybos narys Normantas Marius Dvareckas.
2024-02-21 Aplinkos apsaugos agentiros sprendimu pakeistas Bendrovés PAS TIPK leidimas, kuriuo jteisinti Bendrovés
parengti techniniai sprendimai, leisiantys PA sgvartyne papildomai pasalinti 25 878 t atlieky.
Vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023-12-20 nutarimg Nr. 991 , Dél valstybés turto investavimo ir
2024-03-01 uzdarosios akcinés bendrovés “Toksika” jstatinio kapitalo didinimo” ir visuotinio akcininky susirinkimo 2024-
02-02 sprendimus, valstybei j Bendrove investavus 100% UAB ,GVT LT akcijy, Bendrovés jstatinis kapitalas
padidintas iki 9 520 041 Eur. Bendrové tapo vienintele UAB ,,GVT LT“ akcininke.
2024-03-25 Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu j laisvg valdybos nario pozicija iSrinktas nepriklausomas valdybos
narys Giedrius Dusevicius.
2024-05-03 Aplinkos apsaugos agentliros sprendimu pakeistas Bendrovés PAD] TIPK leidimas, kuriuo padidintas metinis
leidZiamas sudeginti atlieky kiekis nuo 10 000 t iki 11 826 t.
Jvykdyta UAB ,,GVT LT ir Bendrovés reorganizacija prijungimo bldu — prie Bendrovés prijungta UAB ,GVT
2024-10-18 At o : . .
LT“, kurios visas turtas, teisés ir pareigos peréjo Bendrovei.




2.4. Apskaita ir finansiniy ataskaity sudarymas

Bendrové apskaitg tvarko ir finansines ataskaitas sudaro pagal verslo apskaitos standartus. Bendrové
priskiriama vidutiniy jmoniy kategorijai, nevykdo veiklos tarptautinése rinkose, o jos vertybiniais popieriais
néra prekiaujama reguliuojamoje rinkoje. Valdybos pavedimu Bendrovés vadovybé 2019 metais pirmg kartg
jvertino tarptautiniy apskaitos standarty (toliau — TAS) nuostaty taikymo naudg, kastus ir trumpojo bei ilgojo
laikotarpio jtakg Bendrovés finansiniams rezultatams. Tuo metu analizé parodé, kad peréjimo prie TAS kastai
virsyty jy taikymo naudg, todél 2020 m. sausio mén. posédyje valdyba priémé sprendimg Bendrovéje toliau
taikyti verslo apskaitos standartus (netaikyti TAS).

Siekiant jvertinti, ar aplinkybés, kurios |émé sprendimg nediegti TAS, néra pasikeitusios, Bendrovés vadovybé
periodiskai atnaujina TAS taikymo tikslingumo analize ir jos rezultatus kasmet pateikia valdybai. Paskutinj
kartg analizés rezultatai buvo pateikti valdybai perzitréti 2023-11-29 valdybos posédyje. SusipaZinusi su
analizés rezultatais valdyba padaré iSvadg, kad pagrindo persvarstyti sprendimg bendrovéje taikyti verslo
apskaitos standartus (netaikyti TAS) dar néra, taciau ateityje, atsiZzvelgiant j numatoma plétrg (jskaitant
konsolidavima su UAB ,,GVT LT bei planuojamus plétros projektus), jmoné turés pereiti prie TAS.

Valdyba pavedé Bendrovés vadovybei parengti peréjimo prie TAS veiksmy plang ir pristatyti jj valdybai.
Valdybai sutikus, 2024 metais planas dar nebuvo rengiamas dél vykdomy Bendrovés kapitalo didinimo,
organizacinés struktdros keitimo ir reorganizavimo, prijungiant UAB , GVT LT“, procediry. Planas bus
parengtas iki 2025 m. kovo 1 d.

2.5. Veiklos rezultatai

2024 metais Bendroveé surinko 16 912 t pavojingyjy atlieky (5% daugiau nei 2023 m.) bei kartu su prijungta
UAB ,,GVT LT” priémé 14 007 t naftos produktais uztersto grunto, dumblo ir vandens (naftos produktais
uztersto grunto, dumblo ir vandens valymo veikla iki 2024 mety Bendrovéje nebuvo vykdoma). IS viso 2024
metais , Toksika“ kartu su prijungta UAB ,,GVT LT surinko 30 919 t atlieky.

25 000 24 280
22 500
20000
17 500 16 093 16912
15 000 14 007
12 500 11059 10754
10 000 8548 8427
7 500
5000
2500
0 0
0
Pavojinguyjy atlieky Naftos produktais  Pavojingyjy atlieky Pavojingujy atlieky Uztersto grunto,
surinkimas uztersto grunto, tvarkymas tvarkymas dumblo, vandens
dumblo, vandens deginiant kitais badais biologinis valymas
priémimas

m2023 m. 2024 m.

2 pav. Atlieky surinkimas ir tvarkymas 2023 — 2024 metais



2024 metais , Toksika“ PA deginimo jrenginyje sudegino 10 754 t atlieky (3% maziau nei 2023 m.), kitais
bldais sutvarké 8 427 t PA (1% maziau nei 2023 m.) bei kartu su prijungta UAB ,,GVT LT iSvalé 24 280 t naftos
produktais uztersto grunto, dumblo ir vandens (Si veikla iki 2024 mety Bendrovéje nebuvo vykdoma). IS viso
2024 metais , Toksika“ kartu su prijungta UAB ,,GVT LT“ sutvarké 43 461 t atlieky.

Preliminariais duomenimis, visos pardavimo pajamos 2024 metais sudaré 10,02 min. Eur (34% daugiau nei
2023 m.), pardavimo savikaina — 5,57 min. Eur (42% daugiau nei 2023 m.), veiklos sgnaudos — 3,77 min. Eur
(23% daugiau nei 2023 m.). Didesnés 2024 mety pajamos ir sgnaudos susidaré daugiausiai dél Bendrovés
UAB ,GVT LT” finansiniy ataskaity rodikliy konsolidavimo.

4 lentele. UAB , Toksika” finansiniai ir veiklos rodikliai 2022 — 2024 metais

Finansiniai ir veiklos rodikliai 2023 Pokytis 2024" Pokytis"
Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pardavimo pajamos 8014 337 7 464 232 -7% 10017 628 +34%
Pardavimo savikaina -4 275424 -3922 160 -8% -5571039 +42%
Bendrasis pelnas 3738913 3542 072 -5% 4 446 589 +26%
Veiklos sgnaudos -3069 783 -3065912 0% -3774 622 +23%
Tipinés veiklos pelnas 669 130 476 160 -29% 671967 +41%
Kitos veiklos rezultatai -1 653 18 605 -1226% 33834 +82%
Paltkany ir pan. pajamos / sgnaudos -71 963 -131 711 +83% -136 285 +3%
Grynasis pelnas (nuostolis) 564 929 317531 -44% 550 851 +73%
EBITDA 1567 524 1506 703 -4% 2090078 +39%
Santykiniai rodikliai

Bendrojo pelno marza 46,7% 47,5% - 44,4% -
Tipinés veiklos pelno marza 8,3% 6,4% --- 6,7% ---
Grynojo pelno maria 7,0% 4,3% --- 5,50% ---
EBITDA marza 19,6% 20,2% 20,9%
Nuosavo kapitalo graza (ROE) 6,8% 3,9% --- 5,6% ---
Turto graZza (ROA) 2,1% 1,2% - 2,0% -
Kiti rodikliai

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 76 80 +5% 95 +19%
Vidutinis darbo uZmokestis 2973 3067 +3% 3362 +10%

* Pateikiami preliminariis 2024 m. duomenys.

Preliminariais duomenimis, 2024 metais Bendrovés EBITDA sudaré 2,09 min. Eur (39% daugiau nei 2023 m.),
grynasis pelnas — 551 takst. Eur (73% daugiau nei 2023 m.), nuosavo kapitalo gragza — 5,6% (2023 m. — 3,9%),
turto graza—2,0% (2023 m. — 1,2%).



2.6. Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos plano jgyvendinimas ir reorganizacija

Jgyvendindamas Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemoniy plang ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2023-12-20 nutarimg Nr. 991 , Dél valstybés turto investavimo ir uzdarosios akcinés
bendrovés “Toksika” jstatinio kapitalo didinimo”, visuotinis akcininky susirinkimas 2024-02-02 priémeé
sprendimg didinti , Toksikos” jstatinj kapitalg papildomais akcininky jnasais, valstybei investuojant j
Bendrovés kapitalg 100% UAB ,,GVT LT akcijy. Padidinus jstatinj kapitalg, ,, Toksika® tapo vienintele UAB
»GVT LT akcininke, o , Toksikos jstatinis kapitalas padidéjo iki 9 520 041 Eur.

Toliau jgyvendinant konsolidavimg su UAB ,,GVT LT, visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendimus,
kuriais pritaré bendroviy reorganizavimui prijungimo budu ir 2024-10-07 sprendimu patvirtino
reorganizavimo sglygas. Reorganizavimo procesas buvo uzbaigtas 2024 m. spalio 18 d. Juridiniy asmeny
registre jregistravus pakeistus Bendrovés jstatus. Po reorganizavimo visas UAB , GVT LT“ turtas, teisés ir
pareigos, jskaitant teises ir pareigas pagal sandorius, peréjo veiklg po reorganizavimo tesianciai Bendrovei.
Bendrovés ir UAB ,,GVT LT“ veikla po reorganizavimo tesiama vieno juridinio asmens (UAB , Toksika“) vardu.

»Toksikos” ir UAB ,,GVT LT“ veiklos konsolidavimas turés ilgalaike naudg visuomenei, nes:

=  Bendrovéisplésteikiamy paslaugy spektrg, pasitilydama rinkai tokias paslaugas, kuriy iki investavimo
nei , Toksika“, nei UAB ,GVT LT neteiké;

= Toksika“ turés platesne pavojingyjy atlieky surinkimo tinklo geografija;

= Bendrové, iSnaudodama iSpléstg infrastrukttirg bei platy atlieky tvarkymo bldy jvairove, efektyviau
ir greiCiau reaguos j galincias kilti ekstremaligsias situacijas, jskaitant tokias, kuriy metu issilieja naftos
produktai ir (arba) kuriy metu reikia priimti ir sutvarkyti didelj jvairiy risiy pavojingyjy atlieky kiekj.

Konsolidavus , Toksikos” ir UAB ,GVT LT veiklg, bus kuriama pridétiné verté, nes:

= Bendrové per ,vieng langelj” priims ir iSpléstoje infrastruktiiroje saugiai bei efektyviai sutvarkys
platesnio spektro pavojinggsias atliekas;

= Bendrové taikys geriausius prieinamus gamybos budus (GPGB) (atsizvelgiant j atliekos pobddj,
uzterStuma ir turimas technologijas, parinks naSiausig, efektyviausig, maziausig poveikj aplinkai
turintj atlieky tvarkymo bidg);

= Toksika“ efektyviau iSnaudos turimus iSteklius;

= Bendrové iSplés savo jdiegtas gergsias valdysenos praktikas, jas pritaikydama grunto valymo veikloje;

= Toksika“ uztikrins efektyvesnj valstybés keliamy ldkesciy jgyvendinimg (uztikrins koordinuotg
strateginiy ir investiciniy sprendimy priémimga, konsoliduotg finansiniy istekliy panaudojima
didesniems (bendriems) investicijy projektams jgyvendinti, generuos didesne grazg valstybei ir pan.).
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3. APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

3.1.

Vidiné aplinka

5 lentelé. Vidiné aplinka: pagrindinés veiklos veiksniy analizé

Eil.
Nr.

Veiksniai

Santykiai su tiekéjais

s islaikyti / silpnybéms neutralizuoti

Veiksmy planas stip

Stiprybé. Nepriekaistinga reputacija,

Atsakingas jsipareigojimy vykdymas.

proceso priklausomybé nuo oro salygy.

1. Nuolatinis rysi iekéjais palaik .
patikimo partnerio jvaizdis. uc? at_mls_r\fu.{sg t',e eJ_aIS palalkymas
Skaidrs viesieji pirkimai.
. s . . Grieztas teisés akty laikymasis ir gamybos technologijy taikymas.
Stiprybé. Veiklos skaid tliek . S Y o . .
2. —"?ﬂ.i .e! os s. a.l rumas huo atfleky Nuolatinis PAD] veikimo ir tarSos monitoringas ir duomeny skelbimas.
surinkimo iki galutinio sutvarkymo. . . . I . L
Aktyvus dalyvavimas Lietuvos PA identifikavimo sistemos kdrime.
Operacijos
. . - - Rinkodaros stiprinimas, naujy klienty paieska, dalyvavimas konkursuose dél
1 Stl.grybe. Stabilus ir patikimas PAD) PA surinkimo ir tvarkymo.
veikimas. e . . . _—
PAD] priezilros ir planinio remonto vykdymas laikantis patvirtinto plano.
) Stiprybé. Grunto biologinio valymo ISlaikyti technologinio proceso Zinias ir patirtj turintj personala. Analizuoti ir
) technologinio proceso know-how. tobulinti technologijas. Plétoti valymo aiksteliy pajégumus.
Stiorvbé. Teigiamas elektros energiios Uztikrinti PAD] turbinos veiklg efektyviai elektros gamybai PAD).
3. —L .g . &l Keisti iSkastinj kurg naudojancia technika elektrine (efektyviau naudoti
generacijos ir suvartojimo balansas . . -
Bendrovés gaminama el. energija).
Silpnybe. Ribotos galimybes ustikrinti E:\It(\c;adrir?;;tlprmlmas, naujy klienty paieska, dalyvavimas konkursuose dél
4. | stabiliai aukstg PAS pajégumy . ymo. - - . o . .
anaudoiim Kainodaros tobulinimas, siekiant stiprinti konkurencinguma dalyvaujant
P Jima. konkursuose dél PA tvarkymo.
Silpnybé. N doj tekliné . S " o . -
2PNYDE. epana.l.u o!ama per N |rv1.e (po Testi perteklinés Silumos panaudojimo veiklai, pastatui Sildyti, pardavimui
5. elektros generacijos liekanti) PAD] Silumos .
. galimybes.
energija.
6 Silpnybé. llga grunto biologinio valymo Analizuoti skirtingo uzterStumo grunto maiSymo jtaka proceso trukmei.
) proceso trukmé ir jo sezoniskumas. leskoti galimybiy sutrumpinti atlieky biologinio tvarkymo procesg.
7 Silpnybé. Stipri grunto biologinio valymo Bendradarbiaujant su mokslo jstaigomis tobulinti grunto valymo tvarkymo

technologijas.

Produkty platinimas

Stiprybé. Platus atlieky ir grunto valymo

Nuolatiné klienty (PA tiekéjy) paieska.

ekstremaliyjy situacijy atliekas ir pan.).

1. aiksteliy tinklas. Atlieky srauty paskirstymo tarp aiksSteliy planavimas ir optimizavimas.
Nuolatiné aikStelése saugomy PA kiekio kontrolé.
5 Stiprybé. Galimybé priimti ir sutvarkyti Investuoti j atlieky saugojimo viety buklés palaikyma ir aplinkosauginiy
) didelius PA kiekius. reikalavimy jgyvendinima.
Rinkodara ir pardavimai
Stiprybé. Lankstumas, reaguojant j klienty
1 individualius poreikius (pvz., PA Ypatingas démesys kliento reikalavimams paslaugos kokybés, patogumo ir
’ surasiavimas ir taravimas gabenimui saugumo uztikrinimo atzvilgiu.
kliento vietoje).
Stiprybé. Ypac operatyvus PA priémimas i$
2. klienty (svarbu tvarkant medicinines, Ypatingas démesys klienty reikalavimams paslaugos savalaikiSkumo atzvilgiu.
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6 lentele. Vidiné aplinka: pagalbinés veiklos veiksniy analizé

Eil.
Nr.

Veiksniai

Infrastruktiira

éems islaikyti / silpnybéms neutralizuoti

Veiksmy planas stip

Stiprybé. Auksciausiu balu jvertinta

Jdiegty politiky ir procediiry (jskaitant strateginio planavimo ir jgyvendinimo,

sudétinga uztikrinti kai kuriy PAD]
pareigybiy pakei¢iamuma.

1. valdysena, suteikianti patrauklaus atlygio, rizikos valdymo ir kt.) taikymas ir periodiné perZzidra.
darbdavio jvaizd;. Gerosios valdysenos rekomendacijy jgyvendinimas.
Stiprvbeé. Funkcionalios IT priemonés ISnaudoti turimus funkcionalumus.
2pryoe. . .p . . . Pritaikyti Bendrovés valdymo ir apskaitos informacines sistemas
dokumenty valdymui, rodikliy stebésenai, . e - v .
2. . o - automatizuotam duomeny teikimui j Vieningg gaminiy, pakuociy ir atlieky
atlieky apskaitai, transporto kontrolei ir L . . S . e
. apskaitos informacine sistemg (GPAIS), kai tokia galimybé atsiras GPAIS
saugai. ..
puséje.
3 Stiprybé. Patirtis likviduojant ekstremaliy Grieztai laikytis visy atlieky tvarkymui keliamy reikalavimy. Ekstremaliy
’ situacijy padarinius. situacijy padariniy Salinimui taikyti auksciausia prioriteta.
_;)_y_SlI n. be. Nepak..:anlfama| pla_tus paslaugy Jvertinti papildomy pajamy gavimo, naudojant esamg infrastruktdira,
4. (jskaitant nesusijusias su atlieky tvarkymu) .
galimybes.
spektras
Silpnybé. Neefektyviai naudojama ir
5. pasenusi Klaipédos grunto valymo aikstelés | Jvertinti pastaty geriausio (efektyviausio jmanomo) panaudojimo galimybes.
pastaty bazé.
Zmogiskieji istekliai
. . - . Didelis démesys kvalifikacijai ir prof. savybéms darbuotojy atrankos metu.
prybé. Kvalifik o . e -
1. St! rybé. Kvalifikuotas, motyvuotas ir Nuolatinis esamy darbuotojy kvalifikacijos kélimas.
lojalus personalas. . L . . - . S
J ilgalaikius darbo santykius nukreipty skatinimo priemoniy taikymas.
Stiprybé. Efektyvi atlygio sistema, paremta | Uztikrinti atlygio politikos veiksminguma ir atitikima strateginiams tikslams,
2. objektyviais kriterijais ir vertinimo periodiskai jg persvarstyti ir tikslinti (esant poreikiui).
principais. Uztikrinti politikos taikymo vieSuma.
3 Stiprybé. Patirtis jgyvendinant plétros ISlaikyti Siemet sustiprintg organizacine struktiirg ir vadovy komandg, j kurig
’ projektus. Siemet priimtas strategijos ir finansy vadovas bei plétros projekty vadovas.
Silpnybé. Dél eksploatuojamos
4 infrastruktdros ir veiklos specifiSkumo Uztikrinti dalies pareigybiy funkcijy dubliavima. Kelti darbuotojy kvalifikacijg ir

ugdyti specifines kompetencijas jmonés viduje.

Technologijos

Stiprybé. Moderni kompleksiné PA

Savalaiké PAD], laboratorinés ir kitos jrangos profilaktiné prieZiira, laikantis

technikos (vakuuminiy masiny) stoka.

1. tvarkymo infrastruktdra (PAD|, PAS, atlieky | plano.
ir grunto valymo aikstelés). PAS salintiny atlieky surinkimo didinimas.
5 Stiprybé. Nuosavas ADR transportas Savalaikis transporto aptarnavimas ir darbuotojy, dirbanciy su ADR
) pavojingiems kroviniams pervezti. transportu, kvalifikacijos kélimas.
Stiprybe. Efektyvi ir aplinkai neutrali Vykdyti eklsperimentine veikllq, iSbandant plllateslnj rea}gel?tq spekt.ra, .
3. _L. . . alternatyvias vandens atskyrimo technologijas, jas taikyti platesniam atlieky
skystuyjy atlieky tvarkymo technologija. L
spektrui ir kt.
4 Stiprybé. Aplinkai draugiska grunto Plésti aiksteliy pajégumus. Investuoti j vandens valymo infrastruktdros
) biologinio valymo technologija. modernizavima.
. ol et el . Didinti PAD] leidZiamus pajégumus iki 11 826 t per metus.
5. S_”M I.R|bo.t| ath.ekl% deg'”'“,m leskoti, diegti ir taikyti alternatyvias deginimui PA tvarkymo technologijas.
pajégumai (plétra ribojantis veiksnys). Tirti alyvy atlieky tvarkymo paverciant kuru technologijos taikymo galimybe.
. . . L - leSkoti PAD] anglies dioksido emisijos mazinimo technologiniy sprendimy.
6. | Silonybé. PAD] anglies dioksido emisija. Vykdyti PAD] CO; emisijai i$ dalies kompensuoti jveisto misko prieZitrg.
7 Silpnybé. Alternatyviy deginimui atlieky Diegti naujus atlieky tvarkymo bidus (jskaitant medicininiy atlieky tvarkymui
" | tvarkymo bidy stoka. ir kt.).
3 Silpnybé. Senstanti atlieky tvarkymo Atlikti jrenginio prieZilirg laikantis planinio periodinio remonto plano.
) infrastruktdra. Investuoti atnaujinant susidévéjusius mazgus.
9 Silpnybé. Nuosavos skysty atlieky siurbimo | leskoti galimybiy jsigyti nuosava technika arba tokig veiklg vykdancios jmonés

akcijas /versla.

Finansiniai istekliai

Stiprybé. Stabili finansiné biklé ir pelninga

Pinigy srauty nuolatinis planavimas ir plano aktualizavimas.

iStekliy naudojimas.

1. ; L L ey . . . .
veikla. Griezta atsiskaitymy su treciosiomis Salimis terminy laikymosi kontrolé.
5 Silpnybé. Nepakankamas ES finansavimo Atlikti ES finansavimo istekliy prieinamumo vertinimg, nustatyti galimybes ir

kliGtis.
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3.2. Rinka ir konkurenciné aplinka

Lietuvoje galiojantys teisés aktai riboja PA jvezimg i$ kity Saliy, todél savo tiksline rinka Bendrové laiko
Lietuva. Atlieky apskaitos duomenimis, kuriuos skelbia Aplinkos apsaugos agentira, Lietuvoje 2019-2023
metais buvo surenkama vidutiniskai 207 tlkst. t PA per metus.
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mmmmm Surinkta PA, tOkst.t eeeeccees Linear (Surinkta PA, tdkst. t)

3 pav. Lietuvoje surinkta PA, tiikst. t (Aplinkos apsaugos agentiiros duomenys)

Neabejojama, kad tikrasis susidaranciy PA kiekis Lietuvoje yra didesnis, nes dalis PA yra identifikuojamos kaip
nepavojingosios ir dél to nepatenka j oficialigjg PA statistika. Dalis jy kartu su buitinémis atliekomis Salinamos
nepavojingyjy atlieky sgvartynuose ir deginimo jégainése, o tai yra neleistini ir aplinkai bei Zmoniy sveikatai
zalingi tokiy atlieky tvarkymo budai. Bendrovés specialisty vertinimu, vien komunaliniy atlieky deginimo
jégainése (Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje) kasmet gali biti sudeginama apie 20 tikst. t PA (t. y. apie 3% bendro
atlieky srauto, patenkancio j komunaliniy atlieky deginimo jégaines).

Skirtingy rasiy PA tvarkytinos skirtingais bidais, todél Bendroveé savo pajégumais (PADJ, PAS ir kt.) gali tvarkyti
tik dalj visy Lietuvoje susidaranciy PA. Bendrovés vertinimu, tokiy atlieky kasmet susidaro apie 35-50 tukst.
t, o Bendrovés uzimama Siy atlieky rinkos dalis sudaro 35-40%.

Konkurencijg Bendrovei sudaro ne tik Lietuvoje veikiantys, taciau taip pat uZsienio PA tvarkytojai, kadangi kai
kurie PA surinkéjai savo surenkamas PA i$veZa tvarkytojams j Lenkija, Svedija, Danijg, o medicininiy atlieky

surinkéjai didele dalj Salyje surenkamy medicininiy atlieky iSveza (arba iSvezdavo) j Latvija.

2016 — 2019 m. pavojingyjy atlieky eksportas is Lietuvos virsijo pavojingyjy atlieky importa is kity valstybiy j
Lietuva daugiau nei 3 kartus.
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Dalis Lietuvoje susidariusiy atlieky yra eksportuojama, dalis tvarkoma Lietuvoje. DidZioji dalis atlieky
Lietuvoje tvarkomos apdorojimo ir perdirbimo bddu. Apdorojimo metu taikomi jvairls tvarkymo bddai
atliekami pries Salinimg ar naudojima (pvz.: biologinis apdorojimas, fizinis-cheminis apdorojimas, kitos
pirmines operacijos, atliekamos pries naudojima (iSmontavimas, risiavimas, atskyrimas ir pan.). PA gali bati
nukenksminamos ar apdorojamos taip, kad sumazinti pavojinguma. PA apdorojimo metu atskiriami skysciai,
pavojingos ir nepavojingos sudedamosios dalys bei medZiagos, kurios gali bti toliau tvarkomos kaip atliekos
ar pakartotinai panaudojamos (pvz.: eksploatuoti netinkamy transporto priemoniy tvarkymas).

Ziedinés ekonomikos plétojimo tendencijos ir jmonése diegiamos naujos beatliekinés gamybos technologijos,
kurias taikant gamybos procese nesusidaro PA, ilgainiui gali daryti didele neigiamg jtaka Lietuvoje
susidaranciy atlieky, jskaitant pavojingasias, kiekiui.

Svarbiausi , Toksikos”“ konkurenciniai pranasumai: kompleksiné PA galutinio sutvarkymo (PAD] ir PAS)
infrastruktdra, vienintelé tokia trijose Baltijos Salyse; geografiskai platus PA surinkimo ir saugojimo aiksteliy
tinklas (Bendroveés PA aikstelés yra arti didZiausiy Lietuvoje PA susidarymo centry) ir galimybé PA surinkimo
ir saugojimo aikstelése laikinai saugoti iki 10 758 t PA (didZiausias leidZiamas saugoti PA kiekis Lietuvoje).

Bendrovés turimas perkanciosios organizacijos statusas yra jos konkurencinis trikumas, lyginant su tokio
statuso neturinciais kitais PA surinkéjais. Konkuruodama PA surinkimo ir tvarkymo rinkoje, Bendrové turi
veikti ypac¢ dinamiskai (pvz. uZsakyti jvairios paskirties transportg, krovimo paslaugas, atlieky Salinimo
paslaugas, atliekoms taruoti skirtg targ ir kt.), taciau prekes ir paslaugas privalo pirkti tik vieSyjy pirkimy badu.
Tai didina administracinius kastus, sukelia rizikg dél galimy teisminiy gincy su tiekéjais. Dél ilgai trunkanciy
viesyjy pirkimy procediry bendrové ne visada gali lygiaverciai konkuruoti su privaciu verslu.
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3.3. ISoriné aplinka

7 lentelé. ISorinés aplinkos veiksniy analizé

Veiksmy planas galimybéms isnaudoti / grésmiy jtakai mazinti

P veiksniai

Grésmé. Ribotas ES finansavimo prieinamumas
atlieky tvarkymo sektoriaus jmonei.

Maksimaliai iSnaudoti prieinamas turimas galimybes. Teikti sitlymus dél
ES finansavimo salygy tobulinimo. Naudoti alternatyvius Saltinius.

Grésmé. Didéjanti kibernetiniy ataky rizika,
nukreipta j jautrius duomenis ir operacines
sistemas

Atlikus informacijos saugos ir IT infrastruktlros auditg (iki 2024 m.
pabaigos) — jgyvendinti IT saugos specialisty parengtoje ataskaitoje
sililomas priemones.

Socialiniai veiksniai

Grésmeé. Visuomenés Ziniy triakumas apie
pavojingyjy atlieky tinkamg tvarkyma.

Kartu su savivaldybémis inicijuoti Svietéjiskus projektus, kurie skatinty
visuomenés domeéjimasi pavojingyjy atlieky tvarkymo klausimais.

E

konominiai veiksniai

Galimybé. Naujy gamybos objekty atsiradimas
ir gamybos apimciy augimas (ilgalaikéje
perspektyvoje), dél ko Lietuvoje gali didéti
susidaranciy PA kiekis.

Rysiy su potencialiais bsimais klientais (PA tiekéjais) uzmezgimas
ankstyvojoje investavimo stadijoje. Patraukliy PA surinkimo sutvarkymui
Bendrovéje salygy sitlymas.

Galimybé. Atlieky, kurios gali bati tvarkomos
alternatyviais deginimui bldais, pasitla
uzsienio $aliy rinkose.

Partneriy Latvijoje, Lenkijoje paieska. Atlieky tvarkymo bidy jvairoves
plétra.

Grésmé. Elektros kainy mazéjimas dél
didéjancios gamybos is atsinaujinanciy istekliy,
infrastruktlros plétros ir konkurencijos
energijos rinkoje, galintis sumazZinti jmonés
pajamas i$ elektros energijos gamybos.

Uztikrinti PAD] turbinos veiklg efektyviai elektros gamybai PAD). Keisti
iSkastinj kurg naudojancig technikg elektrine (efektyviau naudoti
Bendroveéje gaminamg el. energij3).

Grésmé. Kvalifikuoty darbuotojy stoka darbo
rinkoje ir spartus darbo uZzmokescio augimas.

Uztikrinti atlygio politikos aktualuma. Uztikrinti sgZiningg tiksly
nustatymg darbuotojams ir periodine jy perzitra. UZztikrinti atlygio ir kity
politiky nuostaty principingg ir sgZiningg taikyma.

Grésmé. NesaZininga kai kuriy PA tvarkytojy
veikla, tvarkant atliekas neleistinais budais ar
pazeidziant veiklg ribojancius normatyvus.

Stiprinti rysius su verslu, pabréZiant Bendroveés kaip pagrindinio PA
tvarkytojo Lietuvoje statusg. Stiprinti rySius su visuomene pabréZiant,
kad Bendrove tvarko PA tik leistinais bidais be Zalos aplinkai.

Grésmé. Konkurencija su uzsienio PA
tvarkytojais, turinciais didesniy pajégumy
konkurencinj pranaSuma.

Argumentuoty sitlymy teikimas, siekiant jgyvendinti Bazelio konvencijos
normas Lietuvoje. Stiprinti rySius su visuomene ir verslu, pabreéziant, kad
Bendrové tvarko PA tik leistinais badais be Zalos aplinkai.

Te

chnologiniai veiksniai

Galimybé. Inovatyviy technologijy, leidZianciy
iSplésti tvarkomy atlieky spektra ir didinti
efektyvuma, atsiradimas.

Tirti galimybes ir technologijas, inicijuoti teisés akty pakeitimus, diegti
inovatyvius metodus, siekiant iSplésti tvarkomy PA spektrg ir didinti
efektyvuma.

Grésmé. Pramonés transformacija diegiant
beatliekinés gamybos technologijos.

Nuolatiné technologinés aplinkos ir atlieky rinkos stebésena.
Inovatyviy PA tvarkymo metody paieska, diegimas ir taikymas.
Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.

Grésmé. Atlieky tvarkymo pajégumy kirimas
atlieky susidarymo vietose (pramonés
jmonése, medicinos jstaigose ir kt.).

Rinkos dalyviy poreikiy stebésena. Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.
Sanaudomis grjstos kainodaros taikymas, skatinant atsisakyti investicijy j
abejotino efektyvumo nuosavg PA nukenksminimo jranga.

Apl

inkosauginiai veiksniai

Galimybé. GPAIS tobulinimas ir
aplinkosauginés kontrolés stiprinimas, dél ko
mazéja netinkamai tvarkomy atlieky kiekis
rinkoje.

Aktyvus dalyvavimas Pavojinguyjy atlieky tvarkytojy asociacijos veikloje.
Investicijy plano jgyvendinimas atlieky tvarkymo pajégumams didinti.
Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.

Galimybé. Papildomo tvarkytiny PA kiekio
atsiradimas rinkoje dél nestandartiniy,
ekstremaliy situacijy.

Auksciausio prioriteto taikymas ekstremaliy situacijy padariniy
likvidavimui, siekiant uzkirsti kelig dar didesnei Zalai aplinkai ir / arba
Zmoniy sveikatai.

Teisiniai veiksniai

Galimybé. Atlieky identifikavimo sistemos
efektyvesnis taikymas Lietuvoje, dél ko mazéty
netinkamai identifikuojamy atlieky kiekis
rinkoje.

Nuolatiné atlieky rinkos stebésena. Aktyvus dalyvavimas PA tvarkytojy
asociacijos veikloje ir atlieky identifikavimo sistemos karime.
Laboratorijos potencialo stiprinimas. Tvarkomy atlieky spektro
iSplétimas.

Grésmé. Grieztéjantys aplinkosaugos,
priesgaisrinés, civilinés saugos reikalavimai,
kuriems jgyvendinti reikalingos papildomos
investicijos arba didesnés sgnaudos.

Jgyvendinti atlieky laikino saugojimo tvarkos pakeitimus. Jrengti gaisro
gesinimo sistemas Siauliy, Vilniaus ir Klaipédos aikitelése esanéiuose
degiy atlieky sandéliuose.
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3.4. SSGG analizé

8 lentele. UAB , Toksika“ stiprybiy, silonybiy, galimybiy ir grésmiy analizé

O e dp O d
Stiprybés Silpnybés
1. Moderni kompleksiné PA tvarkymo infrastruktdra. 1. Ribotos galimybés uztikrinti stabiliai aukstag PAS
2. Platus atlieky ir grunto valymo aiksteliy tinklas. pajégumy panaudojima.
3.  Galimybé priimti ir sutvarkyti didelius PA kiekius. Senstanti atlieky tvarkymo Infrastruktara.
4. Veiklos skaidrumas ir nepriekaitinga reputacija, Dél eksploatuojamos infrastruktdros ir veiklos
patikimo partnerio jvaizdis. specifiSkumo sudétinga uztikrinti kai kuriy PAD]
5. AuksCiausiu balu jvertinta valdysena suteikia pareigybiy pakeiciamuma.
patrauklaus darbdavio jvaizdj. 4.  Stipri grunto biologinio valymo proceso priklausomybé
6. Gera finansiné baklé ir pelninga veikla. nuo oro s3lygy.
7. Kvalifikuotas, motyvuotas ir lojalus personalas. 5. llga grunto biologinio valymo proceso trukme ir jo
. . . . - sezoni$kumas.
Efektyvi atlygio sistema, paremta objektyviais
kriterijais ir vertinimo principais. 6. Neefektyviai naudojama ir pasenusi Klaipédos grunto
. N N . valymo aikstelés pastaty bazeé.
9. Teigiamas elektros energijos generacijos ir
suvartojimo balansas. PAD] anglies dioksido emisija.
10. Patirtis jgyvendinant plétros projektus. Ril:')oti atlieky deginimo pajégumai (plétra ribojantis
11. Nuosavas ADR transportas pavojingiems kroviniams veiksnys). .
pervesti. 9. Nepanaudojama pertekliné PAD] Silumos energija.
12. Lankstumas, reaguojant | klienty poreikius, 10. Alternatyviy deginimui PA tvarkymo budy stoka.
operatyvus PA priemimas i§ klienty. 11. Nepakankamai platus kity (su atlieky tvarkymu
13. Stabilus ir patikimas PAD] veikimas. nesusijusiy) paslaugy spektras.
14. Efektyvi ir aplinkai neutrali skystyjy atlieky tvarkymo 12. Nuosavos skysty atlieky siurbimo technikos (vakuuminiy
technologija. masiny) stoka.
15. Aplinkai draugitka grunto biologinio valymo 13. Nepakankamas ES finansavimo iStekliy naudojimas.
technologija.
16. Funkcionalios IT priemonés rodikliy stebésenai,
atlieky apskaitai, transporto kontrolei ir saugai.
17. Grunto biologinio valymo technologinio proceso
know-how.
18. Patirtis likviduojant ekstremaliy situacijy padarinius.
O e 0, O e d
Galimybeés Grésmes
1. Naujy pramonés objekty Lietuvoje atsiradimas ir 1. Pramonés transformacija diegiant beatliekinés gamybos
gamybos apimciy didéjimas, sudarantis prielaidas PA technologijas.
srautams dideéti. Kvalifikuoty darbuotojy stoka darbo rinkoje.
2. Atlieky, kurios gali bati tvarkomos alternatyviais Atlieky tvarkymo pajégumy kiarimas atlieky susidarymo
deginimui badais, pasidla uZsienio Saliy rinkose. vietose (pramonés jmonése, medicinos jstaigose ir kt.).
3. Inovatyviy technologijy, leidZianciy iSplésti tvarkomy | 4.  Nesazininga kai kuriy PA tvarkytojy veikla nesilaikant teisés
atlieky spektra ir didinti efektyvuma, atsiradimas. akty ar virsijant veikla ribojancius normatyvus.
4. Atlieky identifikavimo  sistemos  efektyvesnis | 5 Konkurencija su uZsienio PA tvarkytojais, turin&iais didesniy
taikymas Lietuvoje, dél ko mazéty netinkamai pajégumy konkurencinj pranasuma.
identifikuojamy atlieky kiekis rinkoje. 6. Grieztéjantys aplinkosaugos, priesgaisrinés, civilinés saugos
5. GPAIS tobulinimas ir aplinkosauginés kontrolés reikalavimai, kuriems jgyvendinti reikalingos papildomos
stiprinimas, dél ko mazéja netinkamai tvarkomy investicijos arba didesnés sanaudos.
atlieky kiekis rinkoje. 7. Elektros kainy mazéjimas dél didéjancios gamybos i$
6. Papildomo tvarkytiny PA kiekio atsiradimas rinkoje atsinaujinanciy  istekliy, infrastruktiros  plétros ir
dél nestandartiniy, ekstremaliy situacijy. konkurencijos energijos rinkoje, galintis sumaZinti jmonés
pajamas i$ elektros energijos gamybos.
8. Didéjanti kibernetiniy ataky rizika, nukreipta j jautrius
duomenis ir operacines sistemas.
9. Visuomenés Ziniy trikumas apie pavojingyjy atlieky tinkama
tvarkyma.
10. Ribotas ES finansavimo prieinamumas atlieky tvarkymo
sektoriaus jmonei.
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4. MISUA, VIZIJA IR VERTYBES

2024 metais Bendrovés valdyba ir vadovybé perzitréjo , Toksikos” misijg ir vizijg. Atnaujintos misijos ir vizijos

nuostatos buvo isdiskutuotos per rugséjo meén. jvykusias valdybos ir vadovybés strategines sesijas.

BENDROVES MISIJA — SAUGIAI TVARKYTI PAVOJINGASIAS ATLIEKAS, KURIANT VERTE IR TVARIA ATEIT].

BENDROVES VIZIJA — TVARI IR INOVATYVI ATLIEKY TVARKYMO LYDERE.

Jgyvendindama savo misijg, dalyvaudama Lietuvos PA tvarkymo sistemos kdrimo procesuose, Bendrove

uztikrina patikima ir skaidry surinkty PA sutvarkymag, prisiima uz tai visiSkg atsakomybe, nepalikdama jokios

rizikos PA tiekéjams (turétojams).

Visg savo veiklg UAB , Toksika” grindzia Sioms svarbiausiomis vertybémis:

Atsakomybé

—__

» Nuolatinis Svaresnés aplinkos visuomenei kirimas.
e Jstatymy ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis.
e Jsipareigojimy klientams ir partneriams laikymasis.

)

Profesionalumas J

e Geriausiy PA tvarkymo budy, diegiant paZzangiausias technologijas, naudojimas.
* Nuolatinis tobuléjimas, semiantis patirties i$ pazangiy specialisty bei partneriy.

e VVeiklos vykdymas, randant optimaly sprendima klientui.

Bendradarbiavimas J

 Nuolatinis siekis bati patikimu, dinamisku partneriu.
e Glaudus bendradarbiavimas, jgyvendinant tikslus ir siekiant geriausio rezultato.

A A A

)

SaZiningumas J

¢ Auksciausiy etikos standarty taikymas savo veikloje.
e Atviras ir atsakingas darbuotojy bendravimas tarpusavyje, su klientais ir partneriais.

5 pav. UAB , Toksika“ vertybés
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5. STRATEGINES KRYPTYS, TIKSLAI, UZDAVINIAI IR RODIKLIAI

Bendrovés tiksly ir uZdaviniy Zemélapis paremtas ,Toksikos“ démesiu aplinkos apsaugos, socialinés
atsakomybés ir valdysenos (angl. — Environmental, Social and Governance arba ESG) veiksniams bei
rodikliams, kuriais vadovaujamasi priimant visus strateginius ir su kasdiene veikla susijusius sprendimus.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024-12-11 nutarimu Nr. 1074 ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny
pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo” Bendrovei nustatyti tokie
ilgalaikiai veiklos vertinimo rodikliai ir jy siektinas reikSmes:

= vidutiné metiné EBITDA 2025-2027 m. > 1,8 mln. Eur,
= metinis nuosavo kapitalo santykis su visu turtu 2025-2027 m. > 0,3.

Bendrovés tiksly ir uzdaviniy zemélapis buvo perzitrétas ir pakoreguotas bei papildytas, akcentuojant démesj
plétrai: papildytas 1 strateginés krypties pavadinimas (naujas pavadinimas — , Vertés klrimas ir augimas®),
patikslintas 1.1 tikslo ir 1.1.1 bei 1.1.2 uZdaviniy pavadinimai (pabréziant siekj didinti surenkama atlieky kiekj
ir pajamas), iSkeltas naujas 1.1.3 uzdavinys ,,Jgyvendinti ilgalaikei plétrai skirtus projektus” ir jam numatytas
matavimo rodiklis su siektinomis reikSmémis bei jgyvendinimo priemonés.

ISskiriamos trys ,Toksikos“ strateginés kryptys:

1) vertés kdrimas ir augimas,
2) saugi ir tvari veikla
3) efektyvumo didinimas.

Kiekvienai i$ Siy strateginiy krypciy nustatytas 1 arba 2 ilgalaikiai strateginiai tikslai (i$ viso — 5 strateginiai
tikslai). Tikslams jgyvendinti iSkelta po 3 arba 4 vidutinio laikotarpio strateginius uzdavinius (i$ viso — 18
strateginiy uzdaviniy), nustatyti jy jgyvendinimo vertinimo rodikliai, paskirti atsakingi asmenys.

ISkelty strateginiy tiksly, uzdaviniy, jy jgyvendinimo vertinimo rodikliy ir planuojamy reikSmiy pagrindu buvo

nustatyti Sesi specializuoti trumpalaikiai Bendrovés veiklos vertinimo rodikliai 2025 — 2027 mety laikotarpiui
ir nustatytos siektinos jy reikSmés.
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Rodiklio tipas ir pavadinimas

Finansiniai rezultatai:
Metinés pardavimo pajamos, min.
Eur

9 lentelé. Sidlomi specializuoti trumpalaikiai veiklos vertinimo rodikliai ir siektinos jy reiksmés

Siektinos vertés

2025 -2027 m.
2025 m.: 210,34
2026 m.: 211,17
2027 m.: 211,99

Skaiciavimo formulé / aprasymas

Metiné pardavimo pajamy suma audituotos finansinés
atskaitomybés duomenimis, milijonais eury

Finansiniai rezultatai:
Metiné EBITDA, min. Eur

2025 m.: 22,19
2026 m.: 22,27
2027 m.: 22,51

Metiné EBITDA suma audituotos finansinés
atskaitomybés duomenimis, milijonais eury

Veiklos procesai ir efektyvumas:
Metinis sutvarkytas (jskaitant
perduotg kitiems tvarkytojams)
pavojingyjy atlieky ir naftos
produktais uztersto grunto, dumblo
ir vandens kiekis, tonomis

2025 m.: 246 200
2026 m.: 247 700
2027 m.: 251 400

Faktinis bendras per metus sutvarkytas atlieky kiekis,
jskaitant atliekas, perduotas galutiniam sutvarkymus
kitiems atlieky tvarkytojams, tonomis

Veiklos procesai ir efektyvumas:
Pagaminto ir suvartoto elektros
energijos kiekio santykis,
procentais

2025 m.: 2 140%
2026 m.: 2 140%
2027 m.: 2 140%

Viso Bendrovéje pagaminto (pavojingyjy atlieky
deginimo jrenginyje ir i$ atsinaujinanciy energijos
Saltiniy) elektros energijos kiekio ir viso Bendrovéje
suvartoto elektros energijos kiekio santykis, iSreikStas
procentais

Klientai ir verslo plétra:

Metinis surinktas pavojingyjy
atlieky ir naftos produktais
uztersto grunto, dumblo ir vandens
kiekis, tonomis

2025 m.: 236 000
2026 m.: 241 000
2027 m.: 246 900

IS klienty ir kity atlieky tiekéjy surinktas pavojingyjy
atlieky (j jj nejtraukiant Bendrovéje susidaranciy atlieky)
ir uztersto grunto, dumblo bei vandens kiekis per metus,
tonomis

Klientai ir verslo plétra:

Jgyvendinty ilgalaikés plétros investicijy (j jranga, jmoniy

jrenginio vidutiné tersaly emisija,
procentais nuo ribinés normos

metai: < 60%*

Jgyvendinty ilgalaikés plétros 2025m.: 21 akcijas ir/ar kt.) projekty, kurie padidins vidutines
projekty, kurie padidins vidutines 2026 m.: 22 metines Bendrovés pardavimo pajamas > 200 takst. Eur
metines pardavimo pajamas = 200 2027 m.: 22 (vadovaujantis projekty pelningumo perspektyvinés
takst. Eur, skaicius analizés rezultatais), skaicius

Organizacijos tobuléjimas: Nuolatiniy matavimy metu nustatytas pavojingyjy
Pavojingyjy atlieky deginimo 2025 - 2027 atlieky deginimo jrenginio vidutinis metinis bendras

tersaly kiekis (kg / 24 val.), isreik$tas procentais nuo
leidZiamos ribinés normos (83,16 kg / 24 val.)

Organizacijos tobuléjimas:
Darbuotojy, dirbanciy Bendrovéje
ne maziau kaip 2 metus, dalis

2025 m.: 2 80%
2026 m.: 2 80%
2027 m.: 2 80%

Darbuotojy, kuriy stazas Bendrovéje mety pabaigoje
buvo ne mazesnis nei 2 metai, skaiciaus ir viso
Bendrovés darbuotojy (iSskyrus priimtus j naujas darbo
vietas) skaiCiaus mety pabaigoje santykis, iSreikstas
procentais

* Siekiama rodiklio reikSmé, isreiksta procentiniu dydZiu nuo leidZiamos tersaly ribinés normos, nustatyta esant Sio strateginio veiklos
plano patvirtinimo dienq galiojanciai leidZiamai tersaly ribinei normai.
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VIZIJA — TVARI, APLINKAI DRAUGISKUS, INOVATYVIUS SPRENDIMUS TAIKANTI ATLIEKY TVARKYMO JMONE

MISUJA — TVARKYTI PAVOJINGASIAS ATLIEKAS, UZTIKRINANT SAUGIA APLINKA ATEITIES KARTOMS

Strateginé kryptis 1.
Vertés kirimas ir augimas

T1.1. Uztikrinti tvary augimg

ir graza akcininkams

T1.2 Uztikrinti technologiskai

pazangy atlieky tvarkyma

U1.1.1. Didinti
surenkama atlieky kiekj

U1.2.1. Uztikrinti aukstg
atlieky tvarkymo
infrastruktdros
pajégumy panaudojimg

Strateginé kryptis 2.
Saugi ir tvari veikla

T2.1. MaZinti veiklos

neigiama poveikj aplinkai

U2.1.1. Grieztai laikytis
atlieky saugojimo ir
tvarkymo reikalavimy

T2.2. Uztikrinti saugig darbo

aplinkg ir teisingg atlygj

Strateginé kryptis 3.
Efektyvumo didinimas

U1.1.2. Didinti
pardavimo pajamas

U1.2.2. Taikyti
inovatyvius atlieky
tvarkymo bidus

U2.2.1. Uztikrinti saugia
darbuotojy darbo
aplinkg

T3.1. Uztikrinti efektyvy

valdyma ir istekliy
panaudojimg

U3.1.1. Efektyviai

U2.1.2. Taikyti
ambicingus tarsos
normatyvus

U1.1.3. Jgyvendinti
ilgalaikei plétrai skirtus
projektus

U1.2.3. Didinti
nepavojingyjy atlieky
atskyrima is bendro
surinkty atlieky srauto

U2.2.2. Uztikrinti auksta
darbuotojy kvalifikacijg

naudoti kapitalo
iSteklius

U3.1.2. Didinti

U1.1.4. Pasiekti
strategijoje nustatyta
pelningumo rodiklj

U2.1.3. Jgyvendinti CO,
emisijai (tiesioginei ir
netiesioginei) mazinti

skirtas priemones

U1.2.4. Didinti atlieky,
tinkanciy perdirbimui ir
antriniam Zaliavy
panaudojimui, atskyrima

U2.2.3. Uztikrinti
saZininga ir rinkos
sglygas atitinkantj

Zmogiskuyjy istekliy
efektyvuma

U3.1.3. Didinti energijos

darbo uzmokestj

iStekliy naudojimo
efektyvumg

U3.1.4. Islaikyti surinkty
ir susidariusiy bei

sutvarkyty atlieky
balansg

Aplinkos apsauga
(Environmental - E)

Socialiné atsakomybé
(Social - S)

6 pav. UAB , Toksika” strateginés kryptys, tikslai ir uZdaviniai

Valdysena
(Governance — G)




10 lentelé. Strateginiai tikslai, uZdaviniai, rodikliai ir atsakingi asmenys

Siektinos reikSmeés 2025 — 2028 metais
2025 2026 2027 2028

Strateginis tikslas / uzdavinys Vertinimo rodiklis

1 strateginé kryptis. Vertés kilrimas ir augima

1.1. strateginis tikslas. Uztikrinti tvary Dividendai u? finansinius metus, tikst. Eur >375 | 2409 | 2415 | 2453
augimga ir graza akcininkams

1.1.1. Didinti surenkama atlieky kiekj :il[];mersm grunto, dumblo bei vandens surinkimas, tonomis per >36000 | 41000 | 46900 | >51300
1.1.2. Didinti pardavimo pajamas Metinés pardavimo pajamos, min. Eur 210,34 | 211,17 | 211,99 | 212,77
1.1.3. Jgyvendinti ilgalaikei plétrai skirtus Jgyvendinty ilgalaikés plétros projekty, kurie padidins vidutines metines 51 59 59 >3
projektus pardavimo pajamas = 200 tikst. Eur, skaiCius - - - -
1.1.4. Pasiekti strategijoje nustatyta Metiné EBITDA, min. Eur 5219 | 2227 | 2251 | 2267
pelningumo rodiklj

1.2 strateg.inls.tlksvlas. UZtIk'rIntI Da?rb.o'n'?\suma.s (V|en9 darbuotojo per vieng dirbtg valandg sukurta >3580 | 3710 | 23940 | 241,20
technologiSkai pazangy atlieky tvarkyma pridétiné verté), eurais

.1.2.1. UZtIk_r‘IntI au.k.stq atlieky tvark"ymo I\{Iet.mls sutvarkytas (jskaitant perduotg kitiems tvarkytojams) atlieky 526200 | 47700 | >51400 | >53 600
infrastruktlros pajégumy panaudojimg kiekis, tonomis

1.2.2. Taikyti inovatyvius atlieky tvarkymo . o

bidus PA, sutvarkyty inovatyviais bidais, kiekis per metus, t >1700 >1800 >1900 >2 000
1.2.3. .Dldlhvtl nepavojingujy atllgkq I$ bendro PA srauto israsiuoty nepavojingyjy atlieky kiekis per metus,t | 21680 | 21710 | 21740 | 21770
atskyrima i$ bendro surinkty atlieky srauto

.1.2.4. .Dlidlnt|vatlllekq, tlnkancll.q perrdlrblmlm Atlieky, perduoty perdirbimui ir antriniam Zaliavy panaudojimui kiekis > 504 5513 5527 > 531
ir antriniam Zaliavy panaudojimui, atskyrimg | per metus, t
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Strateginis tikslas / uzdavinys

2 strateginé kryptis. Saugi ir tvari veikla
2.1 strateginis tikslas. Mazinti veiklos

Vertinimo rodiklis

Atlieky tvarkymo (iSskyrus pasalinima PAS ir perdavima kitiems

Siektinos reikSmeés 2025 — 2028 metais

2025

2026

2027

2028

atitinkantj darbo uZzmokestj

meénesinio bruto darbo uzmokescio Salies Ukyje santykis

< < < <

neigiama poveikj aplinkai tvarkytojams utilizuoti) CO, emisija, kg CO, / t PA <1054 <1009 <950 <872
2.1.1. Grleztfau Ialk}/tls atlieky saugojimo ir Reik$mingy atlieky saugojimo ir tvarkymo pazeidimy skaicius, vnt. 0 0 0 0
tvarkymo reikalavimy

Nuolatiniy matavimy metu nustatytas PAD] vidutinis metinis bendras

tersaly kiekis (kg / 24 val.), procentais nuo leidZziamos ribinés normos

< 609 < 609 < 609 < 609

(76,68 kg / 24 val.)! < 60% < 60% < 60% < 60%
2.1.2. Taikyti ambicingus tarsos normatyvus | [rodiklio svoris — 50%]

Nenuolatiniy matavimy metu nustatytas PAD) vidutinis metinis

dioksiny-furany kiekis, procentais nuo leidziamos ribinés normos? <60% < 60% <60% < 60%

[rodiklio svoris — 50%]
2.1..3. !gyyen.dmtlv(.io% erTusual (F|e5|og|ne| ir Per.rrjetus 1gyvend|nt.q priemoniy metinis poveikis mazinant CO; 400 400 400 400
netiesioginei) mazinti skirtas priemones emisijg, t CO, /12 mén.
2.2.stra'Feg|r_1|§ tikslas. L!Ztlkrmtl saugia darbo Darbuotojy, dirbanciy Bendrovéje ne maZiau kaip 2 metus, dalis 2 80% > 80% 2 80% 2 80%
aplinkg ir teisingg atlygj
2.2.1. Uztikrinti saugig darbuotojy darbo Sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe dél neuztikrinto 0 0 0 0
aplinka saugumo skaicius, vnt.

ol s Y . Darbuotojy, per metus kélusiy kvalifikacijg mokymuose, seminaruose,

2'2'.2'. UZt.I.krmtl auksta darbuotojy konferencijose, dalyvavusiy darby saugos, priesgaisrinés saugos ir >292% >292% 292% 2 92%
kvalifikacijg e .

civilinés saugos mokymuose, dalis
2.2.3 Uztikrinti sgZiningg ir rinkos sglygas Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio Bendrovéje ir vidutinio >133 >133 >133 >133

1 Siekiama rodiklio reiksmé nustatyta esant Sio strateginio veiklos plano patvirtinimo dieng galiojanciai tersaly leidZiamai ribinei normai.
2 Siekiama rodiklio reiksmé nustatyta esant Sio strateginio veiklos plano patvirtinimo dieng galiojanciai tersaly leidZziamai ribinei normai.
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Strateginis tikslas / uZdavinys Vertinimo rodiklis slektinesvellc me 1202551202 8lmEta1s

J v 2025 2026 2027 2028
3 strateginé kryptis. Efektyvumo didinimas
31 strate?gl.rv\ls t|I_<sIas. Umkr.l.ntl efektyvy V] gerosios valdysenos indeksas A+ A+ A+ A+
valdymag ir istekliy panaudojima
3.1.1. Efektyviai naudoti kapitalo iSteklius Nuosavo kapitalo ir viso turto santykis >0,30 >0,30 >0,30 >0,30
3.1.2. Didinti Zmogiskyjy istekliy efektyvuma | Vienam darbuotojui tenkancios ménesio pardavimy pajamos, Eur > 8532 29039 29515 29943

L gy " Viso Bendrovéje pagaminto (PAD] ir i$ atsinaujinanciy energijos
3.1.3. Didinti energijos istekliy naudojimo Saltiniy) elektros energijos kiekio ir viso Bendrovéje suvartoto elektros > 140% > 140% > 140% > 140%
efektyvuma o : .
energijos kiekio santykis, procentais

3.1.4. Islalkytllsurlnktq ir susidariusiy bei S.utv.arkytq atillekq kiekio ir surinkty bei Bendrovéje susidariusiy atlieky 0,85-1,35 | 0,85-1,35 | 0,85-1,35 | 0,85-1,35
sutvarkyty atlieky balansa kiekio santykis

Strateginiams uzdaviniams jvykdyti ir numatytiems rodikliams pasiekti yra suplanuotos trumpo ir vidutinio laikotarpio priemonés, kurios iSvardintos 11 lenteléje.
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11 lentelé. Planuojamos priemonés strateginiams uzdaviniams jgyvendinti

2025

2026

2027

Priemoné

Strateginis tikslas / uzdavinys

2028

1.1 strateginis tikslas. Uztikrinti tvary augima ir graza akcininkams

° ° ° ° Vykdyti aktyvig naujy klienty paieska ir sistemingg darba su esamais klientais.
1.1.1. Didinti surenkama ° ° ° ° Dalyvau.ti konkursuo§e qél pavojin.gt%jq ir nepavoj.i.ngqj.q atIi.ekQ surinkimf) bei.tvarkymo paslaugy.
atlieky kiekj . . Su.da.rytll l;.»endradarb.lavllmo su.tartj(-l.s) su .nepaVOJlnquq atllell<q t:/arkvytOJu(-als). -
. . . Stiprinti rinkodara, siekiant pritraukti naujus naftos produktais uztersto vandens, dumblo ir grunto srautus.
. . . . Plésti atlieky surinkimui skirtg automobiliy parka.
. . . . Rinkti informacija ir analizuoti atlieky tvarkymo sektoriaus ir rinkos plétros tendencijas.
1.1.2. Didinti pardavimo . . . . Vykdy'ti ékty'viq nauj.q k'Iient'q paieska ir sisteminga qarbq su esa'r:nais !(Iien.ta'is. S : . ' :
pajamas . . . ° Tol'oul'mt| atllfekq'surlnklmf) ir tva.rkymo pasliatig_q ka|rlo'da'rq, atsnzvelg!ant j 5|tuacu:f1 I.’InkOJ'e, t"urlmus pajegu'mus.lr faktines sar\audas.
. . . . Atlikti savalaike ir efektyvig saulés parko prieZitra, uztikrinant energijos gamybos jsipareigojimy vykdyma ir pajamy generavima.
° . . ° PriziGréti veiklos finansiniy rezultaty ir rodikliy vykdymo paZanga, pasitelkiant Power Bl ir kitas priemones.
eeee | eeee | eeee | eeee | PateiktiiriSsvarstyti valdyboje naujus potencialius plétros (investicijy j jrangg, jmoniy akcijy jsigijimo ir/ar kt.) projektus.
1.1.3. Jgyvendinti ilgalaikei ° Suprojektuoti ir pastatyti (2025 m.) bei paleisti (2026 m.) naftos produktais uztersty nuoteky valymo linijg Vilniaus atlieky aiksteléje.
plétrai skirtus projektus ° Suprojektuoti ir pastatyti atlieky ruogimo barg Siauliy atlieky aiksteléje.
o0 . eee ||gyvendinti kitus (dar nenumatytus) plétros projektus.
1.1.4. Pasiekti strategijoje ° ° ° ° Jgyvendinti visas uzdaviniams 1.1.1 — 1.1.3 priskirtas priemones.
nustatyta pelningumo rodiklj ° ° ° ° Vykdyti pelningumo rodikliy stebéseng ir ne reciau nei kas ketvirtj jvertinti siektinos EBITDA reikSmés jvykdymo paZzanga.
1.2 strateginis tikslas. Uztikrinti technologiSkai pazangy atlieky tvarkyma
° . Uztikrinti savalaike ir efektyvig PAD] nuolatine priezitrg, atliekama nestabdant jrenginio.
. . . Atlikti PAD] planinj periodinj remonta vadovaujantis patvirtintu planu ir nevirsijant suplanuotos jrenginio sustabdymo trukmés (30 d.).
1.2.1. Uztikrinti auksta atlieky . Atnaujinti antrajj PAD] valdymo pulta, uztikrinant nepertraukiamg PAD] veikla.
tvarkymo infrastruktiiros . Isigyti stacionary atlieky smulkintuva.
pajégumy panaudojima . Modernizuoti naftos produktais uztersty skysty atlieky priémimo — pirminio apdorojimo jrenginius Klaipédos grunto valymo aiksteléje.
° Parengti naujojo PAS statybos projekta, gauti leidimg statybai ir pasirengti naujojo sgvartyno statybai.
° Modernizuoti atlieky ir grunto tyrimy laboratorijos jranga.
. . Vykdyti dazy, klijy ir kity vandeniniy atlieky tvarkyma atskiriant vanden;.
. . ° Diegti dumblo, likusio po vandens atskyrimo, sausinimo technologija.
1.2.2. Taikyti inovatyvius e : - : : : s
atlieky tvarkymo baidus . jve‘rtm.tl va?n‘dens atskyrimo ffechnvolc.ngl!q efektyvuma haudOJant a.lterna.tywus reagentusj.lr tvarkant platesnj atlieky spektra.
. . . Taikyti lakiyjy peleny paruosimo 3alinti PAS, panaudojant skystasias atliekas, technologija.
° leskoti, diegti ir taikyti kitas inovatyvias atlieky tvarkymo technologijas.
o L . Pastatyti stogine Siauliy padalinyje.
1'2_'3' Didinti ,nEpéYOngwq . Pastatyti stogines atlieky tvarkymui ir saugojimui Siauliy ir Vilniaus atlieky aikstelése.
atlieky atskyrima i$ bendro o e i : : e
surinkty atlieky srauto jS|vgyt| .du krownln.lu.s automo.blllus, skirtus atcllekq perve.zllmu.L . —
[ ° [ . leskoti technologiniy sprendimy efektyvesniam nepavojingyjy atlieky atskyrimui.
1.2.4 Didinti atlieky, tinkanciy . . Testi $laky, surenkamy po atlieky deginimo, panaudojimo tiriamajg veikla.
perdirbimui ir antriniam Zaliavy
panaudojimui, atskyrimg . . . . leskoti technologiniy sprendimy efektyvesniam perdirbimui ir antriniam Zaliavy panaudojimui tinkanciy atlieky atskyrimui.

24




Strateginis tikslas / uzdavinys

2025

2026
2.1 strateginis tikslas. Mazinti veiklos neigiamg poveikj aplinkai

2027

2028 Priemoneé

L ) ° ° ° ° Vykdyti nuolatinj atlieky srauty planavima ir jy kiekio atlieky aikstelése kontrole.
2.1.1. Grieztai laikytis atlieky S e : :
L . . . . Uztikrinti savalaikj atlieky perdavimg tvarkymui.
saugojimo ir tvarkymo o o : - o : : :
reikalavimy ° ° ° ° Turéti bendradarbiavimo sutartis su partneriais pertekliniam atlieky srautui perduoti.
. . . . leskoti uzsienio partneriy pertekliniam atlieky srautui perduoti.
. . . . Uztikrinti optimaly reagenty iSmetamy tersaly iSvalymui naudojima.
. Jrengti SO,, HCI, H,0 emisijy matavimo sistema.
° Jrengti papildoma dimy valymo nuo kietyjy daleliy sistema.
° ° . Uztikrinti optimalig deginamy atlieky sudét;j.
2.1.2. Taikyti ambicingus tar$os . Atlikti nuolatine terSaly normatyvy laikymosi stebéjima ir kontrole.
normatyvus Isigyti tris elektrinius autokrautuvus.
. Jrengti elektromobiliy greito krovimo stoteles Vilniaus ir Siauliy atlieky aikstelés.
° Pastatyti saulés elektrine (iki 15 kW) Jonavos grunto valymo aiksteléje.
° . Jsigyti tris lengvuosius elektromobilius.

Baigti rengti perteklinés PAD] Silumos panaudojimo (tiekimo tretiesiems asmenims) galimybiy studija.

2.2 strateginis tikslas. Uztikrinti

saugig darbo aplink3 ir teisingg atlygj

. ° Uztikrinti darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos, atitinkancios standartg I1SO 45001:2018, taikyma.
2.2.1. Ustikrinti saugia ° . Taikyti ir reguliariai perzitréti rizikos valdymo politika, riziky registrg ir rizikos valdymo priemoniy plang.
A ) ° ° ° Taikyti nuolatinj profesinés rizikos valdymo procesg, siekiant iSvengti galimy profesiniy susirgimy ir traumy darbe.
darbuotojy darbo aplinkg e - : : : o e g o : T
° Jdiegti gaisro gesinimo sistemas degiy atlieky sandéliuose Vilniaus, Siauliy ir Klaipédos atlieky aikstelése.
° Jsigyti keleivinj elektrinj mikroautobusa (16 sédimy viety) Siauliy padaliniui.
2.2.2. Uztikrinti auksta . . . ° Sekti darbuotojy kvalifikacijos atitikimg darbo vietai keliamiems reikalavimams ir uztikrinti savalaikj kvalifikacijos atnaujinima.
darbuotojy kvalifikacijg ° ° ° ° Sudaryti sglygas darbuotojams kelti kvalifikacija ir atnaujinti kompetencijas darbo, priesgaisrinés ir civilinés saugos srityse.
. . . ° Taikyti ir reguliariai perzitréti darbuotojy atlygio politika, siekiant uztikrinti jos efektyvuma ir atitikima strateginiams tikslams.
2.2.3 Uztikrinti sgZininga ir . . . ° Taikyti ir reguliariai perZitréti darbuotojy atrankos ir priémimo j darbg tvarka.
rinkos salygas atitinkantj darbo . . . . Pasiekus strateginius ir darbuotojy tikslus virsijanciy rezultaty — taikyti skaidry premijavima, siekiant didinti darbuotojy motyvacijg.
uzmokest;j . . . . Atlikti darbuoty jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu tyrimg bei kasmet vertinti jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu rodikliy pokyt;.
. . . ° Taikyti pensijy kaupima Ill pakopos pensijy fonduose.
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Strateginis tikslas / uzdavinys 2025 2026 2027 2028 Priemoneé

3.1 strateginis tikslas. Uztikrinti efektyvy valdyma ir iStekliy panaudojima
. ° Skolintis nuoteky valymo linijai, atlieky aiksteliy jrengimui, stoginiy statybai (ne maziau 60%, ne trumpesniam nei 5 m. laikotarpiui).
. . Gauti ES finansavima elektromobiliy jkrovimo stoteléms ir nuoteky valymo linijai, kuri bus statoma Vilniaus atlieky aiksteléje.
3.1.1. Efektyviai naudoti ° ° ° ° Naujas transporto priemones, aiksteliy technika ir jrenginius pirkti lizingo bldu (ne maZiau 80%, ne trumpiau nei 5 m. laikotarpiui).
kapitalo isteklius ° ° ° . Vykdyti kapitalo struktiiros rodiklio nuolatine stebésena.
. . . . Taikyti ir reguliariai perzitréti finansinés rizikos valdymo politika.
. . . . Skirti dividendus akcininkams vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. Nutarimu Nr. 20.
. . . ° Vykdyti efektyvumo rodikliy (pajamy darbuotojui ir darbo nasumo) stebéseng ir j juos atsizvelgti planuojant investicijas ir darbo vietas.
s - o Atlikus informacijos saugos ir IT infrastruktaros auditg — jgyvendinti IT saugos specialisty parengtoje ataskaitoje siilomas priemones.
3.1.2. Didinti Zmogiskyjy - o ;i — :
igtekliy efektyvuma . Perkelti 1.,,GV1"'L g'er;jlsms t,To.k5|kos taikomas valdysenos praktl'll<as. . . :
° Standartizuoti ir optimizuoti veiklos procesus po UAB ,,GVT LT“ prijungimo prie , Toksikos”.
. ° ° . Gerinti darbo aplinka, laiku atnaujinti darbuotojy naudojamas darbo ir IT priemones.
. Plésti elektromobiliy jkrovimo infrastruktiirg, diegiant greito jkrovimo stoteles Siauliy ir Vilniaus aikstelése.
3.1.3. Didinti energijos istekliy . |diegti generuojamos reaktyviosios galios kompensavimo jrenginj PA deginimo jrenginyje.
naudojimo efektyvuma ° ° ° . Etapais per 2025-2028 m. laikotarpj pakeisti PAD] variklius aukStesnés efektyvumo klasés varikliais.
° ° Testi perteklinés PAD] Silumos panaudojimo veikloje ar tiekimo tretiesiems asmenims galimybiy analize.
3.1.4. ISlaikyti surinkty ir . . . Vykdyti nuolatine rodikliy stebéseng ir atlieky srauty planavima.
susidariusiy bei sutvarkyty ° ° ° ° leskoti, diegti ir taikyti alternatyvius atlieky tvarkymo badus.
atlieky balansg . . . . Perteklinj atlieky kiekj perduoti kitiems tvarkytojams, jskaitant perdavimg uZsienio tvarkytojams.
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6. FINANSINES PROGNOZES

6.1. Atlieky surinkimo ir tvarkymo planas

»Toksika“ kartu su prijungta UAB ,GVT LT 2024 metais surinko 30 919 t atlieky (16 912 t pavojingyjy atlieky
ir 14 007 t uztersto grunto dumblo bei vandens). Ateityje planuojama priimti didesnius PA ir uztersto grunto,
dumblo bei vandens kiekius, taip pat Bendrové nuo 2025 mety planuoja surinkti kasmet didéjantj
nepavojingyjy gamybiniy atlieky srautg. Planuojami atlieky srautai pateikti 7 pav.

60 000
50 000
40000
30 000
20000
a1

0

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
B Pavojingosios atliekos B Nepavojingosios gamybinés atliekos m Uzterstas gruntas, dumblas, vanduo

7 pav. Atlieky surinkimas, tonomis per metus

Remiantis turimais TIPK leidimais, Bendrovei leidZziama PA deginimo jrenginyje sudeginti ne daugiau kaip
11 826 tony PA per metus, o PA sgvartyne pasalinti ne daugiau kaip 9 000 t PA per metus. Toliau diagramoje
— atlieky surinkimo ir tvarkymo apimtys (iki 2024 m. —faktinés, nuo 2025 m. — prognozuojamos).

60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
o . .
0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
M Pavojinguyjy atlieky tvarkymas deginant M Pavojingyjy atlieky tvarkymas kitais btdais
B Gamybiniy atlieky perdavimas jy tvarkytojams m UZtersto grunto, dumblo, vandens valymas

8 pav. Atlieky tvarkymas, tonomis per metus



6.2. Pajamy, pelno ir dividendy prognozé

Pardavimo pajamy ir sgnaudy prognozé parengta atsizvelgiant j numatomas veiklos (atlieky surinkimo,
tvarkymo) apimtis ir rinkos tendencijas. Toliau diagramoje — paravimo pajamy, EBITDA, grynojo pelno ir
dividendy rodikliai (iki 2023 m. — faktiniai, 2024 m. — preliminaris, nuo 2025 m. — prognozuojami).

Pardavimo pajamos, tiikst. Eur EBITDA, takst. Eur
14 000 3 000
12000 2 500
10 000
2 000
8 000
1500
6 000
1000
4000
2000 500
0 0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
. Pardav. pajamos  eeececcee Linear (Pardav. pajamos) I EBITDA  eecceeees Linear (EBITDA)

9 pav. Pardavimo pajamos ir EBITDA, tikst. Eur

Finansiné prognozé rodo, kad Bendroveé pasieks Vyriausybés nustatyty pagrindiniy ilgalaikiy pelningumo ir
kapitalo struktaros rodikliy siektinas reikmes®: 2025 — 2027 mety planuojama vidutiné metiné EBITDA —
2,325 min. Eur, o planuojamas nuosavo kapitalo ir viso turto santykis — 0,41-0,43.

Dividendai planuojami vadovaujamasi Vyriausybés 2012-06-06 Nutarimu Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybei valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®.

Grynasis pelnas, tikst. Eur Dividendai uZ finansinius metus, tiikst. Eur
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10 pav. Grynasis pelnas ir dividendai uZ finansinius metus, tikst. Eur

3 Vyriausybés 2024-12-11 nutarimu Nr. 1074 Bendrovei nustatyti tokie ilgalaikiai veiklos vertinimo rodikliai ir siektinos jy reikSmés
2025-2027 m.: 1) vidutiné metiné EBITDA — 2 1,8 min. Eur; 2) metinis nuosavo kapitalo ir turto santykis — > 0,30.
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6.3. Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

12 lenteléje pateikiami pagrindiniai Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai (2023 m. — faktiniai, 2024 m. —
preliminaris, nuo 2024 m. — prognozuojami).

12 lentelé. Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai 2023 ‘ 2024 ‘ 2025

Metinis atlieky surinkimas, tonomis 16 093 30919 36 000 41 000 46 900 51 300
Metinis atlieky tvarkymas, tonomis 19 606 43 461 46 248 47 694 51 389 53623
Pardavimo pajamos, tikst. Eur 7 464 10018 10341 11172 11989 12 766
EBITDA, tukst. Eur 1507 2090 2194 2273 2509 2667
Grynasis pelnas, tikst. Eur 318 551 501 545 594 648
EBITDA marza, % 20,2% 20,9% 21,2% 20,3% 20,9% 20,9%
Grynojo pelno marza, % 4,3% 5,5% 4,8% 4,9% 5,0% 5,1%
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 3,9% 5,6% 4,4% 4,7% 5,0% 5,4%
Turto graZza (ROA), % 1,2% 2,0% 1,7% 1,9% 2,1% 2,4%
Nuosavo kapitalo ir viso turto santykis, % 31,0% 38,8% 40,9% 41,8% 43,1% 44,9%
Jsipareigojimy ir viso turto santykis, % 15,6% 12,2% 14,1% 16,8% 19,0% 20,1%
Visy jsipareigojimy ir EBITDA santykis 2,72 1,72 1,81 2,07 2,09 2,04

6.4. Investicijy planas

13 lenteléje pateikiamas Bendrovés investicijy planas 2025 — 2028 mety laikotarpiui.

13 lentelé. 2025 — 2028 m. investicijy plano suvestiné

Dalis = Padalinys

Suma, Eur be PVYM
2027

2026

1 Pavojingyjy atlieky deginimo jrenginys 340 000 90 000 340 000 135 000
2 Siauliy atlieky aikstelé 962 000 615 000 695 000 325000
3 Vilniaus atlieky aikstelé ir administracija 234 000 1430000 670 000 20 000
4 Klaipédos atlieky aikstelé 210 000 100 000 15 000 85 000
5 Alytaus atlieky aikstelé 10 000 10 000 80 000 10 000
6 Klaipédos grunto valymo aikstelé 50 000 145 000 75 000 215 000
7 Jonavos grunto valymo aikstelé 105 000 25 000 520000 895 000
8 Pavojingyjy atlieky laboratorija 20 000 16 000 10 000 140 000
9 Grunto tyrimy laboratorija 19 000 4000 4000 4000
IS VISO 1 950 000 ‘ 2435 000 2 409 000 1829 000
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7. STRATEGIOS ATITIKTIS LUKESCIY RASTUI

Ekonomikos ir inovacijy ministerija 2022 m. spalio mén. pateiké Bendrovei Lukesciy rastg, kuriuo 4 mety
(t.y., 2022 — 2025 m.) laikotarpiui nustatyti valstybés Bendrovei keliami IGkesciai bei siektini tikslai. Likesciy
rasStas yra paskelbtas Bendrovés tinklalapyje, kaip to reikalauja Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy aprasas, ir jis tapo pagrindu Siam strateginiam veiklos planui parengti. Toliau atliktas Sio
strateginio veiklos plano atitikties svarbiausiems EIMIN lGkes¢iams dél Bendrovés jvertinimas.

PASTABA. UzZbaigus Bendrovés ir UAB ,,GVT LT“ reorganizacijq, po kurios UAB ,GVT LT” buvo prijungta prie , Toksikos*,
Ekonomikos ir inovacijy ministerija rengia atnaujintq Likesciy rastq. Kai jis bus pateiktas, Bendrovés vadovybé is naujo

jvertins strateginio veiklos plano atitiktj valstybés likesCiams ir, esant poreikiui, atliks bdtinas korekcijas Siame plane.

14 lentelé. Strateginio veiklos plano atitikties LikesCiy rastui jvertinimas

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos ltkestis Atitikimas* Pastabos
llgalaikiai veiklos vertinimo rodikliai
integruoti j strateginj veiklos plana.
Pelningumo ir kapitalo struktlros rodikliy

ligalaiké nauda akcininkams. reikSmés, numatytos plane, virsija
Bendrovés valdyba privalo Bendrovés strategijoje numatyti Vyriausybés nustatytas siektinas reiksmes.
siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy (pelningumo, Taip Bendroveé laikosi Vyriausybés nustatytos
kapitalo struktdros ir dividendy) reikSmes ne mazZesnes negu tvarkos dél dividendams skiriamos pelno
nustatytas Vyriausybeés. dalies, kasmet iSmoka dividendus

atitinkancius Sios tvarkos reikalavimus bei
numato atitinkamo dydzio dividendus
strateginiame veiklos plane.

Pavojingyjy atlieky tvarkymas.

Bendroveé turi jgyvendinti savo misijg — tvarkyti pavojinggsias
atliekas, uztikrinant saugig aplinka ateities kartoms. Valstybéje
kilus ekstremalioms situacijoms, susijusioms su bitinybe
nedelsiant tvarkyti pavojy keliancias atliekas, Bendrove tokiy
situacijy padariniams salinti turéty taikyti aukscéiausig prioriteta.
Pazangumas.

Ypatingas démesys turéty biti skiriamas Bendrovés vertei didinti —
bendrové turéty tapti pazangi, pavojingujy atlieky tvarkymui
taikyti pazangiausius technologinius sprendimus. Bendrové turi
siekti iki 2030 mety dvigubai sumaZzinti anglies dioksido emisija,
tenkancia vienai sutvarkytai pavojingyjy atlieky tonai.

Veiklos plétra.

Bendrové, savo kompetencijy ribose, turi uztikrinti Valstybés
valdomy jmoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemoniy
plane, kuriam pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m.
rugpjucio 24 d. pasitarime, priemoniy vykdyma, t. y. uzdarosios
akcinés bendrovés ,,GVT LT“ reorganizavimg, ja prijungiant prie
Bendrovés. Ekonomikos ir inovacijy ministerija tikisi, kad
igyvendinus Sig pertvarka, Bendrove ir toliau plétos tiek savo, tiek
UAB ,GVT LT“ vykdoma veikla, siekdama sinergijos jungtinés
bendroviy teikiamy paslaugy apimties ir kokybés, valdymo ir
administravimo funkcijy, infrastruktdros ir turto panaudojimo bei
kitose srityse.

Bendrovés pagrindiné veikla yra tiesiogiai susijusi su didelio kiekio
elektros energijos suvartojimu, todél Bendrové turi siekti iki 2025
mety padidinti suvartojamos elektros energijos, pagamintos i$
pavojingyjy atlieky deginimo jrenginio ir atsinaujinanciy energijos
iStekliy, dalj ne maziau kaip iki 90 procenty. Bendrovés
infrastruktdra, kuri nenaudojama pagrindinéje veikloje, turi bati
panaudota alternatyviai pelningai veiklai. Bendrové turi siekti
Zalesnés transporto sistemos.

Bendroveé prisidéjo prie valstybés veiksmy
kovojant su ekstremaliyjy situacijy

Taip padariniais, jskaitant ekstremaligsias
situacijas kilusias dél ,,Ekologistikos” gaisro
ir COVID-19 pandemijos.

Bendroveé kelia sau strateginj tikslg
»UZtikrinti technologiskai pazangy atlieky
Taip tvarkyma“ bei jsipareigojo iki 2030 m.
dvigubai sumazinti CO; emisija, vienai
sutvarkytai atlieky tonai.

Bendrové jvykdé reorganizacija, po kurios
perémé visg UAB ,,GVT LT“ turtg, teises ir
pareigas ir émési aktyviy veiksmy
integruojant veiklos procesus, didinant
efektyvuma ir optimizuojant istekliy
naudojima. Siame strateginiame veiklos
plane remiamasi bendrais , Toksikos“ ir
prie jos prijungtos UAB ,,GVT LT“ iStekliais
ir know-how, yra parengtas bendras

Taip investicijy planas, numatyta plétra, kurioje
skirtas didelis démesys naftos produktais
uZtersto grunto, dumblo ir vandens valymo
veiklai.

Bendrové Siame SVP iSskyré atskirg
uzdavinj ,,Didinti energijos istekliy
naudojimo efektyvuma“ ir numaté rodiklj
»,Pagaminto ir suvartoto elektros energijos
kiekio santykis“, kurio siekiama reikmeé
virsija EIMIN lakest;j.

4Taip / Ne / IS dalies / Netaikoma.
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Atitikimas*

Pastabos

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos llikestis

Efektyvumas ir inovatyvumas.

Bendrove turi ieskoti, sitlyti ir jgyvendinti tokius sprendimus, kad
pavojingosios atliekos bity tvarkomos efektyviai ir su maziausiu
poveikiu aplinkai, racionaliai iSnaudojant turimg Bendroveés
infrastruktdra.

Bendroveé turi rasiuoti atliekas ir i$ jy bendro srauto atskirti
perdirbimui arba antriniam panaudojimui tinkancias atliekas, taip
pat tas atliekas, kurios gali bati tvarkomos efektyviau ir

Bendrové veiklg planuoja taip, kad atliekos
baty tvarkomos efektyviai ir su maZziausiu
poveikiu aplinkai.

Bendroveé Siame plane numaciusi pilnai

ekologiskiau negu jas deginant arba Salinant pavojingyjy atlieky Taip iSnaudoti PAD) pajégumus ir siekti didinti
sgvartyne. metinj leidZziama sudeginti atlieky kiekj.
Bendroveé turi siekti, kad pavojingyjy atlieky deginimo jrenginyje Inovatyviy atlieky tvarkymo bldy taikymas
sudeginamas atlieky kiekis bty artimas leidziamiems yra integruotas j strateginiy tiksly ir
pajégumams, o deginant atliekas iSskiriama energija bty kuo uzdaviniy Zemeélapj.
efektyviau panaudojama (elektros energijai gaminti).
Bendroveé turéty diegti inovatyvius atlieky tvarkymo
technologinius sprendimus, siekdama prisidéti jgyvendinant
Europos Sajungos klimatui neutralios ekonomikos ateities vizija.
Skaidrumas ir riziky valdymas.
Bendroveé turi jdiegti ir palaikyti tokias at k
e,n rove l,m! egt! I pa é' yvl ,0_'35 atsparumo O'jUpc”_a' _ Lukestis dél skaidrumo yra jgyvendinamas
priemones ir procesus, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla biity R L v
S e . S skelbiant iSsamy metinj pranesimg ir
vykdoma skaidriai ir sgZiningai, bty taikomos skaidrios . . o . ..
. L . . informacija Bendrovés tinklalapyje, taciau
darbuotojy atrankos, priemimo j darbg ir atlygio nustatymo . . L .
_ . - L - jis néra susijes su strateginiu veiklos planu.
procediros, o suinteresuotieji asmenys (jskaitant akcininkus, . .. .
. - . S . Bendroveé verslo rizikas vertina
visuomene ir bendruomenes) baty informuojami apie Bendrovés . s s
. . S . o Taip vadovaudamasi rizikos valdymo politika ir
veiklos saugumg ir svarbiausius aplinkosaugos rodiklius. _ . . o
A I g procediry aprasu bei atsizvelgia j rizikas
Bendroveé turi jdiegti ir nuolat palaikyti efektyviai veikiancig riziky L
. e e vy e rengdama strateginj veiklos plana.
valdymo sistema, turi bati skiriami pakankami istekliai riziky . . . A
: L . - S Bendrové numato veiklg, skirta stiprinti
valdymo procesui. Investicijy planavimas ir vykdymas turi bati : - h ) .
. . . A T kibernetinj sauguma, priemoniy plane ir
pagrjstas jvertinus su tuo susijusias rizikas. Bendrové turi uztikrinti, . R - .
_ L . N " . jau dabar taiko tam batinas priemones.
kad bity viesai skelbiama visa informacija, nurodyta Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairése.
Socialiné atsakomybé ir ripinimasis darbuotojais.
Bendrove turéty siekti mazinti veiklos neigiama poveikj aplinkai
jskaitant lies dioksid kdyti edukacija atsaki e T
({s aitan z‘mg lef_ |.0“5| © eTIS”a)' vy. vt edukacta a Sé ||j1gam Siekj mazinti neigiama poveikj aplinkai
visuomenés pozilriui j pavojingyjy atlieky tvarkyma skatinti. . . L .
. L . . S Bendrové integravo j strateginius tikslus ir
Bendroveé strategijoje turéty suplanuoti ir vykdyti socialiai usdavinius
atsakingg veiklg bei taikyti geragsias aplinkos apsaugos, socialinés . S
L . . Bendroveés tiksly ir uzdaviniy Zemélapis yra
atsakomybés ir valdysenos (angl. — Environmental, Social and . o
. . - . sudarytas atsizvelgiant j aplinkos apsaugos,
Governance arba ESG) praktikas. Bendrové savo veikloje turi . L
. . . . . socialinés atsakomybés ir valdysenos (ESG)
vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika, S . -
I . . . veiksniy ir rodikliy struktara.
laikytis nustatyty jstatymy, tarptautiniy normy ir etikos standarty. . .
o . . vw Taip Bendroveé planuodama numato darbo
Bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal auk3¢iausius N o .
. L L . uZmokescio fondo augima
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés . . v .
I . L . - konkurencingam darbo uzmokes¢iui
standartus, taikyti modernius personalo jsitraukimo vertinimo Gl e . S
I S . - . . uztikrinti ir investicijas darbo aplinkai
metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo. Bendrovéje turi S R . .
L . L N _ gerinti, tiksly - uzdaviniy Zemélapyje kelig
bati palaikoma vertybémis grjsta organizaciné kultdra, sudaromos . Col ot . . .
L .o e e . tikslg ,, UZtikrinti saugig darbo aplinka ir
sglygos profesiniam augimui. Bendrové turi diegti ir nuolat vystyti .. s L
. . " iy " teisingg atlygj“ ir su tuo susijusius
darbuotojy vertybiy, kompetencijy pakei¢iamumo, motyvacijos e L
. e . . - L uzdavinius bei rodiklius.
sistemas, nuosekliai uztikrinti darbuotojams saziningg ir rinkos
sglygas atitinkantj darbo uzmokestj ir darbo aplinka, sudaryti
sglygas dirbti individualiy poreikiy turintiems Zmonémes.
Geroji valdysena.
Bendrové, atsizvelgdama j V3] Valdymo koordinavimo centro
(toliau — VKC) teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi
uztikrinti geriausia praktika atitinkantj valdyma ir siekti, kad Bendroveé integruoja valdysenos jvertinima
valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekso vertinimo i veiklos vertinimo rodikliy struktirg, o taip
metinése ataskaitose Bendroveé blty vertinama ne Zemesniu kaip Taip pat ir j auksciausiojo lygmens vadovy

A jvertinimu. Taip pat Bendroveé privalo vadovautis Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
rekomendacijomis.

Bendroveé turi uztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai ir
finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, bty
pasiekti.

veiklos rodiklius. Bendroveés nustatytas
siektinas valdysenos jvertinimas virsija
EIMIN lakestj.

31




N A - ‘

Ap

UAB ,TOKSIKA®, 2025 M. SAUSIS

32



