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1. SANTRAUKA

UAB , Toksika“ (toliau — , Toksika“ arba Bendroveé) yra pavojingyjy ir nepavojingyjy atlieky tvarkymo jmone,
jregistruota Atlieky tvarkytojy valstybés registre ir turinti licencijg tvarkyti pavojingasias atliekas. Bendrové
yra valstybés valdoma jmoné, kurios pagrindinio akcininko (valstybés) teises jgyvendina Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau — Ekonomikos ir inovacijy ministerija arba EIMIN).

Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas 2022 metais 4 mety kadencijai iSrinko naujg bendrovés valdyba.
Taip pat 2022 metais Ekonomikos ir inovacijy ministerija pateiké rastg , Dél valstybés keliamy tiksly ir lukesciy
uzdarajai akcinei bendrovei , Toksika“ (toliau — Likesciy rastas), kuriuo nustatyti valstybés Bendrovei keliami
lGkesciai ir siektini tikslai 4 mety laikotarpiui. Naujasis LukescCiy rastas tapo pagrindu Siam strateginiam veiklos
planui (toliau — SVP) parengti.

»Toksika” 2020 metais atliko savo veiklos anglies dioksido emisijos analize ir nustaté, kad Bendrovés
vykdomos atlieky tvarkymo veiklos anglies dioksido emisija 2019 metais sudaré 1 141 kg vienai sutvarkyty
atlieky tonai. 2024 — 2027 mety strategijos perspektyvoje , Toksika“ yra numaciusi sumazinti (kompensuoti)
vienai sutvarkyty atlieky tonai tenkancig anglies dioksido emisijg 17%, o iki 2030 mety — 50%.

»Toksika” 2023 metais surinko 16,1 tikst. t atlieky, sutvarké 19,6 tikst. t atlieky, preliminariais duomenimis
gavo 6,88 min. Eur pardavimo pajamy, uzdirbo 1,50 min. Eur EBITDA (vidutiné 2022 — 2023 mety EBITDA
sudaré 1,535 min. Eur ir 2% virsijo Vyriausybés nustatytg siekting pelningumo rodiklj (vidutiné EBITDA > 1,5
min. Eur)). Bendrovés grynasis pelnas 2023 metais, preliminariais duomenimis, sudaré 314 tikst. Eur, o
prognozuojama dividendy uz 2023 metus suma — 235 tukst. Eur.

,Toksika“ 2023 metais baigé statyti 3,859 MW galios saulés parka Siauliy rajone, uzdaryto ody pramonés
atlieky savartyno teritorijoje. Siuo projektu siekiama efektyviai panaudoti , Toksikos“ valdoma turtg (zemés
sklypg), kurio negalima panaudoti kitais bldais, jgyvendinant Bendrovés finansinius ir tvarumo tikslus. |
projekty investuota per 3 min. Eur, projektg finansuojant Bendrovés nuosavomis ir banko paskolos |éSomis.

Bendrové strategijg rengia ir jgyvendina trimis strateginémis kryptimis: 1) vertés kdrimas, 2) saugi ir tvari
veikla, 3) efektyvumo didinimas. , Toksikos” tiksly ir uzdaviniy Zemélapis yra sudarytas atsizvelgiant j aplinkos
apsaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (angl. — Environmental, Social and Governance arba ESG)
veiksniy bei rodikliy struktlrg.

Bendrové 2024 metais planuoja surinkti ir sutvarkyti, atitinkamai 16,8 tokst. t ir 20,9 tikst. t atlieky.
Planuojamos 2024 m. pardavimo pajamos — 8,07 min. Eur, EBITDA — 1,73 min. Eur, grynasis pelnas — 320
tdkst. Eur, dividendy uz 2024 finansinius metus suma — 240 tidkst. Eur. Bendrové planuoja visiskai jvykdyti
Vyriausybés nustatytus 2022 — 2024 mety pelningumo ir kapitalo struktdros rodiklius: vidutiné trijy mety
EBITDA sieks 1,60 min. Eur (7% virsys Vyriausybés nustatyta siekting pelningumo rodiklj), o nuosavo kapitalo
ir viso turto santykis sudarys 0,31-0,33 (atitiks Vyriausybés nustatytg siekting 0,30 — 0,45 intervalg).



2. VEIKLOS APRASYMAS

2.1. Infrastruktdra ir leidZiami pajégumai

Bendroveés atlieky tvarkymo infrastruktlra sudaro tokie pagrindiniai objektai:
= atlieky surinkimo ir tvarkymo aikstelés,
=  pavojingyjy atlieky deginimo jrenginys (toliau — PA deginimo jrenginys arba PAD)),
= pavojingyjy atlieky sgvartynas (toliau — PA sgvartynas arba PAS).
Bendroveé turi regioninius padalinius Vilniuje, Siauliy r., Klaipédos r. ir Alytaus r.:
= Vilniuje — administracija bei atlieky surinkimo ir tvarkymo aikstelé,
= Siauliy rajone — atlieky surinkimo ir tvarkymo aikstelé, PAD] ir PAS,
= Klaipédos rajone — atlieky surinkimo ir tvarkymo aikstelé,
=  Alytaus rajone — atlieky surinkimo ir tvarkymo aikstelé.
Pagal turimus tarsos integruotos prevencijos ir kontrolés (toliau — TIPK) leidimus, Bendrovei leidziama:
= PA deginimo jrenginyje sudeginti iki 10 000 t PA per metus (Bendroveé kreipési j Aplinkos apsaugos
agentdrg dél PAD] TIPK leidimo pakeitimo, padidinant metinj leidZiamg sudeginti atlieky kiekj, taciau
nekei¢iant (nedidinant) maksimalaus leidZiamo metinio tarSos normatyvo),
= PA sgvartyne pasalinti iki 9 000 t PA per metus,
= atlieky aikstése iS viso vienu metu saugoti iki 10 758 t atlieky,
= PAD] atlieky duobése ir PAS stabilizavimo bare i$ viso vienu metu turéti iki 1 023 t atlieky.

2.2. Valdymas ir nuosavybés struktiira

Bendroves jstatinis kapitalas — 6 539 757 Eur. Pagrindiné Bendroveés akcininké — valstybé (92,51% akcijy),
kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija. 5,64% Bendrovés akcijy priklauso
savivaldybéms, 1,85% — juridiniams ir fiziniams asmenims. Pagrindiniai Bendrovés valdymo organai yra
visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir generalinis direktorius (Bendrovés vadovas).
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2022 m. vasario 9 d. visuotinis akcininky susirinkimas iSrinko naujg Bendroveés valdybg. Nepriklausomais
valdybos nariais tapo Dangirutis Janusas ir Normantas Marius Dvareckas. 2022 m. birZelio 29 d. buvo isrinkta
valdybos naré, deleguota Ekonomikos ir inovacijy ministerijos — ja tapo Agata Seporaitiené. Valdybos
pirmininku buvo iSrinktas Dangirutis Janusas.

1 lentelé. Bendroveés valdybos sudétis

Dangirutis Janusas Agata Seporaitiené Normantas Marius Dvareckas

Valdybos pirmininkas (nepriklausomas) = Valdybos naré (deleguota EIMIN) Valdybos narys (nepriklausomas)
iSrinktas 2022 m. vasario mén. ISrinkta 2022 m. birZelio mén. iSrinktas 2022 m. vasario meén.

Profesiné veikla, pareigos: Profesiné veikla, pareigos: Profesiné veikla, pareigos:

= V| Zemeés Gkio duomeny centro = Ekonomikos ir inovacijy = AB ,Vilniaus Silumos tinklai”
valdybos nepriklausomas narys ministerijos Jmoniy politikos strategijos komandos jsigijimy
(nuo 2023 m. sausio mén.) departamento Jmoniy partneris (nuo 2023 m. liepos

= V] Registry centro valdybos valdymo skyriaus vedéja (nuo meén.)
nepriklausomas narys (nuo 2022 2022 m. kovo mén.) = UAB ,Valstybés investicijy
m. kovo mén.) ir audito komiteto valdymo agentira” valdybos
pirmininkas (nuo 2022 m. pirmininkas (nuo 2020 m.)
geguzés meén.) = V] Valstybiniy misky urédijos

= AB Giraités ginkluotés gamyklos nepriklausomas valdybos
valdybos pirmininkas, narys (nuo 2018 m.)
nepriklausomas narys (nuo 2021 = UAB ,Ad ventum” steigéjas ir
m. gruodZio mén.) generalinis direktorius (nuo

= UAB ,Verslo konsultacijy 2010 m.)
spektras” direktorius (nuo 2000 = KUB ,Pagalbos verslui fondas”
m.) investicijy komiteto narys

= |ndividuali verslo valdymo (nuo 2021 m.)

konsultacijy veikla (nuo 2011 m.)

Auksciausiojo lygmens vadovai: generalinis direktorius ArlGnas Dirvinskas, komercijos direktorius Lukas
Andronavicius vyr. buhalteré Valerija Greiciuviené, strategijos ir finansy vadovas Stanislavas Zablockis ir
Siauliy padalinio vadovas Bronislovas Skarbalius.



2 lentelé. Bendrovés vadovas ir kiti auksciausiojo lygmens vadovai

Direktoriaus pareigas Bendrovéje eina nuo 2014 mety. Turi
tarptautinés prekybos, vadybos ir verslo administravimo
magistro laipsnj ir vadovaujamo darbo patirtj nuo 2001
mety, jskaitant patirtj, jgyta einant jmoniy vadovo
(generalinio direktoriaus) pareigas.

AT E
Dirvinskas
Generalinis
direktorius

Komercijos direktoriaus pareigas Bendrovéje eina nuo 2015
mety. Turi teisés magistro laipsnj, teisinio darbo patirtj nuo
Lukas 2010 mety ir vadovaujamo darbo patirtj nuo 2014 mety,
Andronavicius ) jskaitant patirtj, jgyta einant teisés tarnybos vadovo,
Komercijos ' direktoriaus, komercijos vadovo pareigas atlieky tvarkymo
direktorius jmonése.

Vyr. buhalterés pareigas Bendrovéje eina nuo 2006 mety.
Turi inZinerinj techninj universitetinj iSsilavinima ir
ekonomikos magistro laipsnj (specializacija — apskaita ir
auditas).

Valerija
Greiciuviené

Vyriausioji
buhalteré

Strategijos ir finansy vadovo pareigas eina nuo 2023 m.
liepos mén. Turi finansinio planavimo, finansy valdymo ir
kontrolés, strateginio planavimo ir valstybés valdomy jmoniy
valdysenos patirtj, jgyta einant finansy vadovo pareigas ar
teikiant konsultacines paslaugas pramonés, paslaugy,
finansy, vieSojo sektoriaus organizacijoms. ]gijes verslo
administravimo ir vadybos bakalauro bei apskaitos ir audito
magistro laipsn;.

Stanislavas
Zablockis
Strategijos ir
finansy
vadovas

, Siauliy padaliniui vadovauja nuo 2006 mety (iki 2019-08-01
Bronislovas : - éjo Siauliy filialo direktoriaus, o po filialy panaikinimo —
Skarbalius ' Siauliy padalinio vadovo pareigas). Vadovaujancias pareigas
Siauliy b\ Bendrovéje uzima nuo 1996 mety, turi aukstajj iSsilavinima
padalinio > S pramonés jrenginiy elektros pavary ir automatizavimo
vadovas 7 , e N srityje.




2.3. Svarbiausi istoriniai faktai ir jvykiai

3 lentelé. Svarbiausi Bendrovés veiklos istoriniai faktai

Data Istorinis faktas

1992-11-10 Jsteigta V] , Toksika“ (1995 metais pertvarkyta j uZzdargjg akcine bendrove).
Europos Komisijai pritarus projektui ,Pavojingy atlieky tvarkymas Lietuvoje”, pasirasytas finansinis

2003-12-22 memorandumas dél projekto finansavimo i$ ES Sanglaudos fondo, LR biudzZeto ir , Toksikos” lésy.
Jvykdytas bendroviy ,Toksika“, ,Klaipedos toksika“, ,Svarus Vilnius“ ir ,Alytaus regiono pavojingy atlieky
2004-07-01 e R TEESIRE .
aikstelé” reorganizavimas jungimo badu.
2013-06-07 Pasirasyta projekto ,,Pavojingy atlieky sgvartyno statyba” (projekto Nr. VP3-3.2-AM-01-V-01-021) finansavimo ir
administravimo sutartis.
2013-12-11 Lietuvos Respublikos dikio ministro jsakymu Bendrovés PAD), PAS ir Siauliy atlieky tvarkymo aikstelé priskirti

valstybinés reikSmeés atlieky tvarkymo objektams.

2014-05-20 Bendrovés generaliniu direktoriumi iSrinktas Ardinas Dirvinskas.

ISduotas PAD) statybos uzbaigimo aktas Nr. SUA-60-140519-00072, patvirtinantis, kad PAD] yra tinkamas
eksploatuoti (leidziami deginimo pajégumai — 8 000 t/m.).

2014-12-19 Aplinkos apsaugos agentiiros Bendrovei i§duotas neterminuotas TIPK leidimas Nr. T-5.9-3/2014.

ISduotas PAS statybos uZbaigimo aktas Nr. SUA-60-151126-00230, patvirtinantis, kad PAS yra tinkamas
eksploatuoti (leidZziami tvarkymo pajégumai — 9 000 t/m.).

4 mety kadencijai iSrinkta valdyba, kurig sudaré nepriklausomi nariai Dangirutis Janusas ir Valdemar Kacanovskij
2017-11-07 bei EIMIN deleguota naré Lygita Bonikaitiené (nuo 2019-04-26 Gerda Krukoniené). Valdybos pirmininku isrinktas
nepriklausomas narys Dangirutis Janusas.

Bendrovés Alytaus, Klaipédos ir Siauliy filialai iregistruoti i$ Juridiniy asmeny registro. Panaikinusi filialus,
Bendroveé tesia veiklg vieno juridinio asmens (t. y. Bendroveés) vardu.

Bendrovei iSduotas pakeistas PAD] TIPK leidimas, kuriuo Bendrovei leista padidinti PAD] sudeginama atlieky kiekj
2019-12-10 iki 10000 t per metus ir papildyti deginamy atlieky sgrasg. Padidinus PAD] nasumg Bendrové jsipareigojo
nedidinti metiniy tarSos normatyvy.

Bendrovei i§duotas sertifikavimo jstaigos , TUV Thiiringen e.V.” sertifikatas, patvirtinantis Bendrovés vadybos
2020-01-10 sistemos atitiktj standartui LST I1SO 45001:2018 ,,Darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistemos. Reikalavimai
ir taikymo nurodymai“.

Europos komisijos sprendimu Bendrovés jvykdytas projektas ,,Pavojingy atlieky tvarkymas Lietuvoje” pripaZintas

2014-05-19

2015-11-26

2019-07-31

2020-08-12 .
uzbaigtu.

2020-08-17 Aplinkos apsaugos agentdros sprendimu patvirtintas naujas techninis reglamentas, kuriuo Bendrovei leista
vandenines dazy/klijy atliekas tvarkyti taikant flokuliacijos procesa.

2021-04-27 Valdybos sillymu ir visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu Bendrovés akcininkams uz 2020 finansinius

metus skirti dividendai — 880 391 Eur.

Baigési 2017-11-07 isSrinktos valdybos, kurig sudaré valdybos pirmininkas ir nepriklausomas narys Dangirutis
2021-11-06 Janusas, nepriklausomas narys Valdemar Kacanovskij ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijos deleguota naré
Gerda Krukoniené, kadencija.

Gautas Aplinkos apsaugos agentiiros leidimas Bendrovei 2021 metais padidinti metinj deginamy PA kiekj iki 10
540 t, nekeiciant maksimalaus leidZziamo metinio tarSos normatyvo.

Bendrovéje jdiegta nauja moderni PAD] automatinio tersaly emisijos monitoringo stotelé, skirta nuolatiniam
PAD] ter3aly rodikliy matavimui ir jy kontrolei.

Visuotiniame akcininky susirinkime iSrinkta nauja valdyba, kurig sudaro nepriklausomi nariai Dangirutis Janusas
2022-02-09 ir Normantas Marius Dvareckas bei EIMIN deleguota naré Agata Seporaitiené (nuo 2022-06-29). Valdybos
pirmininku iSrinktas Dangirutis Janusas.

Nutrauktas Konkurencijos tarybos 2018 metais pradétas tyrimas dél Bendroveés veiksmy atitikties Konkurencijos

2021-11-24

2021-12-20

2022-03-2
022-03-29 jstatymo 7 straipsnio ir Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 102 straipsnio reikalavimams.
Valdybos sitlymu ir visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu Bendrovés akcininkams uz 2021 finansinius
2022-04-28 e .
metus skirti dividendai — 773 401 Eur.
Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu pritarta naujajam Likesciy rastui, kuriuo 4 mety laikotarpiui nustatyti
2022-10-27 X o G .
valstybés Bendrovei keliami likesciai ir siektini tikslai.
2023-04-25 Valdybos sitlymu ir visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu Bendrovés akcininkams uz 2022 finansinius
metus skirti dividendai —413 754 Eur.
2023-04-18 Aplinkos apsaugos agentirai pateiktas prasymas dél PAD] TIPK leidimo pakeitimo, padidinant metinj leidziama

sudeginti atlieky, bet nekeitiant (nedidinant) maksimalaus leidZiamo metinio tarSos normatyvo.

Priimtas Vyriausybés nutarimas ,Dél valstybés turto investavimo ir uzdarosios akcinés bendroveés “Toksika”
2023-12-20 jstatinio kapitalo didinimo”, kuriuo numatyta valstybei priklausancias UAB ,,GVT LT“ akcijas investuoti
,Toksikos” kapitalg.

Baigus statyti 3,859 MW galios saulés parka (pirmajj Lietuvoje, pastatyta ant uZdaryto sgvartyno), gautas
Valstybinei energetikos reguliavimo tarybos leidimas gaminti elektros energija.

2023-12-28




2.4. Apskaita ir finansiniy ataskaity sudarymas

Bendrové apskaitg tvarko ir finansines ataskaitas sudaro pagal verslo apskaitos standartus. Bendrove
priskiriama vidutiniy jmoniy kategorijai, nevykdo veiklos tarptautinése rinkose, o jos vertybiniais popieriais
néra prekiaujama reguliarioje rinkoje. Valdybos pavedimu Bendrovés vadovybé 2019 metais jvertino
tarptautiniy apskaitos standarty (toliau — TAS) nuostaty taikymo naudg, kastus ir trumpojo bei ilgojo
laikotarpio jtakg Bendrovés finansiniams rezultatams.

Analizé parodé, kad peréjimo prie TAS kastai virsyty jy taikymo naudg, todél pereiti prie TAS Bendrovei néra
tikslinga, todél 2020 m. sausio 14 d. posédyje valdyba priémé sprendimg Bendrovéje ir toliau taikyti verslo
apskaitos standartus (netaikyti TAS).

Siekiant jvertinti, ar aplinkybés, kurios |émé sprendimg nediegti TAS, néra pasikeitusios, Bendrovés vadovybé
periodisSkai atnaujina TAS taikymo tikslingumo analize ir jos rezultatus kasmet pateikia valdybai. Paskutinj
kartg analizés rezultatai buvo pateikti valdybai perzitréti 2023-11-29 valdybos posédyje. Susipazinusi su
analizés rezultatais valdyba padaré iSvadg, kad pagrindo persvarstyti sprendimg bendrovéje taikyti verslo
apskaitos standartus (netaikyti TAS) dar néra, taciau ateityje, atsiZzvelgiant j numatoma plétrg (jskaitant
planuojama konsolidavima su UAB ,,GVT LT” bei planuojamus plétros projektus), jmoné turés pereiti prie TAS.

Valdyba pavedé bendrovés vadovybei per 2024 m. | ketv. parengti peréjimo prie TAS veiksmy plang ir
pristatyti jj valdybai, kuri svarstys sprendima pradéti taikyti TAS rengiant finansines ataskaitas uz 2024 metus.

2.5. Veiklos rezultatai

2023 metais Bendrové surinko 16 093 t atlieky (13% maziau nei 2022 m.). Jprastinés veiklos atlieky srautas
sudaré 15389 t ir buvo 12% mazesnis nei 2022 metais. Salyje susidarantis atlieky kiekis — tai savotiskas
ekonominio aktyvumo indikatorius: |étéjant ekonomikai, mazéjant statybos, pramoninés gamybos ir krovinio
gabenimo apimtims — maZzéja ir susidarantis atlieky (jskaitant pavojingasias) kiekis. Taip pat bendram
surenkamy atlieky kiekiui jtakg daro netipiniai, nepastovis atlieky srautai, gaunami susidarius ekstremalioms
situacijoms arba dél kity priezasciy.
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W 2022 m. 2023 m.

2 pav. Atlieky surinkimas ir tvarkymas 2022 — 2023 metais



MazZesnis atlieky surinkimas 2023 metais Iémé ir mazesnj bendrg sutvarkytg jy kiekj. 2023 m. ,Toksika“ i$ viso
sutvarké 19 606 t atlieky (5% maziau nei 2022 m.), i$ jy: 11 059 t PA sudegino PAD| (3% daugiau nei 2022 m.),
3 689 PA pasalino PAS (7% maZiau nei 2022 m.), 1 401 t atlieky sutvarkeé flokuliacijos badu (11% maZiau nei
2022 m.), 3 328 t perdavé kitiems atlieky tvarkytojams (20% maziau nei 2022 m.).

Preliminariais duomenimis, visos pardavimo pajamos 2023 metais sudaré 6,88 min. Eur (14% maziau nei 2022
m.), pardavimo savikaina — 3,57 min. Eur (16% maZiau nei 2022 m.), veiklos sgnaudos — 3,06 min. Eur (0,4%
maziau nei 2022 m.).

4 lentele. UAB , Toksika” finansiniai ir veiklos rodikliai 2021 — 2023 metais

Finansiniai ir veiklos rodikliai 2022 Pokytis Pokytis"

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pardavimo pajamos 7 852 906 8014 337 2% 6 884 682 -14%
Pardavimo savikaina -3 813 166 -4.275 424 0% -3573 827 -16%
Bendrasis pelnas 4039 740 3738913 -13% 3310855 -11%
Veiklos sgnaudos -2663649 | -3069 783 16% -3 056 396 0%
Tipinés veiklos pelnas 1376 091 669 130 -59% 254 460 -62%
Kitos veiklos rezultatai 47 012 -1653 -104% 235930 -14373%
Paltkany ir pan. pajamos / sgnaudos -67 696 -71 963 37% -131711 83%
Grynasis pelnas (nuostolis) 1262 853 564 929 -66% 313 955 -44%
EBITDA 2104 392 1567 524 -31% 1502 328 -4%

Santykiniai rodikliai

Bendrojo pelno marza 51,4% 46,7% 48,1% -—-
Tipinés veiklos pelno marza 17,5% 8,3% - 3,7% ---
Grynojo pelno maria 16,1% 7,0% --- 4,56% ---
Nuosavo kapitalo graza (ROE) 15,3% 6,8% - 3,8% -
Kiti rodikliai

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 74 76 3% 80 4%
Vidutinis darbo uZmokestis 2 640 2973 13% 3067 3%

* Preliminariis duomenys.

Preliminariais duomenimis 2023 metais Bendrovés EBITDA sudaré 1,50 min. Eur (4% maZiau nei 2022 m.),
grynasis pelnas — 314 takst. Eur (44% maZiau nei 2022 m.), nuosavo kapitalo graza — 3,8% (2022 m. — 6,8%).



2.6. Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos plano jgyvendinimas

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2023 m. sausio 11 d. pasitarime pritaré atnaujintam Valstybés valdomy
jmoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemoniy planui, kuriame numatyta valstybei priklausancias
UAB ,GVT LT“ akcijas investuoti j , Toksikos” jstatinj kapitalg. 2023 m. gruodzio 20 d. Vyriausybé priémé
nutarimg Nr.991 ,Dél valstybés turto investavimo ir uzdarosios akcinés bendrovés “Toksika” jstatinio
kapitalo didinimo”, kuriame numatyta UAB ,GVT LT“ akcijas investuoti didinant Bendrovés jstatinj kapitala.
Bendrovés valdyba 2023 m. sausio 10 d. sprendimu suSauké neeilinj visuotinj akcininky susirinkima, j
susirinkimo darbotvarke jtraukiant klausimg dél Bendrovés jstatinio kapitalo didinimo.

Planuojama padidinti Bendrovés jstatinj kapitalg papildomais akcininky jnasais nuo 6 539 757 Eur iki
9 730 595 Eur, iSleidZiant iki 11 002 890 vnt. paprastyjy vardiniy 0,29 Eur nominalios vertés akcijy, sudarant
galimybes visiems akcininkams dalyvauti kapitalo didinime proporcingai turimam akcijy kiekiui.

»Toksikos” ir UAB ,,GVT LT“ veiklos konsolidavimas bus naudingas visuomenei, nes:

= Bendrovéisplésteikiamy paslaugy spektrg, pasitilydama rinkai tokias paslaugas, kuriy iki investavimo
nei ,Toksika“, nei UAB ,,GVT LT neteiké;

= Toksika“” turés platesne pavojingyjy atlieky surinkimo tinklo geografija;

= Bendrové, veikdama iSvien su UAB ,,GVT LT ir iSnaudodama iSpléstg infrastrukttrg bei platy atlieky
tvarkymo bidy jvairove, efektyviau ir greic¢iau reaguos j galincias kilti ekstremaligsias situacijas,
jskaitant tokias, kuriy metu iSsilieja naftos produktai ir (arba) kuriy metu reikia priimti ir sutvarkyti
didelj jvairiy rasiy pavojingyjy atlieky kiekj.

Konsolidavus , Toksikos” ir UAB ,GVT LT veiklg, bus kuriama pridétiné verté, nes:

= Bendrové, veikdama kartu su UAB ,GVT LT“ per ,vieng langelj priims ir dviejy jmoniy
infrastruktlroje saugiai bei efektyviai sutvarkys platesnio spektro pavojingasias atliekas;

= Bendrové, veikdama kartu su UAB , GVT LT“, taikys geriausius prieinamus gamybos budus (GPGB)
(atsizvelgiant j atliekos pobidj, uzterStumga ir turimas technologijas, parinks nasiausia, efektyviausig,
maziausia poveikj aplinkai turintj atlieky tvarkymo budg);

= Toksika“, veikdama iSvien su UAB ,GVT LT“, efektyviau panaudos turimus isteklius;

= Bendrové jdiegs savo taikomas gergsias valdysenos praktikas, atitinkancias EBPO reikalavimus ir
NASDAQ Vilnius bendroviy valdysenos kodekso nuostatas bei rekomendacijas UAB ,,GVT LT,

= Toksika“, veikdama kartu su UAB ,GVT LT“ uztikrins efektyvesnj valstybés keliamy likesciy
jgyvendinimg (uztikrins koordinuotg strateginiy ir investiciniy sprendimy priémimg, konsoliduotg
finansiniy istekliy panaudojima didesniems (bendriems) investicijy projektams jgyvendinti, generuos
didesne graza valstybei ir pan.).



3.

APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

3.1. Vidiné aplinka

5 lentelé. Vidiné aplinka: pagrindinés veiklos veiksniy analizé

Eil.
Nr.

Veiksniai

Santykiai su tiekéjais

Veiksmy planas stiprybéms islaikyti / silpnybéms neutralizuoti

. . . . Atsakingas jsipareigojimy vykdymas.
1. Stiprybe. 'r. be. Neprlek'alftln'ga'reputacua, Nuolatinis rysiy su tiekéjais palaikymas.
patikimo partnerio jvaizdis. F
Skaidras viesieji pirkimai.
. s . . GieZtas teisés akty laikymasis ir gamybos technologijy taikymas.
Stiprybé. Veiklos skaid tliek L L . . . .
2. I .r .e .EI. o8 S. a.| rumas huo atfieky Nuolatinis PAD) veikimo ir tarSos monitoringas ir duomeny skelbimas.
surinkimo iki galutinio sutvarkymo. . . . P . _
Aktyvus dalyvavimas Lietuvos PA identifikavimo sistemos kirime.
Operacijos
Rinkodaros stiprinimas, naujy klienty paieska, dalyvavimas konkursuose dél
1. Stiprybé. Stabilus ir patikimas PAD] veikimas. | PA surinkimo ir tvarkymo.
PAD] prieziiros ir planinio remonto vykdymas laikantis patvirtinto plano.
Rinkodaros stiprinimas, naujy klienty paieska, dalyvavimas konkursuose dél
) Silpnybé. Ribotos galimybés uztikrinti PA tvarkymo.
’ stabiliai aukstg PAS pajégumy panaudojima. Kainodaros tobulinimas, siekiant stiprinti konkurencinguma dalyvaujant
konkursuose dél PA tvarkymo.
Produkty platinimas
Stiprybé. Bendrovés atlieky tvarkymo Nuolatiné klienty (PA tiekéjy) paieska.
1. aiksteliy buvimas arti dideliy PA susidarymo Atlieky srauty paskirstymo tarp aiksteliy planavimas ir optimizavimas.
centry. Nuolatiné aikstelése saugomy PA kiekio kontrolé.
Rinkodara ir pardavimai
Stiprybé. Lankstumas, reaguojant j klienty . . . . . . .
A . - . Ypatingas démesys kliento reikalavimams paslaugos kokybés, patogumo ir
1. individualius poreikius (pvz., PA surisiavimas Gl M
. - Lo S saugumo uztikrinimo atzvilgiu.
ir taravimas gabenimui kliento vietoje).
- : Yoac PA oriemi = ;
S—t.lp—ryb—e pac operatyvus A.p.”.emlmas s Ypatingas démesys klienty reikalavimams paslaugos savalaikiSkumo
2. klienty (svarbu tvarkant medicinines, v o
S . . . ativilgiu.
ekstremaliyjy situacijy atliekas ir pan.).

6 lentelé. Vidiné aplinka: pagalbinés veiklos veiksniy analizé

Eil.
Nr.

Veiksniai

Infrastruktara

Veiksmy planas stiprybéms islaikyti / silonybéms neutralizuoti

Stiprybé. Efektyvi valdysena, orientuota j

Jdiegty politiky ir procedary (jskaitant strateginio planavimo ir

1. . igyvendinimo, atlygio, rizikos valdymo ir kt.) taikymas ir periodiné perZziira.
subalansuota plétra. VKC rekomendacijy valdysenai tobulinti jgyvendinimas.
Stiprybé. Funkcionalios IT priemonés Igr.]aldet.i turimus .funkcionalu.mus. L . .
dokumenty valdymui, rodikliy stebésenai Pritaikyti Bendrovés valdymo ir apskaitos informacines S|stemavs

2. atlieky apskaitai tran’sporto Kontrolei ir ! automatizuotam duomeny teikimui j Vieninga gaminiy, pakuociy ir atlieky

. ! apskaitos informacine sistema (GPAIS), kai tokia galimybé atsiras GPAIS

saugai. puséje.

3 (Sj—'sl%yﬁ :zfj;?unsl?:;nsﬂ glﬁiiiﬂj:lfkt;gnfu) Jvertinti papildomy pajamy gavimo, naudojant esamg infrastruktira,

spektras

galimybes.

Zmogiskieji iStekliai

Stiprybé. Auksta darbuotojy kvalifikacija ir

Didelis démesys kvalifikacijai ir prof. savybéms darbuotojy atrankos metu.

1. motyvacija. Nuolatinis esamy darbuotojy kvalifikacijos kélimas.
J ilgalaikius darbo santykius nukreipty skatinimo priemoniy taikymas.
Stiprybé. Efektyvi darbuotojy atlygio politika, | Uztikrinti atlygio politikos veiksmingumg ir atitikima strateginiams tikslams,
2. paremta objektyviais kriterijais ir vertinimo periodiskai jg persvarstyti ir tikslinti (esant poreikiui).
principais. UZtikrinti politikos taikymo vieSuma.
. . . . ISlaikyti Siemet sustiprintg organizacine struktirg ir vadovy komanda, j
3. Stlprybe. Gebéjimas nuosekliai jgyvendinti kurig Siemet priimtas strategijos ir finansy vadovas bei plétros projekty

plétros projektus.

vadovas.
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Eil.
Nr.

Veiksniai Veiksmy planas stiprybéms islaikyti / silpnybéms neutralizuoti

Technologijos

Stiprybé. Moderni kompleksiné PA tvarkymo | Savalaiké PAD], laboratorinés ir kitos jrangos profilaktiné priezZilra, laikantis

1. infrastruktdra (PAD], PAS, laboratorija, plano.
atlieky tvarkymo aikstelés). PAS 3alintiny atlieky surinkimo didinimas.
) Stiprybé. Nuosavas ADR transportas Savalaikis transporto aptarnavimas ir darbuotojy, dirbanciy su ADR
) pavojingiems kroviniams pervezti. transportu, kvalifikacijos kélimas.
Stiorvbe. Teigiamas elektros energiios UZztikrinti PAD] turbinos veiklg efektyviai elektros gamybai PAD).
3. —L 'g N &l Keisti iSkastinj kurg naudojancia technika elektrine (efektyviau naudoti
generacijos ir suvartojimo balansas . . -
Bendrovés gaminama el. energij3).
M Efektyvi ir apI!nk.e.n neutrali skystujy Vykdyti eksperimentine veikla, iSbandant platesnj koagulianty spektra,
4, atlieky tvarkymo flokuliacijos metodu o - . . .
. taikyti flokuliacijg platesniam atlieky spektrui.
technologija.
Didinti PAD] leidZziamus pajégumus iki 11 858 t per metus.
Silpnybé. Laisvy PAD] pajégumy rezervo leskoti, diegti ir taikyti alternatyvias deginimui PA tvarkymo technologijas.
stoka (plétrg ribojantis veiksnys). Tirti alyvy atlieky tvarkymo paverciant kuru technologijos taikymo
galimybe.
6 Silpnybé. Reiksminga PAD) anglies dioksido leskoti PAD) anglies dioksido emisijos maZinimo technologiniy sprendimy.
) emisija. Vykdyti PAD] CO; emisijai i$ dalies kompensuoti jveisto misko prieZidra.
ilpnybé. N j kliné < . . v
Silpnybe epan:iudo!ama perte ”J.e (po Jrengti Siauliy padalinio patalpy Sildyma, panaudojant PAD] Siluma.
7. elektros generacijos liekanti) PAD] Silumos e Lo L . S . . "
energija Baigti rengti Silumos tretiesiems asmenims tiekimo galimybiy studija.
3 Silpnybé. Alternatyviy deginimui atlieky Diegti naujus atlieky tvarkymo budus (jskaitant medicininiy atlieky
tvarkymo bidy stoka. tvarkymui ir kt.).

Finansiniai iStekliai

Pinigy srauty nuolatinis planavimas ir plano aktualizavimas.

1. | Stiprybé. Stabili fi iné bakle. > S [ . . . .
2Hpryoe. Staviii finansine blikie GrieZta atsiskaitymy su treciosiomis Salimis terminy laikymosi kontrolé.
) Silpnybé. Nepakankamas ES finansavimo Atlikti ES finansavimo istekliy prieinamumo vertinimg, nustatyti galimybes
* | iStekliy naudojimas. ir kliGtis.

3.2. Konkurenciné aplinka

Lietuvoje galiojantys teisés aktai riboja PA jvezimg i$ kity Saliy, todél savo tiksline rinka Bendrové laiko
Lietuva. Atlieky apskaitos duomenimis, kuriuos skelbia Aplinkos apsaugos agentira, Lietuvoje 2017 — 2021
metais buvo surenkama vidutinisSkai 192,7 tikst. t PA per metus.
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mmmmm Surinkta PA, tlkst.t eeeeecees Linijiné (Surinkta PA, takst. t)

3 pav. Lietuvoje surinkta PA, tiikst. t (Aplinkos apsaugos agentiiros duomenys)

Neabejojama, kad tikrasis susidaranciy PA kiekis Lietuvoje yra didesnis, nes dalis PA yra identifikuojamos kaip
nepavojingosios ir dél to nepatenka j oficialigjg PA statistika. Dalis jy kartu su buitinémis atliekomis Salinamos
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nepavojingyjy atlieky sgvartynuose ir deginimo jégainése, o tai yra neleistini ir aplinkai bei Zmoniy sveikatai
Zalingi tokiy atlieky tvarkymo bidai. Bendrovés specialisty vertinimu, vien komunaliniy atlieky deginimo
jégainése (Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje) kasmet gali biti sudeginama apie 20 tikst. t PA (t. y. apie 3% bendro
atlieky srauto, patenkancio j komunaliniy atlieky deginimo jégaines).

Skirtingy rasiy PA tvarkytinos skirtingais bidais, todél Bendrové savo pajégumais (flokuliacijos, PAD] ir PAS)
gali tvarkyti tik dalj visy Lietuvoje susidaranciy PA. Bendrovés vertinimu, tokiy atlieky kasmet susidaro apie
35— 50 takst. t, o Bendrovés uzimama Siy atlieky rinkos dalis sudaro 35% — 40%.

Konkurencijg Bendrovei sudaro ne tik Lietuvoje veikiantys, taciau taip pat uzsienio PA tvarkytojai, kadangi kai
kurie PA surinkéjai savo surenkamas PA iSveZa tvarkytojams j Lenkija, Svedija, Danija, o medicininiy atlieky
surinkéjai didele dalj Salyje surenkamy medicininiy atlieky iSveza (arba iSvezdavo) j Latvija.

Ziedinés ekonomikos plétojimo tendencijos ir jmonése diegiamos naujos beatliekinés gamybos technologijos,
kurias taikant gamybos procese nesusidaro PA, ilgainiui gali daryti didele neigiamg jtakg Lietuvoje
susidaranciy atlieky, jskaitant pavojingasias, kiekiui.

Svarbiausi , Toksikos”“ konkurenciniai pranasumai: kompleksiné PA galutinio sutvarkymo (PAD] ir PAS)
infrastruktidra, vienintelé tokia trijose Baltijos Salyse; geografiskai platus PA surinkimo ir saugojimo aiksteliy
tinklas (Bendroveés PA aikstelés yra arti didZiausiy Lietuvoje PA susidarymo centry) ir galimybé PA surinkimo
ir saugojimo aikstelése laikinai saugoti iki 10 758 t PA (didZiausias leidZiamas saugoti PA kiekis Lietuvoje).

Bendrovés turimas perkanciosios organizacijos statusas yra jos konkurencinis trikumas, palyginti su tokio
statuso neturinciais kitais PA tvarkytojais. Konkuruodama PA surinkimo ir tvarkymo rinkoje, Bendrové turi
veikti ypa¢ dinamiskai (pvz., uZsakyti jvairios paskirties transportg, krovimo paslaugas, atlieky salinimo
paslaugas, atliekoms taruoti skirtg targ ir kt.), taciau prekes ir paslaugas privalo pirkti tik viesyjy pirkimy badu.
Tai didina tiek administracinius kastus, tiek teisminiy gincy su tiekéjais rizikg. Dél ilgai trunkanciy vieSyjy
pirkimy procediry Bendrové ne visada gali lygiaverciai konkuruoti su privaciu verslu.

3.3. ISoriné aplinka

7 lentelé. ISorinés aplinkos veiksniy analizé

Veiksniai Veiksmy planas galimybéms isnaudoti / grésmiy jtakai mazinti

Politiniai veiksniai

1. Grésmé. EK Ziedinés ekonomikos veiksmy Nuolatiné technologinés aplinkos ir PA rinkos stebésena.
plano jgyvendinimas, galintis daryti neigiamg | Inovatyviy PA tvarkymo metody paieska, diegimas ir taikymas.
jtaka PA kiekiui rinkoje. Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.

2. Grésmé. Santykinai didelis aplinkos tarsos Savartyne Salintiny atlieky kainodara jvertinant mokétino mokescio dydj.
mokestis PAS Salinamoms atliekoms Argumentuoty sitlymy teikimas, siekiant jtvirtinti tokj pat aplinkos tarSos
(politiniy sprendimy nulemtas veiksnys, mokescio tarifg, kuris taikomas komunaliniy atlieky sgvartynuose
darantis didele jtaka veiklai). Salinamoms atliekoms.

Socialiniai veiksniai

1. Grésmé. Visuomenés Ziniy trikumas apie Kartu su savivaldybémis inicijuoti Svietéjiskus projektus, kurie skatinty

pavojingyjy atlieky tinkama tvarkyma. visuomenés doméjimasi pavojingyjy atlieky tvarkymo klausimais.
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Veiksniai

Veiksmy planas galimybéms iSnaudoti / grésmiy jtakai mazinti

Ekonominiai veiksniai

Galimybé. Naujy gamybos objekty
atsiradimas ir gamybos apimciy augimas
(ilgalaikéje perspektyvoje), dél ko Lietuvoje
gali didéti susidaranciy PA kiekis.

Rysiy su potencialiais biisimais klientais (PA tiekéjais) uzmezgimas
ankstyvojoje investavimo stadijoje.
Patraukliy PA surinkimo sutvarkymui Bendrovéje salygy sitlymas.

Grésmé. Létas ekonominis atsigavimas
(mazesnés gamybos apimtys ir PA kiekis
rinkoje).

Diegti inovacijas atlieky tvarkyme. Jgyvendinti saulés parko ir kitus
projektus konkurencingumui stiprinti.
Didinti PAD] pajégumus ir maZinti PA perdavima kietiems tvarkytojams.

Grésmé. Galimas elektros energijos rinkos
kainos mazéjimas (gali mazéti pajamos is
pagamintos elektros energijos pardavimo).

Uztikrinti PAD] turbinos veiklg efektyviai elektros gamybai PAD).
Keisti iSkastinj kurg naudojancia technika elektrine (efektyviau naudoti
Bendroveéje gaminamga el. energija).

Grésmé. Ribotas ES finansavimo
prieinamumas.

Atlikti ES finansavimo istekliy prieinamumo vertinimg, nustatyti galimybes
ir kligtis. Maksimaliai iSnaudoti prieinamas galimybes.

Grésmé. Kvalifikuoty darbuotojy stoka darbo
rinkoje ir spartus darbo uzmokescio augimas.

Uztikrinti atlygio politikos aktualuma.

UZztikrinti saZiningg tiksly nustatyma darbuotojams ir periodine jy perzidra.
Uztikrinti atlygio politikos ir socialinés atsakomybés politikos nuostaty
principingg ir sazininga taikyma.

Grésmé. NesaZininga kai kuriy PA tvarkytojy
veikla, tvarkant atliekas neleistinais budais ar
pazeidziant veiklg ribojancius normatyvus.

Stiprinti rySius su verslu, pabréZiant Bendrovés kaip pagrindinio PA
galutinio tvarkytojo Lietuvoje statusg.

Stiprinti rySius su visuomene ir verslu, pabréZiant, kad Bendrové tvarko PA
tik leistinais bldais be Zalos aplinkai.

Grésmeé. Agresyvi uzsienio PA tvarkytojy
rinkodara, iSnaudojant dideliy pajégumy
privalumus, ir nedraudZiamas PA
tarpvalstybinis iSveZimas

Argumentuoty sitlymy teikimas, siekiant jgyvendinti Bazelio konvencijos
normas Lietuvoje.

Stiprinti rySius su visuomene ir verslu, pabréZiant, kad Bendrové tvarko PA
tik leistinais bldais be Zalos aplinkai.

Technologiniai veiksniai

Galimybé. Inovatyviy technologijy,
leidZianciy iSplésti tvarkomy atlieky spektra
ir didinti efektyvuma, atsiradimas.

Tirti galimybes ir technologijas, inicijuoti teisés akty pakeitimus, diegti
inovatyvius metodus, siekiant iSplésti tvarkomy PA spektra ir didinti
efektyvuma.

Grésmé. Pramonés transformacija diegiant
beatliekinés gamybos technologijos.

Nuolatiné technologinés aplinkos ir atlieky rinkos stebésena.
Inovatyviy PA tvarkymo metody paieska, diegimas ir taikymas.
Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.

Grésmé. PA dalinio sutvarkymo (pvz.,
infekuoty medicininiy atlieky
nukenksminimo) pajégumy kirimas atlieky
susidarymo vietose.

Rinkos dalyviy poreikiy stebésena.

Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.

Sgnaudomis grjstos kainodaros taikymas, skatinant atsisakyti investicijy j
abejotino efektyvumo nuosava PA nukenksminimo jranga.

Grésmé. Alternatyviy PA tvarkymo
technologijy atsiradimas, galintis daryti
neigiama jtaka gaunamy atlieky srautui.

Nuolatiné technologinés aplinkos ir atlieky rinkos stebésena.
Investicijy plano jgyvendinimas.
Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.

>

plinkosauginiai veiksniai

Galimybé. Poveikio aplinkai maZinimo
priemoniy plano jgyvendinimas, diegiant
aplinkai neutralias atlieky tvarkymo
technologijas

PAD] anglies dioksido emisijos mazinimo galimybiy paieska.
Misko jveisimo projekto vykdymas PAD) CO, emisijai kompensuoti.
Aplinkai neutraliy spendimy taikymas.

Galimybé. GPAIS funkcijy iSplétimas ir
aplinkosauginés kontrolés stiprinimas, dél ko
mazéty netinkamai tvarkomy atlieky kiekis
rinkoje.

Aktyvus dalyvavimas Pavojingyjy atlieky tvarkytojy asociacijos veikloje.
Investicijy plano jgyvendinimas atlieky tvarkymo pajégumams didinti.
Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.

Galimybé. Papildomo tvarkytiny PA kiekio
atsiradimas rinkoje dél nestandartiniy,
ekstremaliy situacijy

Auksciausio prioriteto taikymas ekstremaliy situacijy padariniy
likvidavimui, siekiant uzkirsti kelig dar didesnei Zalai aplinkai ir / arba
Zmoniy sveikatai.

Grésmé. Galimi nauji aplinkosaugos
reikalavimai, kuriems taikyti Bendrové
patirty reikSmingy papildomy islaidy.

Nuolatiné taikomy aplinkosaugos reikalavimy stebésena.
Veiklos planavimas jvertinant pasikeitusius reikalavimus.
Kastais grjstos kainodaros taikymas.

Teisiniai veiksniai

Galimybé. Atlieky identifikavimo sistemos
efektyvesnis taikymas Lietuvoje, dél ko
mazéty netinkamai identifikuojamy atlieky
kiekis rinkoje.

Nuolatiné atlieky rinkos stebésena. Aktyvus dalyvavimas PA tvarkytojy
asociacijos veikloje ir atlieky identifikavimo sistemos karime.
Laboratorijos potencialo stiprinimas.

Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.
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3.4. SSGG analizé

8 lentele. UAB , Toksika“ stiprybiy, silonybiy, galimybiy ir grésmiy analizé

G e dp O d
Stiprybés Silpnybés
1. Moderni kompleksiné PA tvarkymo infrastruktdra. 1. Ribotos galimybés uztikrinti stabiliai aukstag PAS
2. Veiklos skaidrumas ir nepriekaiitinga reputacija, pajégumy panaudojima.
patikimo partnerio jvaizdis. 2. ReikSminga PAD] anglies dioksido emisija.
3.  Stabili Bendrovés finansiné baklé. 3. Laisvy PAD] pajégumy rezervo stoka (plétrg ribojantis
4.  Auksta darbuotojy kvalifikacija ir motyvacija. veiksnys).
5. Efektyvi darbuotojy atlygio politika, paremta 4. Nepanaudojama pertekliné PAD] Silumos energija.
objektyviais kriterijais ir vertinimo principais. 5.  Alternatyviy deginimui atlieky tvarkymo biady stoka.
6. Gebéjimas nuosekliai jgyvendinti plétros projektus. 6. Nepakankamai platus kity (su atlieky tvarkymu
7. Bendroves atlieky tvarkymo aiksteliy buvimas arti nesusijusiy) paslaugy spektras.
dideliy PA susidarymo centry. 7. Nepakankamas ES finansavimo istekliy naudojimas.
8. Teigiamas elektros energijos generacijos ir
suvartojimo balansas.
9. Nuosavas ADR transportas pavojingiems kroviniams
pervezti.
10. Lankstumas, reaguojant j klienty poreikius, operatyvus
PA priémimas i$ klienty.
11. Stabilus ir patikimas PAD] veikimas.
12. Efektyvi ir aplinkai neutrali skystyjy atlieky tvarkymo
flokuliacijos metodu technologija.
13. Efektyvi valdysena, orientuota j subalansuotg plétra.
14. Funkcionalios IT priemonés rodikliy stebésenai, atlieky
apskaitai, transporto kontrolei ir saugai.
O e D O e d
Galimybés Grésmes
1. Naujy gamybos objekty atsiradimas ir gamybos 1. Létas ekonominis atsigavimas (maZesnés gamybos apimtys
apimciy didéjimas (ilgalaikéje perspektyvoje), dél ko ir PA kiekis rinkoje).
Lietuvoje gali didéti susidaranciy PA kiekis. 2. EK Zedinés ekonomikos veiksmy plano jgyvendinimas,
2. Inovatyviy technologijy, leidZianciy iSplésti tvarkomy galintis daryti neigiama jtaka PA kiekiui rinkoje.
atlieky spektra ir didinti efektyvuma, atsiradimas. 3. Pramonés transformacija diegiant beatliekinés gamybos
3. Papildomo tvarkytiny PA kiekio atsiradimas rinkoje dél technologijas.
nestandartiniy, ekstremaliy situacijy. 4. Kvalifikuoty darbuotojy stoka darbo rinkoje ir spartus
4.  GPAIS funkcijy iSplétimas ir aplinkosauginés kontrolés darbo uZmokescio augimas.
stiprinimas, dél ko maZzéty netinkamai tvarkomy | 5 pA  dalinio sutvarkymo pajégumy karimas atlieky
atlieky kiekis rinkoje. susidarymo vietose.
5. Atlieky identifikavimo sistemos efektyvesnis taikymas | 6 Nesazininga kai kuriy PA tvarkytojy veikla nesilaikant teises
Lietuvoje, deél ko mazéty netinkamai identifikuojamy akty ar virsijant veikla ribojan&ius normatyvus.
atlieky kiekis rinkoje. 7. Agresyvi uZsienio PA tvarkytojy rinkodara, iShaudojant
6. Poveikio aplinkai mazinimo priemoniy plano dideliy pajegumy privalumus.
igyvendinimas, - diegiant aplinkai neutralias atlieky 8. Santykinai didelis aplinkos tarSos mokestis PA sgvartyne
tvarkymo technologijas. Salinamoms atliekoms.

9. Alternatyviy PA tvarkymo technologijy atsiradimas,
galintis daryti neigiama jtaka gaunamy atlieky srautui.

10. Visuomenés Ziniy trikumas apie PA tinkama tvarkyma.

11. Galimi nauji aplinkosaugos reikalavimai, kuriems taikyti
Bendroveé patirty reikSmingy papildomy islaidy.

12. Galimas elektros energijos rinkos kainos mazéjimas (gali
mazéti pajamos i§ pagamintos elektros energijos
pardavimo).

13. Ribotas ES finansavimo prieinamumas.
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4. MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

BENDROVES MISIJA — TVARKYTI PAVOJINGASIAS ATLIEKAS,
UZTIKRINANT SAUGIA APLINKA ATEITIES KARTOMS.

BENDROVES VIZIJA — TVARI, APLINKAI DRAUGISKUS, INOVATYVIUS
SPRENDIMUS TAIKANTI ATLIEKY TVARKYMO JMONE.

Jgyvendindama savo misijg, dalyvaudama Lietuvos PA tvarkymo sistemos kirimo procesuose, Bendrove

uztikrina patikimg ir skaidry surinkty PA sutvarkyma, prisiima uZ tai visiskg atsakomybe, nepalikdama jokios

rizikos PA tiekéjams (turétojams).

Visg savo veiklag UAB , Toksika” grindzia Sioms svarbiausiomis vertybémis:

Atsakomybé

—

* Nuolatinis Svaresnés aplinkos visuomenei kirimas.
e Jstatymy ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis.
e Jsipareigojimy klientams ir partneriams laikymasis.

Profesionalumas }

e Geriausiy PA tvarkymo bidy, diegiant paZangiausias technologijas, naudojimas.
» Nuolatinis tobuléjimas, semiantis patirties i$ pazangiy specialisty bei partneriy.
e Veiklos vykdymas, randant optimaly sprendima klientui.

Bendradarbiavimas }

¢ Nuolatinis siekis bati patikimu, dinamisku partneriu.
¢ Glaudus bendradarbiavimas, jgyvendinant tikslus ir siekiant geriausio rezultato.

A A A

)

SaZiningumas J

e Auksciausiy etikos standarty taikymas savo veikloje.
e Atviras ir atsakingas darbuotojy bendravimas tarpusavyje, su klientais ir partneriais.

4 pav. UAB , Toksika“ vertybés
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5. STRATEGINES KRYPTYS, TIKSLAI, UZDAVINIAI IR RODIKLIAI

Bendrovés tiksly ir uzdaviniy Zemélapis paremtas ,Toksikos” démesiu aplinkos apsaugos, socialinés
atsakomybés ir valdysenos (angl. — Environmental, Social and Governance arba ESG) veiksniams bei
rodikliams, kuriais vadovaujamasi priimant visus strateginius ir su kasdiene veikla susijusius sprendimus.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509 , Dél valstybés valdomy jmoniy
siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022—2024 mety laikotarpiu patvirtinimo“ Bendrovei nustatyti
tokie ilgalaikiai veiklos vertinimo rodikliai ir siektinos jy reikSmés:

=  vidutiné metiné EBITDA 2022-2024 m. 2 1,5 min. Eur;
=  metinis nuosavo kapitalo santykis su visu turtu 2022—-2024 m. — 0,3-0,45.

ISskiriamos trys , Toksikos“ strateginés kryptys: 1) vertés klrimas, 2) saugi ir tvari veikla ir 3) efektyvumo
didinimas. Kiekvienai is iy strateginiy krypciy nustatytas vienas arba du ilgalaikiai strateginiai tikslai (is viso
— 5 strateginiai tikslai). Tikslams jgyvendinti iSkelta 17 vidutinio laikotarpio strateginiy uzdaviniy, nustatyti jy
jgyvendinimo vertinimo rodikliai, paskirti atsakingi asmenys.

ISkelty strateginiy tiksly, uzdaviniy, jy jgyvendinimo vertinimo rodikliy ir planuojamy reikSmiy pagrindu buvo
nustatyti Sesi specializuoti trumpalaikiai Bendrovés veiklos vertinimo rodikliai 2024 — 2026 mety laikotarpiui
ir nustatytos siektinos jy reikSmeés.

9 lentelé. Sidlomi specializuoti trumpalaikiai veiklos vertinimo rodikliai ir siektinos jy reiksmés
Siektinos vertés

Rodiklio tipas ir pavadinimas Skai¢iavimo formulé / apra$
2024 — 2026 m.
. L . 2024 m.: 28,07 - . . . ) -
Finansiniai rezultatai: 2025 5915 Metiné pardavimo pajamy suma audituotos finansinés
m': - 7 . . . . g .
Metinés pardavimo pajamos, min. Eur atskaitomybés duomenimis, milijonais eury
2026 m.: 29,96
Finansiniai rezultatai: 2024 > 33.6 Per metus sukurtos pridétinés vertés (apskaitiuojama pagal
m.: >33, o .
Darbo nasumas (vieno darbuotojo per 2025 m.: > 35.4 formule: EBITDA + personalo sanaudos) ir visy darbuotojy
vieng dirbtg valandg sukurta pridétiné 2026 v ; 37'4 bendro faktiskai dirbty valandy skaiciaus santykis, eurais per
m.: 237,
verté), eurais valandg

Veiklos procesai ir efektyvumas:
Metinis sutvarkytas (jskaitant perduota
kitiems tvarkytojams) atlieky kiekis,

2024 m.: > 20 882 Faktinis bendras per metus sutvarkytas atlieky kiekis, jskaitant
2025 m.: 220740 | atliekas, perduotas galutiniam sutvarkymus kitiems atlieky
2026 m.: 222 173 tvarkytojams, tonomis

tonomis
Veiklos procesai ir efektyvumas: 2024 m.s > 125% Viso Bendrovéje pagaminto (pavojingyjy atlieky deginimo
Pagaminto ir suvartoto elektros : 5025 m ; 125% jrenginyje ir i§ atsinaujinanciy energijos $altiniy) elektros
e = 0
iios kieki tvki tai 2026 > 125% energijos kiekio ir viso Bendrovéje suvartoto elektros energijos
energijos kiekio santykis, procentais m.: 2 6

kiekio santykis, iSreikstas procentais

2024 m.: 2 16 800 Bendras i$ klienty ir kity atlieky tiekéjy priimty atlieky kiekis
2025 m.: 218900 | per metus (j jj nejtraukiant Bendrovéje susidaranciy atlieky),
2026 m.: 220 100 tonomis

Organizacijos tobuléjimas: Nuolatiniy matavimy metu nustatytas pavojingyjy atlieky
Pavojingujy atlieky deginimo jrenginio 2024 - 2026 metai: | deginimo jrenginio vidutinis metinis bendras tersaly kiekis (kg

Klientai ir verslo plétra:

Atlieky surinkimas, tonomis

vidutiné tersaly emisija, procentais nuo <60%* / 24 val.), iSreikstas procentais nuo leidZiamos ribinés normos
ribinés normos (76,68 kg / 24 val.).
* Siekiama rodiklio reikSmé, isreiksta procentiniu dydZiu nuo leidZiamos tersaly ribinés normos, nustatyta esant Sio strateginio veiklos

plano patvirtinimo dieng galiojanciai leidZiamai tersaly ribinei normai.
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MISUJA — TVARKYTI PAVOJINGASIAS ATLIEKAS, UZTIKRINANT SAUGIA APLINKA ATEITIES KARTOMS

VIZIJA — TVARI, APLINKAI DRAUGISKUS, INOVATYVIUS SPRENDIMUS TAIKANTI ATLIEKY TVARKYMO JMONE

I : !
Strateginé kryptis 1. Strateginé kryptis 2. Strateginé kryptis 3.
Vertés kiirimas Saugi ir tvari veikla Efektyvumo didinimas
I I
T1.1. Uztikrinti pelningg T1.2 Uztikrinti technologiskai T2.1. Mazinti veiklos T2.2. Uztikrinti saugig darbo Ts'jélgzt;krlxtilgiéiﬁtyvq
veiklg ir graza akcininkams pazangy atlieky tvarkyma neigiama poveikj aplinkai aplinkg ir teisingg atlygj ymairis 4
panaudojimg
U1.1.1. Uztikrinti tvariai U1.2.1. Taikyti U2.1.1. Grieztai laikytis U2.2.1. Uztikrinti saugia U3.1.1. Efektyviai
veiklai bating atlieky inovatyvius atlieky atlieky saugojimo ir darbuotojy darbo naudoti kapitalo
surinkimg tvarkymo bidus tvarkymo reikalavimy aplinkg iSteklius
Vil . U1.2.2. Didinti o e
L\Jﬂlei.il.Z. :Jrz;cL:(trlljr:)t.;tnvg:g nepavojingujy atlieky ar;kaltIlrfJ:II;II;Ios U2.2.2. Uztikrinti auksta . U3'.:Ii(2'.DI.€IICnEI.
argagvimo a'Iamas el oo normgat vVus IRl SR Ee ZmogfISk'IIJlI e
P paj surinkty atlieky srauto Y erektyvuma
U1.1.3_. Uztikrinti auksta 91-2_3; DidintI at.Iiek.q., U213 j.gyyer.\dlr)tl CO2 Ug:2:3. U_ztllfrlntl 2L B ansies
atlieky tvarkymo tinkanciy perdirbimui ir emisijai (tiesioginei ir sgziningg ir rinkos e .
. _ S AN v o L . iStekliy naudojimo
infrastruktdros antriniam Zaliavy netiesioginei) mazinti salygas atitinkantj I P
pajégumy panaudojima panaudojimui, atskyrima skirtas priemones darbo uzmokestj yvuma
U1.1.4. Pasiekti U3.1.4. Slaikyti surinkty
trategiioie nustatvt ir susidariusiy bei
strategijoje nustatyta sutvarkyty atlieky
pelningumo rodiklj
balansg
Aplinkos apsauga Socialiné atsakomybé Valdysena
(Environmental - E) (Social - S) (Governance - G)

5 pav. UAB , Toksika“ strateginés kryptys, tikslai ir uZdaviniai



10 lentelé. Strateginiai tikslai, uZdaviniai, rodikliai ir atsakingi asmenys

1.1. strateginis tikslas. UZtikrinti pelningg

Siektinos reikSmeés 2024 — 2027 metais

Strateginis tikslas / uZzdavinys Vertinimo rodiklis 2024 2025 2026 2027
1 strateginé kryptis. Vertés kirimas

atskyrima

panaudojimui kiekis per metus, t

s . .. Dividendai uz finansinius metus, tikst. Eur > 240 > 287 >419 > 531
veiklg ir grazg akcininkams
1.1.1. Uztikrinti tvariai veiklai biiting Metinis atlieky surinkimas, tonomis >16800 | >18900 | 220100 | =21000
atlieky surinkima
1.1.2. UZt.Ik”vr.]tl tvaria V?Ikla . Metinés pardavimo pajamos, min. Eur > 8,07 >9,15 >9,60 >10,66
garantuojancias pardavimo pajamas
Metinis PAD) na3 tonomi
1.1.3. Uztikrinti auksta atlieky tvarkymo Mgt;::z sutv!d:IfstL;T?'Zlkaci)tr;iTlserduot kitiems
infrastruktiros pajegumy panaudojima : yhas skatant perauot >20882 | 220740 | 222173 | 222918
tvarkytojams) atlieky kiekis, tonomis
1.1.4. Pasiekti strategijoje nustatyta Metiné EBITDA, min. Eur >1,73 >1,94 >2,12 >2,28
pelningumo rodiklj
1.2 strateg.inls.tlksvlas. UZtIk'rIntI Darbo nas%m_]a_s (.V|eno.darbuo.t010 per vieng dirbtg valanda > 33,60 > 35,40 > 37,40 > 39,30
technologiSkai pazangy atlieky tvarkyma |sukurta pridétiné verté), eurais
kl);jzatjalkytl inovatyvius atlieky tvarkymo PA, sutvarkyty inovatyviais bldais, kiekis per metus, t >1710 >1855 >2032 >2210
1.2.2. PIdII?\VtI nepavopngqm atllgkq IS bendro srauto iSrdsiuoty nepavojingyjy atlieky kiekis per > 1680 > 1890 > 9010 >9 100
atskyrima i$ bendro surinkty atlieky srauto | metus, t
1.2.3. Didinti atlieky, tinkanciy perdirbimui . S S
ir antriniam Zaliavy panaudojimui, Atlieky, perduoty perdirbimuiir antriniam zaliavy >504 2567 > 603 2630
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Strateginis tikslas / uzdavinys Vertinimo rodiklis plektnosiielksmes20Z4S2027]metals
2024 2025 2026 2027
2 strateginé kryptis. Saugi ir tvari veikla
2.1_ s_trateglnls qu.(sIas.. MéZlntl veiklos A.tlilekq tvarkym(? (|sskyr.u_s pas.allnlma PAS ir perdavima <1069 <1054 <1009 <950
neigiama poveikj aplinkai kitiems tvarkytojams utilizuoti) CO, emisija, kg CO, / t PA
2.1.1. Grieztai laikytis atlieky saugojimo ir | ReikSmingy atlieky saugojimo ir tvarkymo pazeidimy 0 0 0 0
tvarkymo reikalavimy skaicius, vnt.
Nuolatiniy matavimy metu nustatytas PAD] vidutinis metinis
bendras tersaly kiekis (kg / 24 val.), procentais huo < 60% <60% <60% < 60%
2.1.2. Taikyti ambicingus tarSos leidZziamos ribinés normos (76,68 kg / 24 val.)*
normatyvus Nenuolatiniy matavimy metu nustatytas PAD] vidutinis
metinis dioksiny-furany kiekis, procentais nuo leidZiamos < 60% <60% <60% < 60%
ribinés normos?
.2.1.3.. jg\./ve_ndilnti C?z e.mi.f,ijai (tigsioginei Per met.u.sf jgyvendinty pr.iemoniq metinis poveikis mazinant 400 400 400 400
ir netiesioginei) mazinti skirtas priemones |CO; emisijg, t CO, / 12 mén.
2.2 strate.glnls.tlks!a's. UZtIkrIn'tI saugia Dar'buotom, dirbanciy Bendrovéje ne maziau kaip 2 metus, > 80% > 80% > 80% > 80%
darbo aplinkg ir teisingg atlygj dalis
2.2.1. Uztikrinti saugig darbuotojy darbo | Sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe dél 0 0 0 0
aplinka neuztikrinto saugumo skaicius, vnt.
2.2.2. Ustikrinti aukéta darbuotojy Darbuotojy, per metus kélusiy kvalifikacijg mokymuose,
kvalifikaciia seminaruose, konferencijose, dalyvavusiy darby saugos, >292% >292% 292% 292%
priesgaisrinés saugos ir civilinés saugos mokymuose, dalis
2.2.3 Ustikrinti saZininga ir rinkos salygas Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio Bendrovéje ir
L . . . vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio Salies Tkyje >1,33 >1,33 >1,33 >1,33
atitinkantj darbo uZzmokestj santykis

1 Siekiama rodiklio reik$mé nustatyta esant $io strateginio veiklos plano patvirtinimo dieng galiojanéiai ter$aly leidZiamai ribinei normai.
2 Siekiama rodiklio reik§mé nustatyta esant $io strateginio veiklos plano patvirtinimo dieng galiojandiai ter$aly leidZziamai ribinei normai.
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Strateginis tikslas / uZzdavinys

3 strateginé kryptis. Efektyvumo didinimas

Vertinimo rodiklis

Siektinos reikSmeés 2024 — 2027 metais

2024 2025 2026 2027

31 strate:gl_rjls t|I.<sIas. Uztlkr_{ntl efektyvy V] gerosios valdysenos indeksas A+ A+ A+ A+
valdymag ir istekliy panaudojima
3.1.1. Efektyviai naudoti kapitalo isteklius | Nuosavo kapitalo ir viso turto santykis 0,30-0,45 0,30-0,50 0,30-0,50 0,30-0,50
3.1.2. Didinti Zmogiskyjy istekliy Vlej'nam darbuotojui tenkancios ménesio pardavimy > 8303 > 9190 > 9764 > 10215
efektyvuma pajamos, Eur

Viso Bendrovéje pagaminto (PAD] ir i$ atsinaujinanciy
3.1.3. Didinti energijos istekliy naudojimo energuos. §alt|n|q) elektros energijos Elek|(? |rIV|so . > 125% > 125% > 125% > 125%
efektyvuma Bendrovéje suvartoto elektros energijos kiekio santykis,

procentais
3.1.4. Islalkytllsurmktq ir susidariusiy bei Sutyark.ytl.{ atllt?kq kIE._’kIC.) ir surlnk.tq bei Bendrovéje 0,95-1,20 0,95-1,20 0,95-1,20 0,95-1,20
sutvarkyty atlieky balansa susidariusiy atlieky kiekio santykis
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11 lentelé. Planuojamos priemonés strateginiams uZdaviniams jgyvendinti

Strateginis tikslas / uzdavinys

2024

2025

2026

2027

Priemoneé

1.1 strateginis tikslas. Uztikrinti pelninga veikla

. ] . ] Vykdyti aktyvig naujy klienty paieska ir sistemingg darbg su esamais klientais.
1.1.1. Uztikrinti tvariai veiklai ° . . Dalyvauti konkursuose dél atlieky surinkimo ir tvarkymo paslaugy pirkimo.
bating PA surinkima ° UAB ,,GVT LT” akcijas investavus j , Toksikos” jstatinj kapitalg — konsoliduoti jmoniy infrastuktdra, isteklius ir veiklos procesus.
. . . . Plésti atlieky surinkimui skirtg automobiliy parka.
. ] . ] Rinkti informacija ir analizuoti PA tvarkymo sektoriaus ir rinkos plétros tendencijas.
1.1.2. Uztikrinti tvarig veikla ° . ° . Vykdyti aktyvig naujy klienty paieska ir sistemingg darbga su esamais klientais.
garantuojancias pardavimo . . . . Tobulinti PA surinkimo ir tvarkymo paslaugy kainodara, atsizvelgiant j situacijg rinkoje, turimus pajégumus ir faktines sgnaudas.
pajamas . ° . ° Atlikti savalaike ir efektyvig saulés parko priezirg, uztikrinant energijos gamybos jsipareigojimy vykdyma ir pajamy generavima.
° . . ° PriziGréti veiklos finansiniy rezultaty ir rodikliy vykdymo paZanga, pasitelkiant Power Bl ir kitas priemones.
. ° . ° Uztikrinti savalaike ir efektyvig PAD] nuolatine priezitrg, atliekama nestabdant jrenginio.
° ° ° Atlikti PAD] planinj periodinj remontg vadovaujantis patvirtintu planu ir nevirsijant suplanuotos jrenginio sustabdymo trukmés (30 d.).
Seiloi s Y . . Atnaujinti susidévéjusj PAD] sukamosios krosnies mirg ir betona.
1.1.3. Uztikrinti aukstg PA e : P T
. _ o Atnaujinti PAD] valdymo kompiuterius ir programine jrangg.
tvarkymo infrastruktdros : o : o : C——
pajégumy panaudojima ° Jrengti angarg (sandélj) reagenty ir PAD] atsarginiy detaliy sandéliavimui.
. ° Parengti naujojo PAS statybos projekta, gauti leidimg statybai, paruosti statybos vietg (2026 m.) ir pastatyti naujg sgvartyna (2027 m.).
. Padidinti PA deginimo jrenginyje leidZziama sudeginti atlieky kiekj iki 11 858 t per metus.
° Modernizuoti laboratorijos jrangg (jsigyti ICP-OES spektrometrg, mineralizavimo sistema, SRF analizatoriy).
1.1.4. Pasiekti strategijoje ° ° ° ° Jgyvendinti visas uzdaviniams 1.1.1 — 1.1.3 priskirtas priemones.
nustatyta pelningumo rodiklj ° ° ° ° Vykdyti pelningumo rodikliy stebéseng ir ne reciau nei kas ketvirtj jvertinti siektinos EBITDA reikSmés jvykdymo paZzanga.
1.2 strateginis tikslas. UZztikrinti technologiskai pazangy PA tvarkyma
. ° . ° Vykdyti dazy, klijy ir kity vandeniniy atlieky tvarkyma flokuliacijos metodu.
o . ° Jvertinti vandens atskyrimo i$ dumblo po flokuliacijos galimus technologinius sprendimus, jei bus rastas tinkamas sprendimas — jj jdiegti.
1.2.1. Taikyti inovatyvius PA e e : : : o
tvarkvmo biidus ° ° Taikyti lakiyjy peleny paruoSimo 3alinti PAS, panaudojant skystasias atliekas, technologija.
¥ ° Diegti medicininiy atlieky tvarkymo jas nukenksminant ir paverciant kuru nepavojingyjy atlieky deginimo jégainéms, bada.
° ° leskoti, diegti ir taikyti kitas inovatyvias PA tvarkymo technologijas.
1.2.2. Didinti L Pastatyti stogine Siauliy padalinyje.
- dintl .nepe?l/oungtuq Pastatyti atlieky tvarkymo aikstele su stogine Vilniaus atlieky aiksteléje.
atlieky atskyrima i$ bendro e e i : : T
surinkty atlieky srauto Jsigyti tris krovininius automobilius, skirtus atlieky pervezimui.
° ° ° leskoti technologiniy sprendimy efektyvesniam nepavojingyjy atlieky atskyrimui.
1.2.3 Didinti atlieky, tinkanéiy | e Mazo krovininio automobilio su liftu jsigijimas.
perdirbimui ir antriniam T - S : .
saliavy panaudojimui, . Testi Slaky panaudojimo statybinés tiriamaja veikla.
atskyrima . ° . ° leskoti technologiniy sprendimy efektyvesniam perdirbimui ir antriniam Zaliavy panaudojimui tinkanciy atlieky atskyrimui.
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Strateginis tikslas / uzdavinys =~ 2024 2025 2026 2027 Priemoné

2.1 strateginis tikslas. Mazinti veiklos neigiamg poveikj aplinkai

e . . ° . ° Vykdyti nuolatinj PA srauty planavima ir jy kiekio atlieky aikstelése kontrole.
2.1.1. Grieztai laikytis atlieky S S : :
o . ] . ] Uztikrinti savalaikj atlieky perdavimg tvarkymui.
saugojimo ir tvarkymo o o : o o : : :
reikalavimy ° . ° . Turéti bendradarbiavimo sutartis su partneriais pertekliniam atlieky srautui perduoti.
. ° ° ° leskoti uzsienio partneriy pertekliniam atlieky srautui perduoti.
. ° ° ° Uztikrinti optimaly reagenty iSmetamy tersaly iSvalymui naudojima.
2.1.2. Taikyti ambicingus e P : q g' 4 : q o 4 Y rma
. . . ° . Uztikrinti optimalia deginamy atlieky sudét;.
tarSos normatyvus P : y : : P
. ° . ° Atlikti nuolatine terSaly normatyvy laikymosi stebéjimg ir kontrole.
° Jrengti Sildymo sistemg, naudojancig PAD] pertekline Siluma.
. ° Jsigyti du elektrinius autokrautuvus.
2.1.3. Jgyvendinti CO; emisijai . Irengti dvi elektromobiliy greito krovimo stoteles.
(tiesioginei ir netiesioginei) ° Parengti CO, sugaudymo technologijos integravimo j PAD] techninj projekta.
mazinti skirtas priemones ° Isigyti lengvajj elektromobilj, skirtg naudoti PAD), laboratorijos ir aikstelés darbuotojams.
. ° Jsigyti du lengvuosius elektromobilius.
. Baigti rengti perteklinés PAD] Silumos panaudojimo (tiekimo tretiesiems asmenims) galimybiy studija.

2.2 strateginis tikslas. Uztikrinti saugia darbo aplinka ir teisinga atlygj

. ° ° . Uztikrinti darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos, atitinkancios standartg I1SO 45001:2018, taikyma.
5 2.1 Ustikrinti saugi ° ° ° ° Taikyti ir reguliariai perziGréti rizikos valdymo politika, riziky registra ir rizikos valdymo priemoniy plana.
d;’:lr.bL.JOtO' darbo ag I?nk o ° . ° Taikyti nuolatinj profesinés rizikos valdymo procesa, siekiant iSvengti galimy profesiniy susirgimy ir traumy darbe.
M plinka . ° . ° Uztikrinti prevenciniy priemoniy, siekiant mazinti rizikg infekciniy ligy plitimui darbo vietoje, taikyma.
° Jsigyti keleivinj elektrinj mikroautobusa (16 sédimy viety) Siauliy padaliniui.
2.2.2. Uztikrinti auksta . ° . ° Sekti darbuotojy kvalifikacijos atitikimg darbo vietai keliamiems reikalavimams ir uztikrinti savalaikj kvalifikacijos atnaujinima.
darbuotojy kvalifikacija [ ° [ ° Sudaryti sglygas darbuotojams kelti kvalifikacij ir atnaujinti kompetencijas darbo, priesgaisrinés ir civilinés saugos srityse.
o, . . ° . ° Taikyti ir reguliariai perzitréti darbuotojy atlygio politika, siekiant uztikrinti jos efektyvuma ir atitikimg strateginiams tikslams.
2.2.3 Uztikrinti sgZiningg ir i T s : —————
: o ° . ° . ° Taikyti ir reguliariai perzitréti darbuotojy atrankos ir priémimo j darbg tvarka.
rinkos salygas atitinkantj : e T AT e o T T : o
darbo uzmokestj . ° . ° Pasiekus strateginius ir darbuotojy tikslus virsijanciy rezultaty — taikyti skaidry premijavima, siekiant didinti darbuotojy motyvacija.
[ ° [ ° Taikyti pensijy kaupima 1l pakopos pensijy fonduose.
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Strateginis tikslas / uZzdavinys = 2024 2025 2026 2027 Priemoné

3.1 strateginis tikslas. Uztikrinti efektyvy valdyma ir iStekliy panaudojima
. . Skolintis stoginés statybai Siauliy padalinyje ir Vilniaus aikiteléje (ne maziau 70%, ne trumpesniam nei 5 m. laikotarpiui).
. Atlikti ES finansavimo prieinamumo vertinima, nustatyti galimybes ir klidtis, siekiant maksimaliai iSnaudoti prieinamas galimybes.
. ) ° Skolintis naujo PAS statybai Siauliy padalinyje (ne maziau 75%, ne trumpesniam nei 5 m. laikotarpiui).
3.1.1. Efektyviai naudoti ; i BT S T T - o : : : -
Kapitalo iéteklius . ] . ] Naujas transporto priemones, aiksteliy technika ir jrenginius pirkti lizingo badu (ne maziau 80%, ne trumpiau nei 5 m. laikotarpiui).
P . ° ° e | Vykdyti kapitalo struktiros rodiklio nuolatine stebésena.
. ° . ° Taikyti ir reguliariai perZitréti finansinés rizikos valdymo politika.
° ° . ° Skirti dividendus akcininkams vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. Nutarimu Nr. 20.
3.1.2. Didinti 3mogitkui ° ° ° . Vykdyti efektyvumo rodikliy (pajamy darbuotojui ir darbo naSumo) stebéseng ir j juos atsizvelgti planuojant investicijas ir darbo vietas.
et Blskuiy . ° UAB ,,GVT LT“ akcijas investavus j , Toksikos” jstatinj kapitalg — perkelti j ,GVT LT gerasias , Toksikos” taikomas valdysenos praktikas.
iStekliy efektyvuma o : : A : : : :
° ° ° ° Gerinti darbo aplinkg, laiku atnaujinti darbuotojy naudojamas darbo ir IT priemones.
L e ° Plésti elektromobiliy jkrovimo infrastruktiirg, diegiant greito jkrovimo stoteles Siauliy ir Vilniaus aikstelése.
3.1.3. Didinti energijos istekliy e : e T
. . Jrengti Sildymo sistema, naudojancig PAD] pertekline Siluma.
naudojimo efektyvuma g T " - B o : : : "
° UZbaigti perteklinés PAD] Silumos panaudojimo (tiekimo tretiesiems asmenims) galimybiy studija.
3.1.4. ISlaikyti surinkty ir . . ° Vykdyti nuolatine rodikliy stebéseng ir atlieky srauty planavima.
susidariusiy bei sutvarkyty ° leskoti, diegti ir taikyti alternatyvius atlieky tvarkymo badus.
atlieky balansg . . . . Perteklinj atlieky kiekj perduoti kitiems tvarkytojams, jskaitant perdavimg uZsienio tvarkytojams.
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6. FINANSINES PROGNOZES

6.1. Atlieky surinkimo ir tvarkymo planas

»Toksika“ 2023 metais surinko 15,4 tikst. t atlieky (neskaiciuojant netipiniy atlieky srauty) ir is to gavo 6,43
mln. Eur pajamy. Faktiniai ir planuojami atlieky srautai pateikiami 6 pav.

24 000
20 000
16 000
12 000
8 000
4000
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
M |prastinés veiklos atliekos 1 Kitos atliekos

6 pav. Atlieky surinkimas, tonomis per metus

Remiantis turimais TIPK leidimais, Bendrovei leidZiama PAD) sudeginti iki 10 000 tony PA per metus3, o PAS
leidZiama pasalinti iki 9000 t PA per metus. Toliau diagramoje — atlieky surinkimo ir tvarkymo apimtys (iki
2023 m. — faktinés, nuo 2024 m. — prognozuojamos).
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1 Deginimas PAD) H Tvarkymas flokuliacijos badu m Salinimas PAS
Perdavimas kitiems tvarkytojams M Tvarkymas naujais bidais B Tvarkymas kitais budais

7 pav. Atlieky tvarkymas, tonomis per metus

32023 m. , Toksika“ kreipési j Aplinkos apsaugos agentiirg dél PAD] TIPK leidimo keitimo, padidinant metinj leidZiama
sudeginti atlieky kiekj iki 11 826 t (nekeifiant maksimalaus leidZiamo metinio tarSos normatyvo).



6.2. Pajamy, pelno ir dividendy prognozé

Pardavimo pajamy ir sgnaudy prognozé parengta atsizvelgiant j numatomas veiklos (PA surinkimo, tvarkymo)
apimtis ir rinkos tendencijas. Toliau diagramoje — paravimo pajamy, EBITDA, grynojo pelno ir dividendy
rodikliai (iki 2021 m. — faktiniai, 2022 m. — preliminaris, nuo 2023 m. — prognozuojami).

Pardavimo pajamos, tiikst. Eur EBITDA, tukst. Eur
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8 pav. Pardavimo pajamos ir EBITDA, tikst. Eur

Finansiné prognozé rodo, kad Bendroveé pasieks Vyriausybés nustatyty pagrindiniy ilgalaikiy pelningumo ir
kapitalo struktiros rodikliy siektinas reikdmes* 2022 — 2024 mety planuojama vidutiné metiné EBITDA —
1,600 min. Eur, o planuojamas nuosavo kapitalo ir viso turto santykis — 0,31-0,33.

Dividendai planuojami vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-06-06 Nr. 665 , Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybei valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“.

Grynasis pelnas, tiikst. Eur Dividendai uz finansinius metus, tiikst. Eur
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9 pav. Grynasis pelnas ir dividendai uZ finansinius metus, tikst. Eur

4 Vlyriausybés 2022-05-18 nutarimu Nr. 509 Bendrovei nustatyti tokie ilgalaikiai pelningumo ir kapitalo struktdros rodikliai bei
siektinos jy reiksmés: 1) vidutiné metiné EBITDA 2022-2024 m. 2 1,5 min. Eur; 2) metinis nuosavo kapitalo santykis su visu turtu
2022-2024 m.-0,30-0,45.
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6.3. Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

12 lenteléje pateikiami pagrindiniai Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai (2022 m. — faktiniai, 2023 m. —
preliminaris, nuo 2024 m. — prognozuojami).

12 lentelé. Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

2022 2023 2024

Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

Metinis atlieky surinkimas, tonomis 18 502 16 093 16 800 18 900 20100 21 000
Metinis atlieky tvarkymas, tonomis 20616 19 606 20 882 20740 22173 22918
Pardavimo pajamos, tikst. Eur 8014 6 885 8070 9153 9960 10 664
EBITDA, takst. Eur 1568 1502 1731 1935 2116 2280
Grynasis pelnas, tikst. Eur 565 314 320 383 598 759
EBITDA marza, % 19,6% 21,8% 21,5% 21,1% 21,2% 21,4%
Grynojo pelno marza, % 7,0% 4,6% 4,0% 4,2% 6,0% 7,1%
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 6,8% 3,8% 3,9% 4,6% 7,0% 8,6%
Turto graza (ROA), % 2,1% 1,2% 1,3% 1,6% 2,5% 3,2%
Nuosavo kapitalo ir viso turto santykis, % 32,0% 31,1% 33,1% 34,8% 37,3% 37,9%
Jsipareigojimy ir viso turto santykis, % 7,7% 15,6% 16,4% 17,8% 18,2% 22,9%
Visy jsipareigojimy ir EBITDA santykis 1,26 2,72 2,35 2,21 2,00 2,39

6.4. Investicijy planas

13 lenteléje pateikiamas Bendrovés investicijy planas 2024 — 2027 mety laikotarpiui.

13 lentelé. 2024 — 2027 m. investicijy plano suvestiné

. . Suma, Eur be PVM

palish Neadelins 2024 2025 2026 2027
| Pavojingyjy atlieky deginimo jrenginys 365 000 465 000 225 000 125 000
1] Laboratorija 185 000 10 000 10 000 10 000
] Siauliy atlieky aikstele 625 000 215 000 145 000 2 525000
v Vilniaus atlieky aikstelé ir administracija 85 000 245 000 675 000 25 000
V Alytaus atlieky aikstelé 50 000 10 000 10 000 10 000
VI Klaipédos atlieky aikstelé 15 000 515 000 105 000 15 000
1S VISO 1325000 | 1460000 | 1170000 | 2710000

14 lenteléje pateikiamos svarbiausiy investicijy finansinio jvertinimo ir poveikio CO, emisijai jvertinimo iSvady
suvestiné, kurioje jvertinti Sie investiciniai projektai, susije su naujy gamybiniy pajégumy kirimu: 1) naujo
PAS projektavimas ir statyba (investicijy plano Il dalis, 2 500 000 Eur, 2027 metai); 2) stoginiy virs atlieky
tvarkymo aiksteliy projektavimas ir statyba (lll dalis, 300 000 Eur, 2024 metai); 3) atlieky aikstelés
asfaltavimo, betonavimo darbai ir stoginés statyba (IV dalis, 650 000 Eur, 2026 m.); 4) naujy atlieky tvarkymo
pajégumuy kdrimas (VI dalis, 500 000 Eur, 2025 m.).
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14 lentelé. Investicijy j naujy pajéegumy kdrimgq jvertinimo iSvady suvestiné

PERIODAS ARTIMIAUSI METAI SIRATEGHOS 10 METY
PERSPEKTYVA PERSPEKTYVA

Naujas PA savartynas (Siauliai) 2024 2024-2027 2024-2033
Sukaupta EBITDA, Eur 0 0 3 927 576
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavima), Eur 0 -625 000 1354719
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas), t 0 0 0
Atlieky tvarkymo aikstelé su stogine (Siauliai) 2024 2024-2027 2024-2033
Sukaupta EBITDA, Eur 0 122 251 391 341
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavimg), Eur -90 000 -84 145 52146
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas), t 0 0 0
Atlieky tvarkymo aikstelé su stogine (Vilnius) 2024 2024-2027 2024-2033
Sukaupta EBITDA, Eur 0 86 689 643 307
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavima), Eur 0 -195 703 -91 095
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas), t 0 0 0
Nauji atlieky tvarkymo pajégumai (Klaipéda) 2024 2024-2027 2024-2033
Sukaupta EBITDA, Eur 0 136 230 480 484
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavimg), Eur 0 -143 770 -80 766
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas), t 0 0 0
Visi projektai 2024 2024-2027 2024-2033
Sukaupta EBITDA, Eur 0 345171 5442 709
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavima), Eur -90 000 1048 618 1235 004
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas), t 0 0 0

Suvestiné parodo, kad 2024 metais visy projekty suminé EBITDA bus lygi nuliui, tac¢iau suminiai pinigy srautai,
jvertinus finansavimg, bus neigiami. Per visg strateginio veiklos plano perspektyvg sukaupta suminé visy
investiciniy projekty EBITDA pasieks 345 tikst. Eur, taciau sukaupti suminiai pinigy srautai, jvertinus
finansavima, bus neigiami (—1,05 miIn. Eur). Analizuojant ilgalaike (2024 — 2033 mety) perspektyva, visy
projekty suminiai rodikliai planuojami teigiami: tiek per 10 mety sukaupta EBITDA (visi projektai kartu sudéjus
per 10 mety uzdirbs 5,44 min. Eur EBITDA), tiek per 10 mety sukauptas suminis grynasis pinigy srautas (jis
turéty sudaryti 1,24 min. Eur).

Jvertinti projektai CO, emisijos poZzilriu yra neutralls arba jy poveikis néra reikSmingas. PAS projektas jtakos
Bendroveés veiklai ir atlieky tvarkymo procesui nepadarys, kadangi Bendroveé jau dabar eksploatuoja esamg
PA sgvartyng, o jj uzpildZiusi — tg pacia veiklg tes naujajame. Naujos stoginé reikSmingo poveikio CO emisijai
nedarys tol, kol joje bus naudojama iskastiniu kuru varoma technika (aikStelés sudarys sglygas iSrGsiuoti
didesnj atlieky kiekj ir iS bendro jy srauto papildomai atskirti dalj perdirbimui ir antriniam Zzaliavy
panaudojimy tinkanciy atlieky, taciau $j CO, emisijg maZinantj poveikj i$ dalies amortizuos papildoma emisija
dél didesniy kuro sgnaudy, tvarkant iSaugsiantj atlieky kiekj).
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7. STRATEGIOS ATITIKTIS LUKESCIY RASTUI

Ekonomikos ir inovacijy ministré 2022 m. spalio 27 d. jsakymu pritaré naujajam Likesciy rastui, kuriuo 4 mety

(t.y., 2022 — 2025 m.) laikotarpiui nustatyti valstybés Bendrovei keliami IGkesciai bei siektini tikslai. Likesciy

rasStas yra paskelbtas Bendrovés tinklalapyje, kaip to reikalauja Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo

uztikrinimo gairiy aprasas, ir jis tapo pagrindu Siam strateginiam veiklos planui parengti. Toliau atliktas Sio

strateginio veiklos plano atitikties svarbiausiems EIMIN lGkes¢iams dél Bendrovés jvertinimas.

15 lentelé. Strateginio veiklos plano atitikties LikesCiy rastui jvertinimas

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos ltkestis

Atitikimas®

Pastabos

ligalaiké nauda akcininkams.
Bendroveés valdyba privalo Bendrovés strategijoje numatyti siektiny

Pelningumo rodiklio planas
virsija, o kapitalo struktdros ir

pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy (pelningumo, kapitalo struktdros ir Taip dividendy rodikliai atitinka
dividendy) reikSmes ne mazZesnes negu nustatytas Vyriausybeés. Vyriausybés nustatytas reikSmes.
Pavojinguyjy atlieky tvarkymas. Bendrové negali i$ anksto
Bendroveé turi jgyvendinti savo misijg — tvarkyti pavojingasias atliekas, numatyti ekstremaliy situacijy
uztikrinant saugia aplinka ateities kartoms. Valstybéje kilus ekstremalioms . atsiradimo, taciau jgyvendino §j

. " AR o . ) ) o Taip _ s :
situacijoms, susijusioms su batinybe nedelsiant tvarkyti pavojy keliancias |Gkestj kilus ekstremalioms
atliekas, Bendrové tokiy situacijy padariniams Salinti turéty taikyti situacijoms dél ,Ekologistikos”
auksciausig prioriteta. gaisro ir COVID-19 pandemijos.
Pazangumas. Bendrové kelia sau strateginj
Ypatingas démesys turéty biti skiriamas Bendrovés vertei didinti — tikslg , Uztikrinti technologiskai
bendroveé turéty tapti pazangi, pavojingyjy atlieky tvarkymui taikyti Taip pazangy atlieky tvarkyma“ bei
paZangiausius technologinius sprendimus. Bendrové turi siekti iki 2030 mety isipareigojo iki 2030 m. dvigubai
dvigubai sumazinti anglies dioksido emisijg, tenkancig vienai sutvarkytai sumatzinti CO, emisijg, vienai
pavojingyjy atlieky tonai. sutvarkytai atlieky tonai.
Veiklos plétra.
Bendrové, savo kompetencijy ribose, turi uZztikrinti Valstybés valdomy Bendroveé dar ne integruoja UAB
imoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemoniy plane, kuriam ,GVT LT“ veiklos j $j SVP, kadangi
pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. rugpjacio 24 d. ,GVT LT“ akcijos dar néra
pasitarime, priemoniy vykdymg, t. y. uzdarosios akcinés bendroveés ,GVT LT investuotos j , Toksikos” kapitalg,
reorganizavima, jg prijungiant prie Bendrovés. Ekonomikos ir inovacijy taciau pristato , Toksikos“ ir ,,GVT
ministerija tikisi, kad jgyvendinus 3ig pertvarka, Bendrové ir toliau plétos LT“ veikly konsolidavimo vizijg
tiek savo, tiek UAB ,,GVT LT“ vykdoma veiklg, siekdama sinergijos jungtinés Siame SVP plane.
bendroviy teikiamy paslaugy apimties ir kokybés, valdymo ir & dalies Bendroveé Siame SVP isskyre
administravimo funkcijy, infrastruktdros ir turto panaudojimo bei kitose atskirg uzdavinj ,,Didinti energijos
srityse. iStekliy naudojimo efektyvuma“ ir
Bendrovés pagrindiné veikla yra tiesiogiai susijusi su didelio kiekio elektros numaté rodiklj ,,Pagaminto ir
energijos suvartojimu, todél Bendrove turi siekti iki 2025 mety padidinti suvartoto elektros energijos
suvartojamos elektros energijos, pagamintos i$ pavojingyjy atlieky deginimo kiekio santykis“, kurio siekiama
jrenginio ir atsinaujinanciy energijos istekliy, dalj ne maziau kaip iki 90 reikSmé virsija EIMIN lGkest;.
procenty. Bendrovés infrastruktira, kuri nenaudojama pagrindinéje Bendroveé taip pat jgyvendina
veikloje, turi bati panaudota alternatyviai pelningai veiklai. Bendrové turi saulés parko statybos projekta.
siekti Zalesnés transporto sistemos.
Efektyvumas ir inovatyvumas. Bendroveé veikla planuoja taip,
Bendroveé turi ieskoti, sidlyti ir jgyvendinti tokius sprendimus, kad kad atliekos baty tvarkomos
pavojingosios atliekos buty tvarkomos efektyviai ir su maZiausiu poveikiu efektyviai ir su maziausiu
aplinkai, racionaliai iSnaudojant turimg Bendrovés infrastruktira. poveikiu aplinkai.
Bendroveé turi rasiuoti atliekas ir i$ jy bendro srauto atskirti perdirbimui arba Bendroveé Siame plane numaciusi
antriniam panaudojimui tinkancias atliekas, taip pat tas atliekas, kurios gali Taip pilnai iSnaudoti PAD] pajégumus

bati tvarkomos efektyviau ir ekologiskiau negu jas deginant arba Salinant
pavojingyjy atlieky savartyne.

Bendroveé turi siekti, kad pavojingyjy atlieky deginimo jrenginyje
sudeginamas atlieky kiekis baty artimas leidZiamiems pajégumams, o
deginant atliekas iSskiriama energija baty kuo efektyviau panaudojama
(elektros energijai gaminti).

ir siekti didinti metinj leidziama
sudeginti atlieky kiekj.

Inovatyviy atlieky tvarkymo bady
taikymas yra integruotas j
strateginiy tiksly ir uzdaviniy
Zemélapj.

5Taip / Ne / IS dalies / Netaikoma.
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Bendrove turéty diegti inovatyvius atlieky tvarkymo technologinius
sprendimus, siekdama prisidéti jgyvendinant Europos Sajungos klimatui
neutralios ekonomikos ateities vizija.

Skaidrumas ir riziky valdymas.

Bendrove turi jdiegti ir palaikyti tokias atsparumo korupcijai priemones ir
procesus, kurie uztikrinty, kad Bendroveés veikla baty vykdoma skaidriai ir
sgziningai, bty taikomos skaidrios darbuotojy atrankos, priémimo j darbg ir
atlygio nustatymo procediros, o suinteresuotieji asmenys (jskaitant
akcininkus, visuomene ir bendruomenes) bity informuojami apie

Lakestis dél skaidrumo yra
igyvendinamas skelbiant iSsamy
metinj pranesima ir informacija

Bendroveés veiklos saugumg ir svarbiausius aplinkosaugos rodiklius. Netaikoma .. . v
e . S e g Bendroveés tinklalapyje, taciau jis
Bendroveé turi jdiegti ir nuolat palaikyti efektyviai veikiancig riziky valdymo . . L .
. e gy e . néra susijes su strateginiu veiklos
sistemg, turi bati skiriami pakankami istekliai riziky valdymo procesui. lanu
Investicijy planavimas ir vykdymas turi bati pagrjstas jvertinus su tuo P ’
susijusias rizikas. Bendroveé turi uztikrinti, kad bity viesai skelbiama visa
informacija, nurodyta Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairése.
Socialiné atsakomybé ir ripinimasis darbuotojais.
Bendrove turéty siekti mazinti veiklos neigiama poveikj aplinkai (jskaitant
anglies dioksido emisijg), vykdyti edukacijg atsakingam visuomenés pozitriui
i pavojingyjy atlieky tvarkyma skatinti. Bendrové strategijoje turéty
| i ir vykdyti socialiai ki ikl i taikyti i link v -
suplanuoti |rv.y 'dYtI socialiai ats_a .lngq veikla bei taikyti ger§5|as aplinkos Siekj maginti neigiama poveikj
apsaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (angl. — Environmental, L L .
. - . S - aplinkai Bendrové integravo j
Social and Governance arba ESG) praktikas. Bendrové savo veikloje turi NS S
. . . . . o strateginius tikslus ir uzdavinius.
vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika, laikytis L. S
. L. L Bendroveés tiksly ir uzdaviniy
nustatyty jstatymuy, tarptautiniy normy ir etikos standarty. . .
. . . e . . Taip Zemélapis yra sudarytas
Bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal auksciausius skaidrumo, e
. . . . oo . atsizvelgiant j aplinkos apsaugos,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, taikyti modernius e L
. . . o R . socialinés atsakomybés ir
personalo jsitraukimo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo L
. .. o . L R valdysenos (ESG) veiksniy ir
augimo. Bendrovéje turi bati palaikoma vertybémis grjsta organizaciné o _
_ . S e g rodikliy struktdra.
kultdra, sudaromos salygos profesiniam augimui. Bendrové turi diegti ir
nuolat vystyti darbuotojy vertybiy, kompetencijy pakei¢iamumo,
motyvacijos sistemas, nuosekliai uztikrinti darbuotojams sazininga ir rinkos
salygas atitinkantj darbo uzmokestj ir darbo aplinka, sudaryti salygas dirbti
individualiy poreikiy turintiems Zmonéms.
Geroji valdysena.
Bendrové, atsizvelgdama j V3] Valdymo koordinavimo centro (toliau — VKC) . .
L .. L et e . Bendrové integruoja valdysenos
teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti geriausia praktika L L
" . L . . . . jvertinima j veiklos vertinimo
atitinkantj valdyma ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerosios - _ . .
. L . . - rodikliy struktdrg, o taip patirj
valdysenos indekso vertinimo metinése ataskaitose Bendroveé bity . e
Taip auksciausiojo lygmens vadovy

vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu. Taip pat Bendrové privalo
vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
rekomendacijomis.

Bendroveé turi uztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai ir finansiniai veiklos
rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, bty pasiekti.

veiklos rodiklius. Bendrovés
nustatytas siektinas valdysenos
jvertinimas virsija EIMIN lGkest;.
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