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UAB ,, TOKSIKA“ STRATEGINIO PLANAVIMO IR JGYVENDINIMO PRIEZIUROS TVARKA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.

1.1. Sios UAB , Toksika“ (toliau — Bendrové) strateginio planavimo ir jgyvendinimo prieZiiiros tvarkos (toliau —
Tvarka) tikslas yra nustatyti Bendrovés strateginio planavimo ir jgyvendinimo prieZiGros principus ir
proceddras, procediry jvykdymo terminus ir atsakomybe uZ jy jvykdyma, siekiant uZztikrinti sklandy
strateginio planavimo procesg ir efektyvig strateginio plano jgyvendinimo kontrole.

1.2. Tvarka parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtomis
Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairémis.

1.3. Tvarka tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés valdybos sprendimu. Ji perziarima ir, esant poreikiui, tikslinama
ne reciau kaip vieng kartg per metus ne véliau negu strateginio plano naujajam strateginio planavimo
laikotarpiui tvirtinimo diena.

1.4. Uz Tvarkos nuostaty jgyvendinima ir Bendrovés darbuotojy, atsakingy uz tvarkoje aprasyty procediry
ivykdyma, supazindinima su Tvarkos nuostatomis atsakingas Bendrovés generalinis direktorius.

SVARBIAUSI STRATEGINIO PLANAVIMO IR |GYVENDINIMO PRIEZIUROS REIKALAVIMAI IR PIRNCIPAI

2.1. Bendrovés strateginis planas rengiamas ir plano jgyvendinimo prieziira bei atskaitomybé uz plano
jgyvendinimg organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos
parengtomis Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairémis bei atsizvelgiant j Bendrovés veiklos
specifika ir finansinés atskaitomybés cikla.

2.2. Bendrové, rengdama ir jgyvendindama strateginj plang, bendradarbiauja su Valdymo koordinavimo centru
(toliau — VKC):

2.2.1.
2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

valdybos posédyje apsvarstytg strateginio plano projektg pateikia jvertinti VKC;

gavusi VKC strateginio plano projekto vertinimo iSvadas ir rekomendacijas — esant poreikiui inicijuoja
iSvady ir rekomendacijy aptarima su VKC;

atsizvelgia j visas VKC iSvadas ir rekomendacijas bei jy aptarimo metu VKC iSsakytus pastebéjimus ir
padaro atitinkamas dokumento korekcijas, o jeigu rekomendacijy jvykdyti nejmanoma arba dél tam
tikry priezasciy netikslinga — pateikia atitinkamus paaiskinimus;

valdybos patvirtintg strateginj plang pateikia VKC kartu su komentarais dél strateginiame plane
padaryty korekcijy (iSskyrus nereikSmingus redakcinio pobldzio ar formato pataisymus) ir
paaiskinimais dél ty rekomendacijy, kurios nebuvo arba i$ dalies nebuvo jvykdytos;

pateikia VKC strategijos jgyvendinimo metine ataskaita, kurioje iSsamiai paaiskina strateginiy tiksly
ir uzdaviniy siektiny bei faktiniy rodikliy neatitikimus;

gavusi VKC gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitg — esant poreikiui inicijuoja vertinimo
dalyje ,Strateginis planavimas ir jgyvendinimas” rezultaty aptarimg su VKC, o rengdama naujojo
periodo strateginj plang — atsiZvelgia j gerosios valdysenos indekso vertinimo rezultatus bei jy
aptarimo metu VKC iSsakytus papildomus pastebéjimus.

2.3. Uz strateginio plano parengima yra atsakingas Bendrovés generalinis direktorius.

2.4. Strateginis planas rengiamas ketveriy mety laikotarpiui.



3.

2.5. Strateginis planas rengiamas ir strategijos jgyvendinimas organizuojamas vadovaujantis tokiais
svarbiausiais principais:
2.5.1. iniciatyviy, specifiniy Ziniy turinciy darbuotojy jtraukimas j strateginio planavimo, jgyvendinimo ir

stebésenos processy;

2.5.2. eksperty jtraukimas ir ekspertiniy Ziniy panaudojimas, esant jy poreikiui;
2.5.3. jgyvendinimo proceso ir rezultaty nuolatiné ir periodiné stebésena ir analizé.

2.6. Plano jgyvendinimo valdymg savo kompetencijy ribose uZtikrina Bendrovés generalinis direktorius,
komercijos direktorius, vyr. buhalteris ir Siauliy padalinio vadovas.

2.7. Bendrovés generalinis direktorius priima svarbiausius strateginius sprendimus, susijusius su strateginio
plano tiksly ir uzdaviniy vykdymu, tvirtina su plano jgyvendinimu susijusius vidinius dokumentus.

2.8. Komercijos direktorius, vyr. buhalteré, Siauliy padalinio vadovas, atlieky aiksteliy vadovai, pavojingujy

atlieky deginimo jrenginio vadovas ir laboratorijos vedéjas yra atsakingi uz plano jgyvendinimo valdymo
sprendimus savo srityse.

STRATEGINIO PLANAVIMO PROCEDUROS, TERMINAI IR ATSAKOMYBES

3.1. Strateginis planas naujajam strateginio planavimo ([X] — [X+3] mety) laikotarpiui pradedamas rengti
einamujy ([X-1]) mety rugpjtcio meénesj, o uzbaigiamas ir patvirtinamas — planavimo laikotarpio pradzios
([X]) mety sausj. Strateginio plano rengimo procese turi biti laikomasi toliau Sioje dalyje isdéstyty proceso
etapy galutinio jvykdymo terminy.

3.2. Strateginio planavimo proceso etapai, terminai ir atsakomybés:

Etapas Veiksmai Jvykdymo Atsakingi asmenys ir
terminas vykdytojai
| etapas Bendrovéje surengiamos strateginés sesijos, kuriy [X-1] mety Generalinis direktorius.
metu valdybos nariai ir auks$ciausiojo lygmens geguzés meén.
vadovai aptaria globalias atlieky tvarkymo -
sektoriaus perspektyvas, perzitri Bendrovés vizijos rugséjo men.
aktualumg ir apsvarsto Bendrovés plétros galimybes
10 mety perspektyvoje, véliau — kartu su viduriniojo
lygmens vadovais — aptaria Bendrovés veiklos
aplinkg ir nustato pagrindinius strateginius tikslus
strateginio planavimo laikotarpiui.
Il etapas Bendrovéje atliekama tarpiniy veiklos rezultaty, ne véliau kaip | Komercijos direktorius.
svarbiausiy aplinkos veiksniy pokyciy ir einamuyjy [X-1] mety
mety uzdaviniy jgyvendinimo paZangos apZvalga, rugséjo 15 d.
parengiama pirminé informacija strateginio plano
rengéjui (Bendrovés darbuotojui, kuriam generalinis
direktorius paveda parengti strateginj plang, arba
konsultavimo paslaugy teikeéjui).
Il etapas | Pagal strateginio plano rengéjo uzklausas ne véliau kaip | Vyr. buhalteris.
parengiama visa strateginio plano finansiniy [X-1] mety
prognoziy atnaujinimui reikalinga faktiné finansiné | spalio 15 d.
informacija, jskaitant [X-1] mety sausio — rugséjo
meénesiy tarpinius finansinius rezultatus.




IV etapas | Pagal Bendrovés pateiktg informacijg ir surengty ne véliau kaip | Generalinis direktorius,
strategln.lq sesijy rezultatus: VISISkaI. parengmrnas, su | [X-1] .r?etq Vyr. buhalteris,
Bendrovés vadovybe suderinamas ir valdybai lapkricio 15
pristatomas Bendrovés atnaujinto strateginio plano | d. Strateginio plano
projektas, kuris pateikiamas vertinti VKC. rengéjas (vykdytojas).
V etapas UZbaigtas strateginis planas, pakoreguotas ir ne véliau kaip | Generalinis direktorius,
papildytas p:igal VK.C pat.en.<tas pastabas |.r [X] metq Vyr. buhalteris,
rekomendacijas bei patvirtintas Bendroveés sausio 15 d.
valdybos, pateikiamas Ekonomikos ir inovacijy Strateginio plano
ministerijai ir VKC. rengéjas (vykdytojas).

3.3. Be strateginio plano Bendrové taip pat rengia Siuos svarbiausius planavimo dokumentus:

3.3.1. rizikos valdymo politikoje nustatyta tvarka tvarko riziky registra, tvirtina ir periodiskai perzitri riziky
Zemélapj bei rizikos valdymo priemoniy plang;

3.3.2. vadovaudamasi patvirtintu strateginiu planu, ne véliau kaip per du ménesius nuo jo patvirtinimo
valdybos posédyje, parengia (atnaujina) ir generalinio direktoriaus jsakymu patvirtina neigiamo
poveikio aplinkai (anglies dioksido emisijos) mazinimo priemoniy plang tam paciam laikotarpiui,
kuriam parengtas strateginis planas;

3.3.3. vadovaudamasi patvirtintu strateginiu planu, ne véliau kaip per du ménesius nuo jo patvirtinimo
valdybos posédyje, parengia ir generalinio direktoriaus jsakymu patvirtina metinius darnumo
rodiklius, jy siektinas reikSmes ir vertinimo principus strateginio plano laikotarpio pirmiems metams;

3.3.4. Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatyme ir Bendrovés vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés taisyklése nustatyta tvarka rengia ir tvirtina pirkimy plana.
STRATEGINIO PLANO JGYVENINIMO PRIEZIUROS PROCEDUROS, TERMINAI IR ATSAKOMYBES

4.1. Siekiant uZtikrinti strategijos jgyvendinimo rezultaty atitiktj iSkeltiems uZdaviniams, strateginio plano
igyvendinimo metu stebima ir tikrinama:

4.1.1. ar veiklos ir finansiniai rezultatai (jskaitant atlieky surinkimo ir tvarkymo apimtis, pajamas, EBITDA,
nuosavo kapitalo grazg ir kt.) atitinka strateginio plano finansine prognoze;

4.1.2. ar strateginiy tiksly, uzdaviniy, investiciniy projekty jgyvendinimo rodikliy pazanga atitinka rodikliy
plang;

4.1.3. ar priemoniy jgyvendinimo paZanga atitinka priemoniy plang;
4.1.4. ar keiciantis aplinkai strateginis planas nepraranda aktualumo.

4.2. Strateginio plano jgyvendinimo priezilrg savo kompetencijy ribose vykdo Bendrovés valdyba, generalinis
direktorius, komercijos direktorius, vyr. buhalteris ir Siauliy padalinio vadovas.

4.3. Strateginio plano jgyvendinimo pazangai stebéti Bendrovés vadovybé valdybos posédzZiuose pristato:

4.3.1. pasibaigus ménesiui (per artimiausig valdybos poseédj) — faktinius pagrindinius meénesio veiklos
rezultatus, jskaitant priimty ir sutvarkyty (bendra ir detalizuotg pagal tvarkymo bidg) atlieky kiekj,
meénesio pajamas ir kitg reikSmingg informacijg bei faktiniy rodikliy palyginimg su strateginiame
plane numatytais ménesio veiklos rodikliais;

4.3.2. pasibaigus ketvirciui (per artimiausig valdybos posédj) — faktinius ketviréio veiklos rezultatus,
jskaitant priimty ir sutvarkyty (bendrg ir detalizuotg pagal tvarkymo bidg) atlieky kiekj, ketviréio
pajamas ir sgnaudas, ketvircio balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitas su pagrindiniy straipsniy



4.3.3.

paaiskinimais, strateginiy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo pazangos rodiklius ir kitg
reikSmingg informacijg bei faktiniy rodikliy palyginima su strateginiame plane numatytais ketviréio
veiklos rodikliais, strateginiy tiksly ir uzdaviniy siekiamomis reikSmémis bei priemoniy plane
numatyty priemoniy sarasu;

pasibaigus metams (iki sausio ménesio pabaigos) — preliminarius faktinius metinius veiklos
rezultatus, jskaitant priimty ir sutvarkyty (bendrg ir detalizuotg pagal tvarkymo bida) atlieky kiekj,
metines pajamas ir sgnaudas, preliminarig metine finansine atskaitomybe su pagrindiniy straipsniy
paaiskinimais, strateginiy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo rodiklius ir kitg reikSminga
informacijg bei faktiniy rodikliy palyginimg su strateginiame plane numatytais metiniais veiklos
rodikliais, strateginiy tiksly ir uzdaviniy siekiamomis reikSmémis bei priemoniy plane numatyty
priemoniy sarasu.

4.4. Uz strateginio plano jgyvendinimo jvertinimui reikalingy duomeny surinkima, apibendrinimg ir pateikima
valdybai yra atsakingas generalinis direktorius arba kitas jo jgaliotas asmuo.

4.5. Strateginio plano jgyvendinimo stebésena organizuojama taip, kad baty uztikrintas adekvatus ir savalaikis
plano koregavimas, esant poreikiui jtraukiant j plang naujus elementus ir pasalinant neaktualius.

4.6. Tikslinant strateginj plang gali bati koreguojami plano rodikliai ir jy pasiekimo terminai, priemonés,
uzdaviniai, tikslai, veikly jgyvendinimo planai. Siekiant kryptingai jgyvendinti strategijg, perzitra ir
koregavimas atliekamas laikantis tokiy taisykliy:

4.6.1.

4.6.2.

4.6.3.

numatyty strateginiy krypciy ir tiksly negali bati atsisakoma ir jie negali bati kei¢iami iS esmés,
kadangi jie rodo pagrindinius testinius nekei¢iamus Bendroveés siekius, taciau esant poreikiui j plang
gali bati jtraukiami nauji tikslai, atitinkamai jtraukiant ir visg logine uzdaviniy ir priemoniy struktdrg;

numatyty uzdaviniy gali bati atsisakoma, arba jie gali bati kei¢iami reikSmingai, tik jeigu dél
pasikeitusiy aplinkos veiksniy jtakos jy jgyvendinimas neprisideda prie plane iskelty tiksly siekimo
arba jy jgyvendinimas tampa nejmanomas, o nauji uzdaviniai j plang gali bati jtraukiami, jeigu jie
prisidés prie tiksly siekimo;

uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy gali bti atsisakoma arba jos gali blti kei¢iamos iS esmés, jeigu
paaiskéja, kad jy jgyvendinimas neprisideda prie plano uZdaviniy jgyvendinimo arba jy
jgyvendinimas tampa nejmanomas, o naujos priemonés j plang gali bati jtraukiamos, jeigu jos
prisidés prie uzdaviniy jgyvendinimo.



