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1. SANTRAUKA

UAB ,Toksika“ 2021 metais baigé tvarkyti pavojinggsias atliekas, susidariusias po gaisro Alytaus padangy
perdirbimo jmonéje UAB ,Ekologistika” ir visiskai jvykdé Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019-11-06
pasitarime ir Alytaus miesto ekstremaliy situacijy komisijos 2019-11-08 posédyje priimtus sprendimus,
kuriais Bendrovei buvo pavesta priimti ir saugiai sutvarkyti Sias atliekas (i$ viso — 8 180 t, iS jy 2021 metais
sutvarkyta dalis — 1 430 t). Dél COVID-2019 pandemijos Bendrové 2021 metais surinko ir saugiai sutvarke
rekordiskai daug galimai infekuoty medicininiy atlieky — 1 866 t (preliminariais duomenimis). 2021 metais
pavojingyjy atlieky deginimo jrenginyje sudeginta 10 000 t atlieky (preliminariais duomenimis), o jrenginio
leidziami pajégumai iSnaudoti 100%.

Jgyvendindama strateginiame plane 2021 — 2024 mety laikotarpiui numatytas Zaliojo kurso priemones,
,Toksika“ 2021 metais parengé veiklos neigiamo poveikio aplinkai (anglies dioksido emisijos) mazinimo
(kompensavimo) priemoniy plang ir jj vykdo — perka tik Zaligjg elektros energijg, gerina pastaty energetinj
efektyvuma, diegia atsinaujinanciais energijos Saltiniais paremtus sprendimus, perka elektros energija
varoma technika, jsigijo misko jveisimui skirtg Zemés sklypa (planuojant jame jveisti miska ir tokiu badu i$
dalies kompensuoti pavojingyjy atlieky deginimo jrenginio anglies dioksido emisijg), parengé misko jveisimo
projekta.

Dar 2020 metais buvo jvertinta, kad , Toksikos“ vykdomos atlieky tvarkymo veiklos anglies dioksido emisija
2019 metais sudaré 1141 kg vienai sutvarkyty atlieky tonai. 2022 — 2025 mety strategijos perspektyvoje
,Toksika“ yra numaciusi sumazinti (kompensuoti) vienai sutvarkyty atlieky tonai tenkancig anglies dioksido
emisijg 8%, o iki 2030 mety — 50%.

Rengiant §j strateginj plang buvo surengta valdybos ir vadovybés strateginé sesija, kurios metu buvo
perzitréta bendrovés misija, vizija, strateginés kryptys bei strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zzemélapis. Sesijos
metu priéjus iSvados, kad vizija tapti ,didZiausia ir patikimiausia pavojingyjy atlieky tvarkymo jmone
Lietuvoje” jau yra pasiekta ir ji nevisiSkai atspindi Europos Zaligjj kursg bei juo paremtg , Toksikos” siekj tapti
klimatui neutralia jmone, bendrovés vizija buvo persvarstyta ir iSkelta nauja vizija:

» Toksika“— tvari, aplinkai draugiskus sprendimus taikanti atlieky tvarkymo jmoné.

Be vizijos buvo persvarstytas taip pat ir ,Toksikos” strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zemélapis. Modifikuotas
Zemélapis yra paremtas , Toksikos”“ démesiu aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (angl.
—Environmental, Social and Governance arba ESG) veiksniams bei rodikliams, kuriais vadovaujamasi priimant
tiek strateginés plétros, tiek su kasdiene veikla susijusius sprendimus.

ISskiriamos trys , Toksikos” strateginés kryptys: 1) vertés klrimas, 2) saugi ir darni veikla ir 3) efektyvumo
didinimas. Kiekvienai i$ Siy strateginiy krypciy nustatytas vienas arba du ilgalaikiai strateginiai tikslai (i$ viso
— 5 strateginiai tikslai). Tikslams jgyvendinti iskelta 15 vidutinio laikotarpio strateginiy uzdaviniy, nustatyti jy
matavimo rodikliai, numatyti atsakingi asmenys.



2. VEIKLOS APRASYMAS

2.1.Valdymas ir nuosavybés struktiira

UZzdarosios akcinés bendrovés , Toksika“ (toliau — Bendroveé) jstatinis kapitalas —6 539 757 Eur. Jis padalintas
j 22 550 885 paprastgsias vardines 0,29 Eur nominalios vertés akcijas. Pagrindiné Bendrovés akcininké —
valstybé, kuriai priklauso 92,51% akcijy. Sias akcijas patikéjimo teise valdo Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministerija. 5,64% Bendrovés akcijy priklauso savivaldybéms, 1,85% — juridiniams ir fiziniams
asmenims. Pagrindiniai Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir
generalinis direktorius (Bendroveés vadovas).

Visuotinis akcininky susirinkimas

Generalinis
direktorius

Vilniaus Klaipédos Alytaus

atlieky atlieky atlieky Laboratorijos
aikstelées aikstelés aikstelés vedéjas
vadovas vadovas vadovas

Plétros

projekto Ekologas
vadovas

Projekty

vadovas -
Ekonomistas viesuyjy
pirkimy

pecialistas

Siauliy

atlieky PAD]
aikstelés vadovas
vadovas

Atlieky
aikstelés ir Laboratorijos
PAS darbuotojai darbuotojai
darbuotojai

Atlieky Atlieky Atlieky
aikstelés aikstelés aikstelés
darbuotojai darbuotojai darbuotojai

1 pav. UAB , Toksika” organizaciné struktiira (patvirtinta valdybos)
Bendrovés valdybg sudaro trys nariai:

= Dangirutis Janusas (valdybos pirmininkas ir nepriklausomas narys),
= Gerda Krukoniené (Ekonomikos ir inovacijy ministerijos atstové),
= Valdemar Kacanovskij (nepriklausomas narys).

Valdybos kadencijos pabaiga — 2021 m. lapkricio 6 d. Nepriklausomy valdybos nariy atrankos konkursas
naujajai kadencijai buvo paskelbtas 2021 m. spalio 15 d.

Auksciausiojo lygmens vadovai:

= generalinis direktorius Artinas Dirvinskas,

= vyr. buhalteré Valerija Greiiuvienég,

= komercijos direktorius Lukas Andronavicius,

» Siauliy padalinio vadovas Bronislovas Skarbalius.



2.2.Apskaita ir finansiniy ataskaity sudarymas

Bendrové apskaitg tvarko ir finansines ataskaitas sudaro pagal verslo apskaitos standartus. Bendrové
priskiriama vidutiniy jmoniy kategorijai, nevykdo veiklos tarptautinése rinkose, o jos vertybiniais popieriais
néra prekiaujama reguliarioje rinkoje.

Valdybos pavedimu Bendrovés vadovybé 2019 metais jvertino TAS nuostaty taikymo naudg ir kastus. Analizé
parodé, kad potenciali TAS taikymo nauda dél finansiniy rodikliy palyginamumo tarptautiniu mastu yra maza
(tiek dél riboto uZsienio PA tvarkytojy finansiniy duomeny prieinamumo, tiek dél skirtingo Bendrovés ir
uzsienio PA tvarkytojy verslo modelio), tac¢iau TAS diegimo ir taikymo kastai bty neproporcingai dideli.

Atliktos analizés rezultatai 2019 m. gruodj buvo apsvarstyti valdybos posédyje, o véliau pristatyti pagrindinio
akcininko teises jgyvendinanciai Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai. Ministerijos
atstovai sutiko su valdybos nuomone, kad peréjimo prie TAS kastai virSyty jy taikymo naudg, todél pereiti
prie TAS bendrovei Siuo metu néra tikslinga. Atsizvelgiant j tai buvo priimtas sprendimas bendrovéje ir toliau
taikyti verslo apskaitos standartus (netaikyti TAS).

Siekiant jvertinti, ar aplinkybés, kurios Iémé sprendimg nediegti TAS, néra pasikeitusios, Bendrovés vadovybé
kasmet atnaujing TAS taikymo tikslingumo analize ir jos rezultatus pateikia valdybai. Paskutinj karta
atnaujinta analizé buvo pateikta ir apskaitos standarty taikymo klausimas buvo svarstytas 2021 m. spalio 8
d. valdybos posédyje. Naujai surinkta informacija parodé, kad aplinkybés néra pasikeitusios, todél anksciau
padaryta iSvada, jog peréjimo prie TAS kastai virSyty jy taikymo naudg, tebéra aktuali. Atsizvelgiant j pateiktg
informacija valdyba konstatavo, jog sprendimo Bendrovéje taikyti verslo apskaitos standartus (netaikyti TAS)
Siuo metu persvarstyti nereikia.

2.3.Veiklos procesas ir infrastruktiira

Bendrové yra pavojingujy ir nepavojingyjy atlieky tvarkymo jmoné, jregistruota Atlieky tvarkytojy valstybés
registre ir turinti licencijg tvarkyti pavojinggsias atliekas (toliau — PA). PA surinkimo ir tvarkymo paslaugos
tiesiogiai ir per tarpininkus (surinkéjus) teikiamos visiems Lietuvoje veikiantiems juridiniams ir fiziniams
asmenims, kuriy veikloje jos susidaro. PA surenkamos visoje Salies teritorijoje specialiuoju Bendrovés
transportu, uztikrinant operatyvy jy iSveZima. Surinktos atliekos, iki perduodant jas galutinai sutvarkyti,
saugomos Bendrovés PA aikstelése Vilniuje, Siauliy rajone, Klaipédos rajone ir Alytuje rajone.

Bendrové priima PA ir jas tvarko vadovaudamasi ir grieztai laikydamasi PA tvarkyma reglamentuojanciy ES ir
LR teisés akty reikalavimy, kokybés vadybos sistemos LST EN ISO 9001:2015, aplinkos apsaugos vadybos
sistemos LST EN ISO 14001:2015 bei darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistemos LST ISO 45001:2018
standarty, kity su atlieky tvarkymu susijusiy reikalavimy, Kokybés ir aplinkos politikos nuostaty.

Pagal Bendrovei iSduotus tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimus (toliau — TIPK), Bendrovei
leidZziama: PA surinkimo ir saugojimo aikstelése saugoti iki 10 758 t PA vienu metu; PA deginimo jrenginyje
(toliau — PADJ) sudeginti iki 10 000 t PA per metus, PA sgvartyne (toliau — PAS) pasalinti iki 9000 t PA per
metus.

PA tvarkymo procesg sudaro tokios svarbiausios veiklos: 1) PA surinkimas ir transportavimas specialiu
Bendrovés transportu iki jy Salinimo vietos; 2) PA laikinas saugojimas (tol, kol bus pasalintos arba perduotos
kitiems tvarkytojams); 3) PA Salinimas Bendrovéje (deginant PADI arba Salinant PAS) arba jy perdavimas
galutiniam sutvarkymui kitiems tvarkytojams (pvz., neturint technologijy ir / arba leidimo salinti konkrecios
rasies PA arba pasiekus leidimuose nustatytus veiklos apimties ribojimus).



2.4.Svarbiausi istoriniai faktai

1 lentelé. Svarbiausi istoriniai faktai

Data Istorinio fakto aprasymas

1992-11-10 | Jsteigta V], Toksika“ (1995 metais perregistruota j UAB , Toksika“).

Europos Komisijai pritarus projektui ,Pavojingy atlieky tvarkymas Lietuvoje”, pasirasytas finansinis
2003-12-22 memorandumas dél projekto finansavimo ES Sanglaudos fondo, LR biudZeto ir , Toksikos” IéSomis. Svarbiausias
projekto komponentas — PAD] statyba.

Remiantis LR Vyriausybés 2004-04-08 nutarimu Nr. 395 ir UAB ,, Toksika“ visuotinio akcininky susirinkimo 2004-04-
2004-07-01 | 29 sprendimu, jvykdytas bendroviy , Toksika“, ,Klaipédos toksika“, ,Svarus Vilnius“ ir ,Alytaus regiono pavojingy
atlieky aikstelé” sujungimas reorganizavimo bidu.

PasiraSyta projekto ,Pavojingy atlieky sgvartyno statyba“ (projekto Nr. VP3-3.2-AM-01-V-01-021) finansavimo ir

2013-06-07 . . .

administravimo sutartis.

LR dkio ministro jsakymu Bendrovés PADJ, PAS ir Siauliy regioniné PA tvarkymo aikstelé priskirti valstybinés
2013-12-11 e . .

reikSmeés atlieky tvarkymo objektams.
2014-05-19 ISduotas PAD] statybos uZzbaigimo aktas Nr. SUA-60-140519-00072, patvirtinantis, kad PAD] yra tinkamas

eksploatuoti (leidziami deginimo pajégumai — 8000 t/m.).

2014-05-20 | Valdybos nutarimu buvo isrinktas Bendrovés generalinis direktorius, kuriuo tapo Ariinas Dirvinskas.

Aplinkos apsaugos agentiros Bendrovei iSduotas neterminuotas PAD] TarsSos integruotos prevencijos ir kontrolés
(toliau — TIPK) leidimas Nr. T-5.9-3/2014.

ISduotas PAS statybos uzbaigimo aktas Nr. SUA-60-151126-00230, patvirtinantis, kad PAS yra tinkamas
eksploatuoti (leidZiami tvarkymo pajégumai — 9000 t/m.).

4 mety kadencijai iSrinkta Bendrovés valdyba, kurig sudaré du nepriklausomi nariai (Dangirutis Janusas ir Valdemar
2017-11-07 Kacanouvskij) ir vienas narys, atstovaujantis Ekonomikos ir inovacijy ministerijai (Gerda Krukoniené — nuo 2019-04-
26). Valdybos pirmininku iSrinktas Dangirutis Janusas.

Bendroves Alytaus, Klaipedos ir Siauliy filialai i$registruoti i§ Juridiniy asmeny registro. Panaikinusi filialus,
Bendrové tesia veiklg vieno juridinio asmens (t. y. Bendrovés) vardu.

Bendrovei iSduotas pakeistas PAD] TIPK leidimas, kuriuo leista padidinti deginimo jrenginio nasumg nuo 8000 t iki
10 000 t per metus. Padidéjus nasumui, Bendrové jsipareigojo nedidinti metinio leidZziamo iSmesti tersaly kiekio.
Gautas sertifikavimo jstaigos , TUV Thiiringen e.V.“ i§duotas sertifikatas, patvirtinantis Bendrovés vadybos
2020-01-10 | sistemos atitiktj standartui LST ISO 45001:2018 ,,Darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistemos. Reikalavimai ir
taikymo nurodymai“.

Su Aplinkos projekty valdymo agentiira (APVA) pasiraSytas patvirtinimas dél abipusiy jsipareigojimy, kilusiy i$
APVA direktoriaus 2014-05-19 jsakymo Nr. T1-101, Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo 2016-01-25
nutarties administracinéje byloje Nr. A-284-492/2016 ir Lietuvos apeliacinio teismo 2018-11-29 nutarties civilinéje
byloje Nr. e2A-1179-370/2018, tinkamo jvykdymo.

UZbaigtas Alytaus padangy perdirbimo UAB ,Ekologistika“ gaisravietés tvarkymas. Vykdant LR Vyriausybés 2019-
2020-03-17 | 11-06 pasitarime ir Alytaus miesto ekstremaliy situacijy komisijos 2019-11-08 posédyje priimtus sprendimus, i$
gaisravieteés teritorijos iSveZta 8180 t gaisro metu susidariusiy PA.

Baigtos grazinti ilgalaikés paskolos, kurios buvo paimtos siekiant nuosavomis léSomis prisidéti prie projekty
2020-06-29 | ,Pavojingyjy atlieky tvarkymas Lietuvoje” ir ,,Pavojingyjy atlieky sgvartyno statyba“. Bendra 2013 metais paimty
ir 2020 metais baigty graZinti paskoly suma — 2,57 min. Eur.

Europos komisijos priimtas sprendimas pripazinti Bendroveés jvykdyta projektg ,Pavojingy atlieky tvarkymas
2020-08-12 | Lietuvoje” uzbaigtu ir iSmokéti Lietuvos Respublikai likusias finansavimo léSas — 1 663 055 Eur. Bendrové projekto
veikloms jgyvendinti papildomai investavusi per 4 min. Eur savo lésy.

Patvirtintas naujas techninis reglamentas, kuriuo Siauliy padaliniui leista vandenines dazy/klijy atliekas tvarkyti
2020-08-17 | naudojant flokuliacijos procesg. Tvarkant vandenines atliekas flokuliacijos badu, i$ jy atsiskiriamas vanduo, kuris
(jei atitinka leistinas tarSos ribas), gali bati isleidZziamas j nuoteky tinklg.

Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziGros veiklai tarnybos prie sveikatos apsaugos ministerijos Bendrovei
2020-10-23 | isduota licencija, leidZianti teikti patalpy, kuriose gali bati COVID-19 uzkratas, dezinfekavimas. Dezinfekavimui
naudojama naujausia patentuota riko dezinfekciné sistema.

Iduotas Siauliy padalinyje baigtos statyti 3 413 kv. m. ploto atlieky tvarkymo aikitelés su stogine statybos

2014-12-19

2015-11-26

2019-07-31

2019-12-10

2020-01-30

2020-12-08 uzbaigimo aktas. ] aikStelés su stogine projektavima ir statyba investuota 416 tikst. Eur.
Nacionalinio atsakingo verslo apdovanojimy 2020 m. konkurse, kurj nuo 2013 mety organizuoja Socialinés
2021-03-25 | 2Psaugos ir darbo ministerija, Ekonomikos ir inovacijy ministerija bei Aplinkos ministerija kartu su socialiniais

partneriais, Bendrové vidutiniy jmoniy kategorijoje pripaZinta ,Aplinkai draugiSkiausia jmoné 2020“, ,Mety
bendruomeniskiausia jmoné 2020“ ir , Delfi“ skaitytojy iSrinkta Mety bendruomeniskiausia jmoné 2020".
2021-04-27 Bendrovés akcininkams uz 2020 finansinius metus skirti dividendai — 880 391 Eur.

2021-08-19 | Baigta statyti 2402 kv. m ploto stoginé Klaipédos atlieky tvarkymo aiksteléje, j kurig investuota 470 tlkst. Eur.
Paskelbtas atrankos konkursas nepriklausomiems valdybos nariams naujajai kadencijai iSrinkti. 2017-11-07
iSrinktos valdybos, kurig sudaré valdybos pirmininkas ir nepriklausomas narys Dangirutis Janusas, nepriklausomas
narys Valdemar Kacanovskij ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijai atstovaujanti Gerda Krukoniené, kadencija
baigiasi 2021-11-06.

2021-10-15




2.5.Valdysenos jvertinimas

2016 2017 2018/19 2019/20

2 pav. UAB , Toksika“ gerosios valdysenos rodiklis

2.6. Veiklos ir finansiniai rodikliai

2020 ir 2021 metais
Valdymo koordinavimo
centras Bendrovés
valdyseng jvertino
auksciausiu A+ gerosios
valdysenos indeksu.
Antrus metus i$ eilés
Bendroveé buvo
pripazinta valdysenos
lydere vidutiniy jmoniy

2020/21 kategorijoje.

2021 metais Bendrove, preliminariais duomenimis, surinko 17 151 t PA (29% maZiau negu 2020 metais).
Jprastinés veiklos atlieky srautas, preliminariais duomenimis, sudaré 13 867 t ir buvo panasus j 2020 metais

surinkta tokiy atlieky kiekj, taciau bendram surenkamy atlieky kiekiui didele jtakg daro netipiniai, nepastovis

atlieky srautai, gaunami susidarius ekstremalioms situacijoms arba dél kity priezasciy. 2020 metais tokiy

atlieky buvo gauta net 8 724 t (tai buvo atliekos, priimtos i$ gaisravietés UAB ,Ekologistika“ teritorijoje,

bankrutuojanéios UAB ,,Urus” ir Ko atliekos ir kt.), 0 2021 metais tokiy atlieky srautas buvo 84% maZesnis ir
sudaré 1 418 t (tai buvo bankrutuojan¢ios UAB ,Urus” ir Ko atliekos ir kt.). Didele teigiamg jtaka veiklos
rezultatams padaré 2021 metais reikSmingai padidéjes iS medicinos jstaigy gaunamy medicininiy atlieky
kiekis (jo padidéjimas susijes su COVID-19 pandemija). Tokiy atlieky 2020 metais buvo gauta ir sutvarkyta 1

402 t, 0 2021 metais — 1 866 t (33% daugiau).

25 000 24225

PA surinkimas PA deginimas
i$ klienty PAD] PAS

M 2019 m. faktiniai duomenys

20 000
16 822 17 151
15 000
10 000
9462
10 000 8388 9000
5783

4968

5000 l
0

PA Salinimas

W 2020 m. faktiniai duomenys

3813
o 276 392
PA perdavimas kitiems PA tvarkymas
tvarkytojams flolkuliacijos badu

2021 m. preliminards duomenys

3 pav. Atlieky surinkimas ir tvarkymas 2019 — 2021 metais (2021 m. duomenys — preliminarus)



Dél maZesnio priimty netipiniy atlieky srauto 2021 metais maZesnis buvo ir bendras sutvarkyty atlieky kiekis.
Preliminariais duomenimis is viso buvo sutvarkyta 20 145 t PA (21% maZiau negu 2020 metais). Mazdaug
pusé Sio kiekio buvo sudeginta PAD, kurio leidZiami pajégumai 2021 metais iSnaudoti 100% — preliminariais
duomenimis sudeginta 10 000 t atlieky (6% daugiau negu 2020 m.). PAS pasalintas atlieky kiekis 2021 metais
sudaré 5 783 t ir buvo 36% maZesnis negu 2020 m. (tais metais PAS buvo pasalinta nejprastai daug atlieky —
iSviso 9000+, is jy 5 858 t sudaré atliekos, priimtos iS UAB ,Ekologistika” gaisravieteés).

Flokuliacijos! badu 2021 metais sutvarkyta 392 t atlieky (42% daugiau negu 2020 m.). Kitiems tvarkytojams
2021 metais Bendrové, preliminariais duomenimis, perdavé 3 813 t atlieky (41% maZiau negu 2020 m.). 5j
atlieky srautg 2019 — 2020 metais nejprastai didino kitiems atlieky tvarkytojams perduotas demontuoty
geleZinkelio pabeégiy kiekis, kuris 2021 metais reikSmingai sumazéjo.

Preliminariais duomenimis 2021 mety pardavimo pajamos sudaré 7,14 min. Eur (17% maziau negu 2020 m.),
pardavimo savikaina — 3,23 min. Eur (24% maZiau negu 2020 m.), bendrosios ir administracinés sagnaudos —

2,54 min. Eur (4% maziau negu 2020 m.).

2 lentele. UAB , Toksika” finansiniai ir veiklos rodikliai 2018 — 2021 metais

Finansiniai ir veiklos rodikliai 2018 | 2019 Pokytis | 2020  Pokytis | 2021*  Pokytis*

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pardavimo pajamos 3468463 | 4894219 41% 8566119 75% 7 143 606 -17%
Pardavimo savikaina -1703 824|-2 852 547 67% -4272684| 50% |-3229731| -24%
Bendrasis pelnas 1764639 2041672 | 15,70% |4293435| 110% |3913875 -9%
Veiklos sgnaudos -1518726|-1819769| 20% |-2647086| 45% |-2535526 -4%
Tipinés veiklos pelnas 245913 | 221903 -10% (1646349 | 642% |1378349| -16%
Kitos veiklos rezultatai 5447 15 250 180% 44353 191% 46 415 +5%
PalGkany ir pan. pajamos / sgnaudos | 212 305 38 164 -82% -52 621 -238% -50 658 -4%
Grynasis pelnas (nuostolis) 446 324 | 280675 -37% 1638339 | 484% |1251843 -24%
EBITDA 793 664 | 801527 1% 2261203| 182% |2106903 -7%
Santykiniai rodikliai

Bendrojo pelno marza 50,9% 41,7% 50,1% 54,8%
Tipinés veiklos pelno marza 7,1% 4,5% - 19,2% --- 19,3% -
Grynojo pelno marza 12,9% 5,7% - 19,1% - 17,52% -—-
Nuosavo kapitalo graza (ROE) 7,6% 4,5% --- 22,7% -—- 15,2% -
Kiti rodikliai

Darbuotojy skaicius laikotarpio pab. 64 64 0% 69 8% 76 +10%
Vidutinis darbo uzmokestis 1221 1703 8%** 1878 10% 2 250 +20%

* Preliminarids duomenys.

** Vidutinio darbo uZmokescio pokytis 2019 metais skaiciuojamas eliminavus darbo uZzmokescio perskaiciavimo pagal
LR valstybinio socialinio draudimo jstatymo pakeitimo jstatymgq, jsigaliojusj 2019 m. sausio 1 d., jtakq.

Preliminariais duomenimis 2021 metais EBITDA sudaré 2,11 min. Eur (7% maziau negu 2020 m.), grynasis
pelnas — 1,25 min. Eur (24% maZiau negu 2020 m.), nuosavo kapitalo grgza — 15,2% (2020 m. — 22,7%).

1 Bendrovés 2020 metais jdiegta technologija, leidZianti i$ skystyjy atlieky (klijy, dazy ir kity) atskirti vandenj, véliau jj (jei atitinka
leistinas tarsos ribas) isleidziant j nuoteky tinkla.



3. APLINKOS ANALIZE

3.1.Vidiné aplinka

3 lentelé. Vidiné aplinka: pagrindinés veiklos veiksniy analizé

Santykiai su tiekéjais

Veiksmy planas stiprybéms islaikyti / silpnybéms neutralizuoti

Stiprybé. Nepriekaistinga reputacija,

Atsakingas jsipareigojimy vykdymas.

generuoti.

1. Nuolatinis rysi iekéjais palaik .

patikimo partnerio jvaizdis. uc.) 2 _|n|slryfu.4.SLA| tl.e e!als patatkymas
Skaidris viesieji pirkimai.
Stiprybé. Veiklos skaidrumas nuo GieZtas teisés akty laikymasis ir gamybos technologijy taikymas.

2. atlieky surinkimo iki galutinio Nuolatinis PAD] veikimo ir tarSos monitoringas ir duomeny skelbimas.
sutvarkymo. Aktyvus dalyvavimas Lietuvos PA identifikavimo sistemos klrime.
Silpnybe. Vt.)e. IIgavIa.Iklc? bendradér'blawr.no Nuolatinis rysiy su uZsienio partneriais palaikymas.

3. sutardiy su uzsienio partneriais (atlieky L. L .. . .

S ligalaikio bendradarbiavimo sutarciy su uZsienio partneriais sudarymas.
perdavimui) stoka.

Operacijos

. . . Rinkodaros stiprinimas, naujy klienty paieska, dalyvavimas konkursuose dél PA

1. S_E%.F;Zttwus PADI pajegumy surinkimo ir tvarkymo.

P ) ) PAD] prieziliros ir planinio remonto vykdymas laikantis patvirtinto plano.
. o . e Rink iprinimas, jy kli ieska, dal i konk ol PA
Silpnybé. Ribotos galimybes uztikrinti t\:zrlfd:]roos stiprinimas, naujy klienty paieska, dalyvavimas konkursuose dé
2. stabiliai auk$tg PAS pajégumy A ymo. " . L . .
- Kainodaros tobulinimas, siekiant stiprinti konkurencinguma dalyvaujant
panaudojima. .
konkursuose dél PA tvarkymo.
Silpnybé. Nepakankamas laboratorijos Laboratorijos IT ir techniniy iStekliy tobulinimas.
3. iStekliy panaudojimas pajamoms Veiklos procediry jdiegimas, ruosSiantis akreditacijai.

Tinkamo finansavimo akredituotai PA laboratorijai steigti paieska.

Produkty platinimas

Stiprybé. Bendrovés tvarkymo atlieky

Nuolatiné klienty (PA tiekéjy) paieska.

medicinines, ekstremaliyjy situacijy
atliekas ir pan.).

1. aiksteliy buvimas arti pagrindiniy PA Atlieky srauty paskirstymo tarp aiksteliy planavimas ir optimizavimas.
susidarymo centry. Nuolatiné aikStelése saugomy PA kiekio kontrolé.
2. %Qﬂﬁﬁi:ﬁg?g?&itﬁ;ﬂ? Galimybiy steigti atlieky tvarkymo aikstele Siaurés — ryty Lietuvoje tyrimas.
Rinkodara ir pardavimai
Stiprybé. Lankstumas, reaguojant j
1 klienty individualius poreikius (pvz., PA | Ypatingas démesys kliento reikalavimams paslaugos kokybés, patogumo ir
’ surdsiavimas ir taravimas gabenimui saugumo uztikrinimo atzvilgiu.
kliento vietoje).
Stiprybé. Ypac operatyvus PA
2. priémimas i$ Klienty (svarbu tvarkant Ypatingas démesys klienty reikalavimams paslaugos savalaikisSkumo atzvilgiu.

4 lentelé. Vidine aplinka: pagalbinés veiklos veiksniy analizé

Eil.
Nr.

Veiksniai

Infrastruktdra

Veiksmy planas stiprybéms islaikyti / silpnybéms neutralizuoti

Stiprybé. Efektyvi valdysena,

|diegty politiky ir procediry (jskaitant strateginio planavimo ir jgyvendinimo,

1. orientuota | subalansuota plétr atlygio, rizikos valdymo ir kt.) taikymas ir periodiné perZidra.
! apletra. VKC rekomendacijy valdysenai tobulinti jgyvendinimas.

Stiprvbé. Funkcionalios IT priemones ISnaudoti turimus funkcionalumus.

—L . o P o Pritaikyti Bendroveés valdymo ir apskaitos informacines sistemas
2. rodikliy stebésenai, atlieky apskaitai, . L . L

transporto kontrolei ir saugai automatizuotam duomeny teikimui j Vieningg gaminiy, pakuociy ir atlieky

) apskaitos informacine sistema (GPAIS), kai tokia galimybé atsiras GPAIS puséje.

Zmogiskieji istekliai

Stiprybé. Aukéta darbuotojy |deI|s_d§mesys kvallflkacua'u ir pr9f say'ybenj§ darbuotojy atrankos metu
1. _&V_. S . Nuolatinis esamy darbuotojy kvalifikacijos kélimas.

kvalifikacija ir motyvacija. . I . . - - S

| ilgalaikius darbo santykius nukreipty skatinimo priemoniy taikymas.

Stiprybé. Efektyvi darbuotojy atlygio UZtikrinti politikos veiksmingumag ir atitikima strateginiams tikslams, periodiskai

2. politika, paremta i$ objektyviais ja persvarstyti ir tikslinti (esant poreikiui).

kriterijais ir vertinimo principais.

UZtikrinti politikos taikymo vieSuma.




Eil.
Nr.
Technologijos

Stiprybé. Moderni kompleksiné PA
tvarkymo infrastruktdira (PADJ, PAS, PA

Veiksniai Veiksmy planas stiprybéms islaikyti / silpnybéms neutralizuoti

Savalaiké PAD], laboratorinés jrangos kitos jrangos profilaktiné prieziara,

1 laboratorija, atlieky tvarkymo laikantis plano.
ve s ! PAS 3alintiny atlieky surinkimo didinimas.

aikstelés).

) Stiprybé. Nuosavas ADR transportas Savalaikis transporto aptarnavimas ir darbuotojy, dirbanciy su ADR transportu,
) pavojingiems kroviniams pervezti. kvalifikacijos kélimas.

Stiprybé. Nauja efektyvi atlieky Diegti flokuliacijos jrenginj Klaipédoje.
3. tvarkymo flokuliacijos metodu Tirti poreikj antram flokuliacijos jrenginiui Siauliy padalinyje.

technologija. Jvertinti flokuliacijos poreikj Alytaus ir Vilniaus atlieky tvarkymo aikstelése.

Silpnybé. Laisvy PAD] pajégumy
4, rezervo stoka (plétrg ribojantis
veiksnys).

leskoti, diegti ir taikyti alternatyvias deginimui PA tvarkymo technologijas.
Tirti alyvy atlieky tvarkymo paverciant kuru technologijos taikymo galimybe.

Silpnybé. Universalios ir nagios atlieky Jsigyti vidutinio naSsumo smulkintuva, tinkantj gaminti pasirinkto frakcijos dydzio

5. . . (nuo smulkaus iki vidutinio) susmulkinty atlieky misinj.
smulkinimo technologijos stoka. . . . ’ . .
Sudaryti sutartis su tvarkytojais susmulkintoms atliekoms perduoti.
6 Silpnybé. Technologijy PAD] anglies leskoti PAD] anglies dioksido emisijos mazinimo technologiniy sprendimy.
’ dioksido emisijai valdyti stoka. Jgyvendinti misko jveisimo projektg PAD] CO; emisijai kompensuoti.

Finansiniai istekliai

Pinigy srauty nuolatinis planavimas ir plano aktualizavimas.

GrieZta atsiskaitymy su treciosiomis Salimis terminy laikymosi kontrolé.

Siame strateginiame plane numatyto PA surinkimo ir tvarkymo plano vykdymas,
2. Stiprybé. Pelninga veikla. subalansuojant surenkama ir sutvarkomg PA kiekj ir palaikant stabily PA likutj
sandéliuose.

1. Stiprybé. Stabili finansiné baklé.

3.2. Konkurenciné aplinka

Lietuvoje galiojantys teisés aktai riboja PA jvezima is kity Saliy, todél savo tiksline rinka Bendrové laiko tik
Lietuva. Atlieky apskaitos duomenimis, kuriuos skelbia Aplinkos apsaugos agentira, Lietuvoje 2015 — 2019
metais buvo surenkama vidutiniskai po 169 tikst. t PA per metus.

Neabejojama, kad tikrasis susidaranciy PA kiekis Lietuvoje yra didesnis, nes dalis pavojingy atlieky yra
identifikuojamos kaip nepavojingosios ir dél to nepatenka j oficialigjg PA statistikg. Dalis jy kartu su buitinémis
atliekomis Salinamos nepavojingyjy atlieky sgvartynuose bei deginimo jégainése, o tai neleistini ir aplinkai
bei Zmoniy sveikatai Zalingi tokiy atlieky tvarkymo bidai. Bendrovés specialisty vertinimu, vien komunaliniy
atlieky deginimo jégainése (Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje) kasmet nelegaliai sudeginama apie 20 tikst. t PA (t.
y. apie 3% bendro atlieky srauto, patenkancio j komunaliniy atlieky deginimo jégaines).

Skirtingy rasiy PA tvarkytinos skirtingais bidais, todél Bendroveé savo pajégumais (PAD] ir PAS) gali tvarkyti
tik dalj visy susidaranciy PA. Bendrovés vertinimu, tokiy atlieky kasmet susidaro apie 30 — 40 tukst. t, o
Bendrovés uzimama Siy atlieky rinkos dalis sudaro 35% — 40%.

Konkurencijg Bendrovei sudaro ne tik Lietuvoje veikiantys, taiau taip pat uzsienio PA tvarkytojai, kadangi kai
kurie PA surinkéjai savo surenkamas PA i$veZa tvarkytojams j Lenkija, Svedija, Danijg, o medicininiy atlieky
surinkéjai didele dalj Salyje surenkamy medicininiy atlieky iSveza j Latvijg. Aplinkos ministerijos oficialiosios
atlieky statistikos duomenimis, 2019 metais i$ Lietuvos buvo eksportuota 27 279 t PA.

2020 metais Lietuvoje pradéjo veikti dvi naujos didelio pajégumo kogeneracinés jégainés: 1) komunalinémis
ir pramoninémis atliekomis bei vandenvalos jmonése susidaranciu dumblu kiirenama Kauno kogeneraciné

jégainé, kurios atlieky deginimo pajégumas siekia 200 tukst. t per metus, elektriné galia — apie 24 MW, o
Silumos gamybos galia — apie 70 MW, 2) komunalinémis atliekomis ir biokuru kdrenama Vilniaus
kogeneraciné jégainé, kurios atlieky deginimo pajégumas sieks 160 tlkst. t per metus, elektriné galia — apie

92 MW, o Silumos gamybos galia — apie 229 MW.



Minétosios jégainés néra skirtos tvarkyti PA ir neturés leidimo joms deginti, taCiau baiminamasi, kad dél
aiskios PA identifikavimo tvarkos Lietuvoje nebuvimo j jas kartu su bendru atlieky srautu gali patekti ir
pavojingyjy atlieky. Nepavykus uZztikrinti tinkamo PA identifikavimo ir daliai Siy atlieky pradéjus patekti j
kogeneracines jégaines, Bendrové artimiausiais metais gali susidurti su degintiny PA, bdtiny PAD)
nenutrikstamai ir efektyviai veiklai uztikrinti, trikumu.

Ziedinés ekonomikos plétojimo tendencijos ir jmonése diegiamos naujos beatliekinés gamybos technologijos,
kurias taikant gamybos procese nesusidaro PA, ilgainiui gali daryti didele neigiamg jtakg Lietuvoje
susidaranciy atlieky, jskaitant pavojingasias, kiekiui.

Svarbiausi , Toksikos” konkurenciniai pranasumai: kompleksiné PA galutinio sutvarkymo (PAD] ir PAS)
infrastruktdra, vienintelé tokia trijose Baltijos Salyse; geografiskai platus PA surinkimo ir saugojimo aiksteliy
tinklas (bendrovés PA aikstelés yra arti didzZiausiy Lietuvoje PA susidarymo centry) ir galimybé PA surinkimo
ir saugojimo aikstelése laikinai saugoti iki 10 758 t PA (didZiausias leidziamas saugoti PA kiekis Lietuvoje).

Taciau bendrovés turimas perkanciosios organizacijos statusas yra jos konkurencinis trikumas, palyginti su
tokio statuso neturindiais kitais PA tvarkytojais. Konkuruodama PA surinkimo ir tvarkymo rinkoje, bendrové
turi veikti ypac dinamiskai (pvz., uZzsakyti jvairios paskirties transportg, krovimo paslaugas, atlieky Salinimo
paslaugas, atliekoms taruoti skirtg targ ir kt.), taciau prekes ir paslaugas privalo pirkti tik viesyjy pirkimy badu.
Tai didina tiek administracinius kastus, tiek teisminiy gincy su tiekéjais rizikg. Dél ilgai trunkanciy viesyjy
pirkimy procediry bendroveé ne visada gali lygiaverciai konkuruoti su privaciu verslu.

3.3.ISoriné aplinka
5 lentelé. Isorinés aplinkos veiksniy analizé

Eil.
Nr

Politiniai veiksniai

1. Grésmé. EK Ziedinés ekonomikos veiksmy Nuolatiné technologinés aplinkos ir PA rinkos stebésena.
plano jgyvendinimas, galintis daryti neigiamg Inovatyviy PA tvarkymo metody paieska, diegimas ir taikymas.
jtaka PA kiekiui rinkoje. Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.

2. Grésmé. Santykinai didelis aplinkos tarsos Sgvartyne Salintiny atlieky kainodara jvertinant mokétino mokescio

mokestis PAS Salinamoms atliekoms (politiniy | dydj.

sprendimy nulemtas veiksnys, darantis didele | Argumentuoty sitlymy teikimas, siekiant jtvirtinti tokj pat aplinkos
jtaka veiklai). tarSos mokescio tarifg, kuris taikomas komunaliniy atlieky sgvartynuose
Salinamoms atliekoms.

Ekonominiai veiksniai
1. Galimybé. Naujy gamybos objekty Rysiy su potencialiais blsimais klientais (PA tiekéjais) uzmezgimas
atsiradimas ir gamybos apimciy augimas, dél ankstyvojoje investavimo stadijoje.

ko Lietuvoje gali didéti susidaranciy PA kiekis. | Patraukliy PA surinkimo sutvarkymui Bendrovéje salygy sitilymas.

2. Grésmé. Energijos istekliy kainy didéjimas. Atsinaujinancius energijos iSteklius naudojanciy technologijy diegimas.
Pastaty energetinio efektyvumo didinimas.
3. Grésmé. Jrangos ir atsarginiy daliy tiekimo DaZnai keiCiamas detales ir kertinius jrenginiy mazgus turéti sandélyje.
grandiniy sutrikimai. Viesuosius pirkimus atlikti i$ anksto.
Turéti ilgalaikes sutartis su detaliy, darby ir paslaugy teikéjais.
4, Grésmé. Kvalifikuoty darbuotojy stoka darbo Uztikrinti atlygio politikos aktualuma.
rinkoje ir spartus darbo uzmokescio augimas. | Uztikrinti saZiningg tiksly nustatyma darbuotojams ir periodine jy
perzilra.

UZtikrinti atlygio politikos ir socialinés atsakomybés politikos nuostaty
principingg ir saZiningg taikyma.

5. Grésmé. NesazZininga kai kuriy PA tvarkytojy Stiprinti rySius su verslu, pabréziant Bendrovés kaip pagrindinio PA
veikla, tvarkant atliekas neleistinais bldais ar | galutinio tvarkytojo Lietuvoje statusg.
pazeidziant veiklg ribojancius normatyvus. Stiprinti rySius su visuomene ir verslu, pabréZiant, kad Bendrové tvarko

PA tik leistinais bldais be Zalos aplinkai.
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Veiksniai

Veiksmy planas galimybéms iSnaudoti / grésmiy jtakai mazinti

6. Grésmeé. Agresyvi uzsienio PA tvarkytojy Argumentuoty sidlymy teikimas, siekiant jgyvendinti Bazelio konvencijos
rinkodara, iSnaudojant dideliy pajégumy normas Lietuvoje.
privalumus, ir nedraudZziamas PA Stiprinti rySius su visuomene ir verslu, pabréziant, kad Bendrové tvarko
tarpvalstybinis iSveZimas PA tik leistinais bldais be Zalos aplinkai.

Socialiniai veiksniai

1. Grésmé. Visuomenés Ziniy trakumas apie Kartu su savivaldybémis inicijuoti SvietéjisSkus projektus, kurie skatinty

pavojinguyjy atlieky tinkama tvarkyma.

visuomenés doméjimasi pavojingyjy atlieky tvarkymo klausimais.

Technologiniai veiksniai

1. Galimybé. Inovatyviy technologijy, leidzianciy | Tirti galimybes ir technologijas, inicijuoti teisés akty pakeitimus, diegti
iSplésti tvarkomy atlieky spektra ir didinti inovatyvius metodus, siekiant iSplésti tvarkomy PA spektra ir didinti
efektyvuma, atsiradimas. efektyvuma.

2. Grésmé. Pramoneés transformacija diegiant Nuolatiné technologinés aplinkos ir atlieky rinkos stebésena.
beatliekinés gamybos technologijos. Inovatyviy PA tvarkymo metody paieska, diegimas ir taikymas.

Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.

3. Grésmeé. PA dalinio sutvarkymo (pvz., Rinkos dalyviy poreikiy stebésena.
infekuoty medicininiy atlieky Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.
nukenksminimo) pajégumy kirimas atlieky Sgnaudomis grjstos kainodaros taikymas, skatinant atsisakyti investicijy j
susidarymo vietose. abejotino efektyvumo nuosavg PA nukenksminimo jranga.

4. Grésmé. Alternatyviy PA tvarkymo Nuolatiné technologinés aplinkos ir atlieky rinkos stebésena.

technologijy atsiradimas, galintis daryti
neigiama jtaka gaunamy atlieky srautui.

Investicijy plano jgyvendinimas.
Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.

Aplinkosauginiai veiksniai

1. Galimybé. Poveikio aplinkai maZinimo PAD] anglies dioksido emisijos mazinimo galimybiy paieska.
priemoniy plano jgyvendinimas, diegiant Misko jveisimo projekto vykdymas PAD] CO, emisijai kompensuoti.
aplinkai neutralias atlieky tvarkymo Aplinkai neutraliy spendimy taikymas.
technologijas

2. Galimybé. GPAIS funkcijy iSplétimas ir Aktyvus dalyvavimas Pavojingyjy atlieky tvarkytojy asociacijos veikloje.
aplinkosauginés kontrolés stiprinimas, dél ko Investicijy plano jgyvendinimas atlieky tvarkymo pajégumams didinti.
mazéty netinkamai tvarkomy atlieky kiekis Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.
rinkoje.

3. Galimybé. Papildomo tvarkytiny PA kiekio Auksciausio prioriteto taikymas ekstremaliy situacijy padariniy
atsiradimas rinkoje dél nestandartiniy, likvidavimui, siekiant uzkirsti kelig dar didesnei Zalai aplinkai ir / arba
ekstremaliy situacijy Zmoniy sveikatai.

4, Grésmé. Galimi nauji aplinkosaugos Nuolatiné taikomy aplinkosaugos reikalavimy stebésena.
reikalavimai, kuriems taikyti Bendrové patirty | Veiklos planavimas jvertinant pasikeitusius reikalavimus.
reikSmingy papildomy islaidy. Kastais grjstos kainodaros taikymas.

Teisiniai veiksniai

1. Galimybé. Atlieky identifikavimo sistemos Nuolatiné atlieky rinkos stebésena. Aktyvus dalyvavimas PA tvarkytojy

sukirimas ir taikymas Lietuvoje, dél ko
mazéty netinkamai identifikuojamy atlieky
kiekis rinkoje.

asociacijos veikloje ir atlieky identifikavimo sistemos karime.
Laboratorijos potencialo stiprinimas.
Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.
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3.4.55GG analizé

6 lentele. UAB , Toksika” SSGG analizé

Vidinés aplinkos veiksniai

Stiprybeés Silpnybés
1. Moderni kompleksiné PA tvarkymo infrastruktdra. 1. Ribotos galimybés uZtikrinti stabiliai aukStg PAS
2. Veiklos skaidrumas nuo PA surinkimo iki galutinio pajégumy panaudojima.
sutvarkymo. 2. Nepakankamas laboratorijos istekliy panaudojimas
3. Nepriekaistinga reputacija, patikimo partnerio pajamoms generuoti.
jvaizdis. 3. Atlieky tvarkymo aikstelés Siaurés — ryty Lietuvoje
4. Pelninga veikla, stabili finansiné bakleé. nebuvimas.
5. Auksta darbuotojy kvalifikacija ir motyvacija. 4. Technologijy PAD] anglies dioksido emisijai valdyti
6. Efektyvi darbuotojy atlygio politika, paremta stoka.
objektyviais kriterijais ir vertinimo principais. 5. Universalios ir naSios atlieky smulkinimo
7. Bendrovés atlieky tvarkymo aiksteliy buvimas arti technologijos stoka.
dideliy PA susidarymo centry. 6. Laisvy PAD] pajégumy rezervo stoka (plétrag
8. Nuosavas ADR transportas pavojingiems kroviniams ribojantis veiksnys).
pervezti. 7. llgalaikio bendradarbiavimo sutariy su uZsienio
9. Lankstumas, reaguojant | klienty poreikius, partneriais (atlieky perdavimui) stoka.
operatyvus PA priémimas is klienty. 8. Perkanciosios organizacijos statusas (konkuravima
10. Efektyvus PAD] pajégumy panaudojimas. su kitais Lietuvos PA tvarkytojais, neturinéiais tokio
11. Nauja efektyvi atlieky tvarkymo flokuliacijos metodu statuso, apsunkinantis veiksnys).
technologija.
12. Efektyvivaldysena, orientuota j subalansuotg plétra.
13. Funkcionalios IT priemonés rodikliy stebésenai,
atlieky apskaitai, transporto kontrolei ir saugai.
‘ ISorinés aplinkos veiksniai ‘
Galimybés Grésmeés
1. Naujy gamybos objekty atsiradimas ir gamybos 1. EK Ziedinés ekonomikos veiksmy plano jgyvendinimas,
apimciy didéjimas, dél ko Lietuvoje gali dideéti galintis daryti neigiama jtaka PA kiekiui rinkoje.
susidaranciy PA kiekis. 2. Pramonés transformacija  diegiant beatliekinés
2. Inovatyviy technologijy, leidzian¢iy iSplésti gamybos technologijas.
tvarkomy atlieky spektrg ir didinti efektyvumg, 3. Kvalifikuoty darbuotojy stoka darbo rinkoje ir spartus
atsiradimas. darbo uzmokescio augimas.
3. Papildomo tvarkytiny PA kiekio atsiradimas rinkoje | 4. Spartus energijos istekliy kainy didéjimas.
dél nestandartiniy, ekstremaliy situacijy. 5. Jrangos ir atsarginiy daliy tiekimo grandiniy sutrikimai.
4. GPAIS funkcijy iSplétimas ir aplinkosauginés 6. PA dalinio sutvarkymo pajégumy kirimas atlieky
kontrolés stiprinimas, dél ko mazéty netinkamai susidarymo vietose.
tvarkomy atlieky kiekis rinkoje. 7. NesaZininga kai kuriy PA tvarkytojy veikla nesilaikant
5. Atlieky identifikavimo sistemos sukdrimas ir teisés akty ar virsijant veiklg ribojancius normatyvus.
taikymas Lietuvoje, dél ko mazéty netinkamai 8. Agresyvi uzsienio PA tvarkytojy rinkodara, iSnaudojant
identifikuojamy atlieky kiekis rinkoje. dideliy pajégumy privalumus, ir nedraudziamas PA
6. Poveikio aplinkai mazinimo priemoniy plano tarpvalstybinis iSvezimas.
jgyvendinimas, diegiant aplinkai neutralias atlieky | 9. Santykinai didelis aplinkos tarSos mokestis PA sgvartyne
tvarkymo technologijas. Salinamoms atliekoms.
10. Alternatyviy PA tvarkymo technologijy atsiradimas,
galintis daryti neigiama jtaka gaunamy atlieky srautui.
11. Visuomenés Ziniy trikumas apie PA tinkamg tvarkyma.
12. Galimi nauji aplinkosaugos reikalavimai, kuriems taikyti
Bendrové patirty reikSmingy papildomy islaidy.
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4. STRATEGUA

4.1. Misija, vizija ir vertybés

BENDROVES MISIJA — TVARKYTI PAVOJINGASIAS ATLIEKAS,
UZTIKRINANT SAUGIA APLINKA ATEITIES KARTOMS.

NAUJOJI BENDROVES VIZIJA? — TVARI, APLINKAI DRAUGISKUS
SPRENDIMUS TAIKANTI ATLIEKY TVARKYMO JMONE.

Jgyvendindama savo misijg, dalyvaudama Lietuvos PA tvarkymo sistemos kirimo procesuose, Bendrové

uztikrina patikimg ir skaidry surinkty PA sutvarkyma, prisiima uz tai visiSkg atsakomybe, nepalikdama jokios

rizikos PA tiekéjams (turétojams).

Visg savo veiklg UAB , Toksika“” grindzia Sioms svarbiausiomis vertybémis:

Atsakomybé }

enuolatinis Svaresnés aplinkos visuomenei kiirimas
ejstatymy ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis
ejsipareigojimy klientams ir partneriams laikymasis

Profesionalumas }

egeriausiy PA tvarkymo bldy, diegiant pazangiausias technologijas, naudojimas

enuolatinis mokymasis ir tobuléjimas, semiantis patirties iS pazangiy Lietuvos ir uzsienio
specialisty ir partneriy

eveiklos vykdymas, randant optimaly sprendima klientui

Bendradarbiavimas

|

enuolatinis siekis bati patikimu, dinamisku partneriu
eglaudus bendradarbiavimas tarpusavyje, jgyvendinant jmonés tikslus bei siekiant
geriausio veiklos rezultato

SN

SaZiningumas

|

eauksciausiy etikos standarty taikymas savo veikloje
eatviras ir atsakingas darbuotojy bendravimas tarpusavyje, su klientais ir partneriais

4 pav. UAB , Toksika“ vertybés

2 Naujoji Bendroveés vizija buvo suformuluota valdybos ir vadovybés strateginés sesijos, jvykusios 2021-09-10, metu, kadangi
apsvarscius misijos ir vizijos nuostatas buvo prieita iSvados, kad ankstesné vizija tapti ,,didZiausia ir patikimiausia pavojingyjy atlieky
tvarkymo jmone Lietuvoje” jau yra pasiekta ir ji nevisiskai atspindi Europos Zaligjj kursa bei juo paremtga ,, Toksikos“ siekj tapti klimatui
neutralia jmone. Naujai iSkeltai vizijai buvo pritarta valdybos 2021-09-28 posédyje.
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4.2.Strategineés kryptys, tikslai, uzdaviniai ir rodikliai

Rengiant §j strateginj plang 2021 m. rugséjo 10 d. buvo surengta valdybos ir vadovybés strateginé sesija,
kurios metu buvo perzilréta Bendrovés misija, vizija, strateginés kryptis bei strateginiy tiksly ir uZzdaviniy
Zemélapis. Sesijos metu buvo prieita iSvados, kad ankstesné vizija tapti ,didZiausia ir patikimiausia
pavojingyjy atlieky tvarkymo jmone Lietuvoje” jau yra pasiekta ir ji nevisiSkai atspindi Europos Zaligjj kursg
bei juo paremty ,Toksikos” siekj tapti klimatui neutralia jmone. Atsizvelgiant j tai, Bendrovés vizija buvo
persvarstyta ir iSkelta nauja vizija, kuriai buvo galutinai pritarta valdybos 2021 m. rugséjo 28 d. posédyje:

» Toksika“ — tvari, aplinkai draugiskus sprendimus taikanti atlieky tvarkymo jmoné.

Be vizijos, strateginés sesijos metu buvo persvarstytas taip pat ir ,, Toksikos” strateginiy tiksly ir uzdaviniy
Zemélapis. Strateginés kryptys kei¢iamos nebuvo, taciau buvo modifikuoti kai kurie strateginiai tikslai ir
uzdaviniai bei patikslintas jy iSdéstymas tiksly ir uzdaviniy Zemélapyje. Modifikuotas Zemélapis yra paremtas
,Toksikos“ démesiu aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (angl. — Environmental, Social
and Governance arba ESG) veiksniams bei rodikliams, kuriais vadovaujamasi priimant visus tiek strateginés
plétros, tiek su kasdiene veikla susijusius sprendimus.

ISskiriamos trys , Toksikos” strateginés kryptys: 1) vertés kdrimas, 2) saugi ir darni veikla ir 3) efektyvumo
didinimas. Kiekvienai i$ Siy strateginiy krypciy nustatytas vienas arba du ilgalaikiai strateginiai tikslai (i$ viso
— 5 strateginiai tikslai). Tikslams jgyvendinti iSkelta 15 vidutinio laikotarpio strateginiy uzdaviniy, nustatyti jy
matavimo rodikliai, numatyti atsakingi asmenys.

ISkelty strateginiy tiksly, uzdaviniy, jy matavimo rodikliy ir planuojamy reikSmiy pagrindu buvo pasirinkti trys
pagrindiniai ilgalaikiai ir SeSi specializuoti trumpalaikiai Bendrovés veiklos vertinimo rodikliai 2022 — 2024
mety laikotarpiui ir nustatytos siektinos jy reikSmés. Sitlomi pagrindiniai ilgalaikiai rodikliai, jskaitant jy
skaiciavimo formules ir siektinas reikSmes, pateikti toliau esancioje lenteléje.

7 lentelé. Sialomi pagrindiniai ilgalaikiai veiklos vertinimo rodikliai ir siektinos jy reikSmeés
Rodiklio pavadinimas Siektinos vertés

Skaiciavimo formulé / aprasymas

(tipas) 2022 — 2024 m. laikotarpyje

Bendrasis pelnas (nuostoliai) - Pardavimo

Vidutiné metiné EBITDA, min. Eur o . .
>1,5 sgnaudos - Bendrosios ir administracinés sagnaudos

elningumo
(p 8 ) + Kitos veiklos rezultatai + Nusidévéjimo sgnaudos
Nuosavo kapitalo ir viso turto santykis . .

. R 0,30-0,45 Nuosavas kapitalas / Turtas i$ viso

(kapitalo struktdros)
Procentinis dydis nuo paskirstytino 60 — 85% paskirstytinojo
pelno, priklausomai nuo vidutinio pelno, vadovaujantis Lietuvos | Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
faktinio ROE dydzio Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. Nutarimu Nr. 20
(dividendy) 1997-01-14 Nutarimu Nr. 20

Toliau pateikiamas Bendrovés strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zemélapis, o lenteléje pateikti strateginiy tiksly
ir uzdaviniy rodikliai bei jy siektinos reikSmés, nurodyti atsakingi asmenys.
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MISIJA — TVARKYTI PAVOJINGASIAS ATLIEKAS, UZTIKRINANT SAUGIA APLINKA ATEITIES KARTOMS

VIZIJA — TVARI, APLINKAI DRAUGISKUS SPRENDIMUS TAIKANTI ATLIEKY TVARKYMO JMONE

Strateginé kryptis 1. Strateginé kryptis 2. Strateginé kryptis 3.

Vertés kiirimas Saugi ir darni veikla

Efektyvumo didinimas

T3.1. Uztikrinti efektyvy

T1.2 Uztikrinti technologiskai valdyma ir iteKliy

pazangy PA tvarkymg

T2.2. Uztikrinti saugig darbo
aplinka ir teisingg atlygj

T2.1. Mazinti veiklos neigiamg
poveikj aplinkai

T1.1. UzZtikrinti pelningg veiklg

panaudojimg

U1.1.1. Uztikrinti tvariai
veiklai bating PA
surinkimg

U1.2.1. Taikyti
inovatyvius PA
tvarkymo badus

U2.1.1. Grieztai laikytis

U1.1.2. Uztikrinti tvarig
veiklg garantuojancias
pardavimo pajamas

atlieky saugojimo ir
tvarkymo reikalavimy

U1.2.2. Didinti
nepavojingyjy atlieky
atskyrimg iS bendro
surinkty atlieky srauto

U2.1.2. Taikyti

U1.1.3. Uztikrinti auksta
PA tvarkymo
infrastrukttros pajégumy

ambicingus tarsos
normatyvus

U2.2.1. Uztikrinti saugig
darbuotojy darbo aplinkg

panaudojima

U1.2.3. Didinti atlieky,
tinkanciy perdirbimui ir
antriniam Zaliavy
panaudojimui, atskyrima

U2.1.3. Jgyvendinti CO,
emisijai (tiesioginei ir

netiesioginei) mazinti

skirtas priemones

U2.2.2. Uztikrinti aukstg
darbuotojy kvalifikacija

Aplinkos apsauga
(Environmental - E)

U2.2.3. Uztikrinti
sgzZiningg ir rinkos salygas
atitinkantj darbo
uzmokestj

Socialiné atsakomybé
(Social - S)

U3.1.1. Efektyviai naudoti
kapitalo isteklius

U3.1.2. Didinti
Zmogiskyjy istekliy
efektyvuma

U3.1.3. ISlaikyti surinkty
ir jmonéje susidariusiy
bei sutvarkyty atlieky

balansa

Valdysena
(Governance - G)

5 pav. UAB ,, Toksika“ strateginés kryptys, tikslai ir uZdaviniai
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8 lentelé. Strateginiai tikslai, uZdaviniai, rodikliai ir atsakingi asmenys

Strateginis tikslas / uzdavinys

Matavimas

Planuojamos rodikliy reikSmés

Atsakingas asmuo

2022 2023 2024 2025
1 strateginé kryptis. Vertés karimas
1.1 inis tikslas. Uztikrinti pelni
Veikslgrateg'"'s tikslas. Uztikrinti pelninga |\ i1e EBITDA, min. Eur >1,30 >1,58 >1,62 >1,78 | Generalinis direktorius, vyr. buhalteré
1.1:1. .UZtIkrIntI tvariai veiklai bating PA Atlieky surinkimas, tonomis per metus > 15 300 > 16 200 > 16 500 > 16 800 Komerc-uos direktorius, atlieky aiksteliy
surinkimag vadovai
1.1.2. UZt.IkrIEtI tvaria v?lkla . Metinés pardavimo pajamos, min. Eur >6,48 >703 >734 >7.66 Komercpos direktorius, atlieky aiksteliy
garantuojancias pardavimo pajamas vadovai
Siauliy padalinio vad PAD
PAD] leidziamy pajégumy panaudojimas, procentais >95% >99% >95% >99% aully padalinio vadovas, !
1.1.3. Uztikrinti auk$tg PA tvarkymo vadovas
infrastruktiros pajégumy panaudojima Eiquli ini Siquli
PAS leidZziamy pajégumy panaudojimas, procentais >35% >38% >38% 242% Sla.ullq pf”“fa"",'° vadovas, Siauliy
atlieky aikstelés vadovas
1.2 strateg.inis.tiksvlas. Uztikrinti Darbo nasumas (vifen.o.dalirbuot.ojo per.vienq dirbta >27,00 >30,00 >31,00 >33,00 s CTEEE
technologiskai pazangy PA tvarkyma valanda sukurta pridétiné verté), eurais
ll).uzc.jthalkytl inovatyvius PA tvarkymo PA, sutvarkyty inovatyviais btdais3, kiekis per metus, t > 746 > 851 > 837 > 851 Siauliy padalinio vadovas
1.2.2. .D|d|r.1vt| nepavonngqjq atlle.qu Is. be.ndro srauto iSrasiuoty nepavojingyjy atlieky > 1200 > 1300 > 1400 > 1500 Komerc-uos direktorius, atlieky aiksteliy
atskyrima i$ bendro surinkty atlieky srauto | kiekis per metus, t vadovai
1.2.3. Didinti atlieky, tinkanciy perdirbimui . L T N . .
ir antriniam Zaliavy panaudojimui, Atlieky, P?rd{’o.tq Perdlrblmm ir antriniam Zaliavy > 300 > 350 > 400 > 450 S!atjllq_padallmo. vadovas, atlieky
atskyrima panaudojimui kiekis per metus, t aiksteliy vadovai

3 Inovatyviais atlieky tvarkymo badais laikoma: 1) vandeniniy atlieky tvarkymas flokuliacijos badu, 2) vandeniniy atlieky ir rag$c¢iy panaudojimas pagal patvirtintg techninj reglamentga lakiesiems
pelenams sukietinti, paruosSiant juos Salinti PA sgvartyne, 3) panaudotos alyvos, kaip pavojingosios atliekos, regeneravimas paverciant kuru, naudojamu PAD] veikloje.
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. ey . . Planuojamos rodikliy reikSmés .
Strateginis tikslas / uZdavinys Matavimas 2022 2023 2024 2025 Atsakingas asmuo
2 strateginé kryptis. Saugi ir darni veikla
L v . Atlieky tvarkymo (isskyrus pasalinima PAS ir " . B
iell si’;r;teglg\z;cll(llealsi.nll\g?ZIntl EEkles perdavima kitiems tvarkytojams utilizuoti) CO» <1096 <1084 <1069 <1054 Kggtleil:il:)o\fa?;;i';iorFI’:EjS\I/?;I:\J/as
glama p Lap emisija, kg CO, / t PA P !
2.1.1. Grleztfm Ia|kyt|s atlieky saugojimo ir Rellfvs.mlngq atlieky saugojimo ir tvarkymo pazeidimy 0 0 0 0 Atlieky aiksteliy vadovai, PAD] vadovas
tvarkymo reikalavimy skaicius, vnt.
PAD] vidutinis metinis bendras tersaly kiekis,
nustatytas nuolatiniy matavimy metu, procentais nuo <60% <60% <60% <60%
ikvti ici g leidZiamos ribinés normos
2.1.2. Taikyti ambicingus tarSos PAD] vadovas
normatyvus PAD] vidutinis metinis dioksiny-furany kiekis,
nustatytas nenuolatiniy matavimy metu, procentais <60% <60% <60% <60%
nuo leidZiamos ribinés normos
2.1.3. Jgyvendinti CO; emisijai (tiesioginei | Per metus jgyvendinty priemoniy metinis poveikis Komercijos direktorius, Siauliy
<23 IByvendinti Lvz emisyjal {tiesiog _Metus gyvendinty p am P >750° >100 >100 >100 | padalinio vadovas, PAD] vadovas,
ir netiesioginei) mazinti skirtas priemones | mazinant CO, emisijg, t CO, /12 mén.
ekologas
L il . . .. .. . . Generalinis direktorius, Siauliy
2.2 strate.glnls.tlks!ars. UZtIkrIn-tl saugia Darbuoto;l.g, dirbanciy Bendrovéje ne maZiau kaip 2 > 80% > 80% > 80% > 80% N o
darbo aplinka ir teisingg atlygj metus, dalis .
vadovai
G linis direktorius, Siauli
2.2.1. Uztikrinti saugig darbuotojy darbo Sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe dél enera_lms re orlhus, _|aTu_|q
; vt s o 0 0 0 0 padalinio vadovas, viduriniojo lygmens
aplinka neuZtikrinto saugumo skaicius, vnt. .
vadovai
Darbuotojy, per metus kélusiy kvalifikacija
2.2..2.. UZt.I.krIntI aukstay darbuotojy mokymuo.se, seminaruose, kc.)nfer.en.cu.ose, - > 92% > 94% > 95% > 95% Generalinis dlrelftorlus, viduriniojo
kvalifikacijg dalyvavusiy darby saugos, priesgaisrinés saugos ir lygmens vadovai
civilinés saugos mokymuose, dalis
Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio
Siloi ot g s A (nejskaiCiuojant visuotinio akcininky susirinkimo ir L . "
2'.2"3 Uzt|I.<r|nt| sq2|vn|nga1 y rlnkos salygas valdybos skiriamy premijy) Bendrovéje ir vidutinio >1,32 >1,33 >1,33 >1,33 G.enerall.nls direktorius, komercijos
atitinkantj darbo uzmokestj A . G w o direktorius
ménesinio bruto darbo uzmokescio salies Ukyje,
iskaitant individualigsias jmones, santykis

42022 metais numatyta: 1) jgyvendinti misko jveisimo projektg (planuojamas vidutinis metinis poveikis — 465 t sukaupto CO,, t. y. 46 500 vnt. medZiy x vidutini$kai 10 kg/vnt. sukaupto CO, per metus);
2) pradeéti taikyti flokuliacijg Klaipédoje (planuojamas poveikis — 249 t j aplinkg neisskirto CO,, t. y. 204 t be CO, emisijos sutvarkyty PA x vidutiniskai 1222 kg / t PA j aplinkg neiSskirto CO, per metus);
3) jrengti saulés fotovoltine elektrine Klaipédoje (planuojamas poveikis — 45 t be CO, emisijos pagamintos el. energijos, t. y. 80 MWh/m. el. energijos x 570 kg/MWh j aplinkg neisskirto CO, per metus).
PASTABA: misko jveisimo projekto jgyvendinimas preliminariai jtrauktas j 2022 metus, taciau iki sodinimui tinkamo mety laiko nespéjus atlikti paruosiamyjy darby (pvz., gauti pritarimg misko jveisimo
projektui arba gauti ES parama medziy sodmeny jsigijimui), projekto jgyvendinimas bus perkeliamas j 2023 metus.
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Strateginis tikslas / uZdavinys

Matavimas

Planuojamos rodikliy reikSmés

Atsakingas asmuo

2022 2023 2024 2025
3 strateginé kryptis. Efektyvumo didinimas
VV| gerosios valdysenos indeksas (ne Zemesnis negu) A A A A
3.1 strateginis tikslas. UZtikrinti efektyvy | vy gerosios valdysenos indekso jvertinimas Valdyba ir auksciausiojo lygmens
valdyma ir itekliy panaudojima dimensijoje ,Skaidrumas” arba / ir ,Strateginis A+ A+ A+ A+ vadovai
planavimas ir jgyvendinimas” (bent vienoje i dviejy)
3.1.1. Efektyviai naudoti kapitalo isteklius | Nuosavo kapitalo ir viso turto santykis 0,30-0,35 | 0,30-0,40 | 0,35-0,45 | 0,35-0,45 | Generalinis direktorius, vyr. buhalteré
3.1.2. Didinti Zmogiskyjy istekliy Vlejnam darbuotojui tenkancios ménesio pardavimy > 7000 > 7500 > 7800 > 8 000 Gvenerall'nls direktorius, komercijos
efektyvuma pajamos, Eur direktorius
[T L . . L . .. .. Generalinis direktorius, komercijos
3.1.3. Klaikyti surinkty ir imonéje sutvarkyty atlieky kiekio ir surinkty bei jmonéje 0,95-1,20 | 0,95-1,20 | 0,95-1,20 | 0,95-1,20 | direktorius, Siauliy padalinio vadovas,
susidariusiy bei sutvarkyty atlieky balansg | susidariusiy atlieky kiekio santykis . v s .
atlieky aiksteliy vadovai

Strateginiams uzdaviniams jvykdyti ir rodikliams pasiekti yra suplanuotos trumpo ir vidutinio laikotarpio priemoneés, kurios iSvardintos sekanc¢iame poskyryje.
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4.3. Priemonés strateginiams uZdaviniams jgyvendinti

9 lentelé. Planuojamos priemonés strateginiams uZdaviniams jgyvendinti

Strateginis tikslas / uzdavinys 2022 2023 2024 2025 Priemoné

1.1 strateginis tikslas. Uztikrinti pelninga veiklg
° ° ° ° Vykdyti aktyvig naujy klienty paieska ir sistemingg darba su esamais klientais.
1.1.1. Ustikrinti tvariai veiklai * * ® ® D?IW.au“vkonkursuosfe del PA surinkimo r tvarkymo paslaugy pirkime. : . e
bting PA surinkima ° 15|gyF| n.asjq EA smulk'lntl t!nkantj at|lf€kljj srr?ulklntuva, S|ek|e'mvt dldl?tl kI'FIemS tve?rkytOJéms perduodamy atlieky kiekj.
. Jvertinti tikslinguma ir galimybes steigti atlieky tvarkymo aikstele Siaurés-ryty Lietuvoje.
. . . . Plésti atlieky surinkimui skirtg automobiliy parka.
L o ° ° . ° Rinkti informacijg ir analizuoti PA tvarkymo sektoriaus ir rinkos plétros tendencijas.
1.1.2. Uztikrinti tvarig veikla : : e T : " :
garantuojanéias pardavimo . . ] . Vykdy'tl e'iktywq r'lau'Jq kI'|entq paieska ir 5|stem|r?ga darba su.vesarr?als |f||?ntalﬁ. _— . . : '
pajamas ° ° ° . To.l:V>.u_I|r.1t! PA. surm.klmo .|r.tvarkymo p?slaugq k?IT\Odarq, at5|z.veflg|ant i S|tuacuva rinkoje, Furm.ws pajegumu's |r.fakt|m.es sgnaudas.
. . [ ° PriziGrréti veiklos finansiniy rezultaty ir strateginio plano rodikliy vykdymo pazangg, pasitelkiant Power Bl ir kitas priemones.
° . ° ° Rengti, periodiskai perzidréti ir jgyvendinti PAD| eksploatacijos, priezilros ir remonto darby plang.
. . ] ° Siekti nevirSyti PAD] prastovy terminy: nekeiciant futeruotés — iki 50 d., keiciant futeruote — iki 65 d. per metus.
° ° Atnaujinti susidévéjusj PAD] sukamosios krosnies miirg ir betong.
] Atnaujinti PAD] valdymo kompiuterius ir programine jranga.
° Atnaujinti susidévéjusj PAD] Slapio valymo boksto kamino cirkuliacinj siurblj.
. Jsigyti ir jdiegti oro kompresorius su integracija j PAD).
1.1.3. Uztikrinti aukstg PA ° Pagaminti ir pakeisti susidévéjusj PAD| ekonomaizeriy vamzdyna.
tvarkymo infrastruktdros ] Jsigyti PAD] katilo cheminio vandens on-line analizatoriy.
pajégumy panaudojima ° Atlikti PAD] antrinés deginimo krosnies kapitalinj remontg (priklausomai nuo susidévéjimo).
. Patikslinti esamo PAS sgvartyno projekta, pagal poreikj atlikti PAV procediras ir kreiptis dél leidimo didinti esamo PAS tirj.
] ] Parengti naujojo PAS statybos projektg, gauti leidimg statybai ir paruosti statybos vieta.
° Pastatyti naujg PAS pagal parengtg statybos projekta.
PA laboratorijai jsigyti BDS7, ChDSMn, azoto ir fosforo nustatymo nuotekose jranga.
|diegti laboratorine informacine sistema (LIS).
. PA laboratorijai jsigyti ICP-OES spektrometra.
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Strateginis tikslas / uzdavinys

2022

2023

2024

2025 Priemoné

1.2 strateginis tikslas. Uztikrinti technologiSkai pazangy PA tvarkyma

° ° ° Vykdyti dazy, klijy ir kity vandeniniy atlieky tvarkyma flokuliacijos metodu.
° ° . Taikyti lakiyjy peleny paruosimo 3alinti PAS, panaudojant skystgsias atliekas, technologij3.
1.2.1. Taikyti inovatyvius PA ° |sigyti antrajj flokuliacijos jrenginj, skirta naudoti Klaipédos atlieky aiksteléje.
tvarkymo bidus . |sigyti talpas alyvy atliekoms (vandeniui is jy atskirti ir alyvoms paruosti antriniam panaudojimui ar tolimesniam tvarkymui).
. Tirti galimybes diegti panaudotos alyvos regeneravimo, paverciant jg PAD] veikloje naudojamu kuru, technologija.
° ° ° leskoti, diegti ir taikyti kitas inovatyvias PA tvarkymo technologijas.
. Parengti atlieky tvarkymo aikstelés su stogine Vilniaus atlieky aikSteléje projektg ir gauti leidimg statybai.
o L ° Pastatyti atlieky tvarkymo aikstele su stogine Vilniaus atlieky aiksteléje
1.2.2. Didinti nepavojinguyjy P : s PP : . P
atlieky atskyrima i bendro ] ls!gyt! pap!ldomus GWAK_kon‘telnerlus PA E)_erw_eztl i$ klienty ir tarp Bendrovés regioniniy aiksteliy.
surinkty atlieky srauto jS|gyt.| n.aUJa% sunkve2|.m!, .sklrta) F.>A Rervenmu.l. _— . :
Jvertinti galimybes taikyti flokuliacijg platesniam nepavojingyjy atlieky (pvz., po baldy gamybos) tvarkymui.
° ° ° leskoti technologiniy sprendimy efektyvesniam nepavojinguyjy atlieky atskyrimui.
1.2.3 Didinti atlieky, tinkanciy . Plétoti pirminio atlieky rdsiavimo konteineriy sistema.
perdirbimui ir antriniam ° |sigyti galingesnj magneta efektyvesniam metaly atskyrimui iS PAD) po deginimo liekanciy dugno peleny.
Zaliavy panaudojimui, ] Jsigyti magnetg metaly surinkimui i$ naujojo atlieky smulkintuvo.
atskyrima ° ° ° ° leskoti technologiniy sprendimy efektyvesniam perdirbimui ir antriniam Zaliavy panaudojimui tinkanciy atlieky atskyrimui.

2.1 strateginis tikslas. Mazinti veiklos neigiama poveikj aplinkai

2.1.1. Grieztai laikytis atlieky
saugojimo ir tvarkymo
reikalavimy

Vykdyti nuolatinj PA srauty planavima ir jy kiekio atlieky aikstelése kontrole.

UZtikrinti savalaikj atlieky perdavima tvarkymui.

Turéti bendradarbiavimo sutartis su partneriais pertekliniam atlieky srautui perduoti.

leskoti uzsienio partneriy pertekliniam atlieky srautui perduoti.

2.1.2. Taikyti ambicingus
tar$os normatyvus

Uztikrinti optimaly reagenty iSmetamy tersaly iSvalymui naudojima.

Uztikrinti optimalig deginamy atlieky sudét;.

Atlikti nuolatine tersaly normatyvy laikymosi stebéjimg ir kontrole.

2.1.3. Jgyvendinti CO2 emisijai
(tiesioginei ir netiesioginei)
mazinti skirtas priemones

Jrengti saulés fotovoltine elektrine Klaipédoje.

Atlikti administracijos pastato renovacija (apsiltinima) ir jrengti $ildymo sistema oras-oras arba oras-vanduo Siauliy padalinyje.

Atlikti administracinio pastato remontg (pakeisti langus) ir jrengti Sildymo sistemg oras-oras Klaipédos atlieky aiksteléje.

Paruosti saulés fotovoltiniy elektriniy parko Siauliy padalinyje jrengimo projekta, jvertinti jrengimo galimybes.

Jsigyti elektrinj autokrautuva, skirta naudoti Siauliy atlieky aiksteléje.

Jrengti elektromobiliy krovimo stoteles Vilniuje ir Siauliuose.

Jsigyti du elektromobilius.

|sigyti tris elektromobilius (po vieng per metus).

Jrengti elektromobiliy krovimo stoteles Alytuje ir Klaipédoje.

Jveisti miska jsigytame zemés sklype.

Tirti galimybes mazinti PAD] anglies dioksido emisij3.
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2.2 strateginis tikslas. Uztikrinti saugia darbo aplink3 ir teisingg atlygj

° ° ° ° Uztikrinti darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos, atitinkancios standartg 1ISO 45001:2018, taikyma.
. . ° ° Taikyti ir reguliariai perziaréti rizikos valdymo politika, riziky registrg ir rizikos valdymo priemoniy plana.
2.2.1. Uztikrinti saugia ° ° ° e | Taikyti nuolatinj profesinés rizikos valdymo procesa, siekiant iSvengti galimy profesiniy susirgimy ir traumy darbe.
darbuotojy darbo aplinkg . . . . UZtikrinti prevenciniy priemoniy, siekiant maZzinti darbuotojy rizikg uzsikrésti koronavirusine ar kita infekcija darbo vietoje, taikyma.
. Jrengti radiacijos matavimo vartus Siauliy padalinyje.
° Jsigyti keleivinj mikroautobusg Siauliy padaliniui.
2.2.2. Uztikrinti aukstg . . ] ° Sekti darbuotojy kvalifikacijos atitikima darbo vietai keliamiems reikalavimams ir uztikrinti savalaikj kvalifikacijos atnaujinima.
darbuotojy kvalifikacija . . . ° Sudaryti sglygas darbuotojams kelti kvalifikacija ir atnaujinti kompetencijas darbo, priesgaisrinés ir civilinés saugos srityse.
e . ] ] ] . Taikyti ir reguliariai perzitréti darbuotojy atlygio politikg, siekiant uztikrinti jos efektyvumg ir atitikima strateginiams tikslams.
2.2.3 Uztikrinti saZiningg ir e — pm— : T :
. i g ° ° . . Taikyti ir reguliariai perzitréti darbuotojy atrankos ir priémimo j darbg tvarka.
rinkos sglygas atitinkant;j - — e R e —— T o T : o
darbo usmokesti L] (] ] ° Pasiekus strateginius ir darbuotojy tikslus virsijanciy rezultaty — taikyti skaidry premijavima, siekiant didinti darbuotojy motyvacija.
! ° ° ° e | Taikyti pensijy kaupima Il pakopos pensijy fonduose.

3.1 strateginis tikslas. UZtikrinti efektyvy valdyma ir iStekliy panaudojima

° Skolintis atlieky smulkintuvo investicijoms (ne maZiau 70%, ne trumpesniam negu 5 m. laikotarpiui).
] Gauti ir panaudoti subsidijg saulés fotovoltinés aikstelés Klaipédos atlieky aiksteléje jrengimui (30%).
° Skolintis stoginés statybai Vilniaus atlieky aiksteléje (ne maZiau 50%, ne trumpesniam negu 5 m. laikotarpiui).

Skolintis naujojo PAS statybai (ne maziau 50%, ne trumpesniam negu 5 m. laikotarpiui).

Naujas transporto priemones ir aiksteliy technika pirkti lizingo badu.

Vykdyti kapitalo struktdros rodiklio nuolatine stebéseng.

Taikyti ir reguliariai perziGréti finansinés rizikos valdymo politika.

Skirti dividendus akcininkams vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. Nutarimu Nr. 20.
Vykdyti efektyvumo rodikliy (pajamy darbuotojui ir darbo naSumo) stebéseng ir j juos atsizvelgti planuojant investicijas ir darbo vietas.
Kelti darbuotojy kvalifikacija.

Gerinti darbo aplinka, laiku atnaujinti darbuotojy naudojamas darbo ir IT priemones.

Vykdyti nuolatine rodikliy stebéseng ir atlieky srauty planavima.

leskoti, diegti ir taikyti alternatyvius atlieky tvarkymo badus.

Perteklinj atlieky kiekj perduoti kitiems tvarkytojams, jskaitant perdavima uZsienio tvarkytojams.

3.1.1. Efektyviai naudoti
kapitalo isteklius

3.1.2. Didinti Zmogiskujy
iStekliy efektyvuma

3.1.3. ISlaikyti surinkty ir
jmonéje susidariusiy bei
sutvarkyty atlieky balansg
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5.

FINANSINES PROGNOZES

5.1. PA surinkimo ir tvarkymo planas

Remiantis Bendrovei iSduotais tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimais, PA deginimo jrenginyje
sudeginti leidZziama ne daugiau kaip 10 000 tony PA per metus, o PA sgvartyne pasalinti — ne daugiau kaip
9000 t PA per metus. Toliau diagramose — atlieky surinkimo ir tvarkymo apimtys (iki 2020 m. — faktinés, 2021
m. — preliminarios, nuo 2022 m. — prognozuojamos). Netipiniai atlieky srautai® j prognozes nejtraukiami.
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6 pav. PA surinkimas, tonomis per metus (2021 m. rodikliai — preliminaris)
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7 pav. PA tvarkymas, tonomis per metus (2021 m. rodikliai — preliminariis)

2020 metais Bendroveé pradéjo Siauliy padalinyje taikyti vandeniniy atlieky tvarkymo flokuliacijos metodu
technologijg, 0 2022 metais planuoja jdiegti antrajj flokuliacijos jrenginj Klaipédos atlieky aikSteléje — Siuo
metodu sutvarkyty vandeniniy atlieky kiekis, planuojama, palaipsniui padidés iki 540 t per metus, o i jy
atskirto vandens kiekis — iki 475 t per metus.

5 Netipiniai, nepastovus atlieky srautai, gaunami susidarius ekstremalioms situacijoms arba dél kitokiy priezas¢iy. Jy kiekj 2019 — 2021
m. sudaré atliekos, priimtos i§ gaisravietés UAB , Ekologistika“ teritorijoje Alytuje, bankrutuojan¢ios UAB ,Urus ir Ko atliekos, taip
pat didelés demontuoty geleZinkelio pabégiy ir kai kuriy kity atlieky partijos.
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5.2. Pajamy, pelno ir dividendy prognozé

Pardavimo pajamy ir sgnaudy prognozé parengta remiantis praéjusiy laikotarpiy faktiniais veiklos rezultatais
ir atsizvelgiant j numatomas veiklos (PA surinkimo, tvarkymo) apimtis ir rinkos tendencijas. Toliau diagramoje
— paravimo pajamy, EBITDA, grynojo pelno ir dividendy rodikliai (iki 2020 m. — faktiniai, 2021 m. —
preliminaris, nuo 2022 m. — prognozuojami).
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I Pardav. pajamos  cee------ Linijiné (Pardav. pajamos) . EBITDA  --------- Linijiné (EBITDA)

8 pav. Pardavimo pajamos ir EBITDA, tikst. Eur (2021 m. duomenys — preliminaris)

Mokétiny dividendy uz praéjusius finansinius metus planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 1997-01-14 nutarimo Nr. 20 ,Dél dividendy uZ valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky“ nuostatomis.
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9 pav. Grynasis pelnas (2021 m. duomenys — preliminards) ir planuojami dividendai, takst. Eur
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5.3.Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

Lenteléje pateikiami pagrindiniai Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai (iki 2020 m. — faktiniai, 2021 m. —

preliminaris, nuo 2022 m. — prognozuojami).

10 lentelé. Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai 2019
PAD] pajégumy panaudojimas 84% 95% 100% 95% 100% 95% 100%
PAS pajégumy panaudojimas 55% 100% 64% 35% 39% 39% 42%
Pardavimo pajamos, tikst. Eur 4894 8 566 7 144 6477 7031 7 335 7 656
EBITDA, takst. Eur 802 2261 2107 1300 1582 1618 1777
Grynasis pelnas, tikst. Eur 281 1638 1252 407 543 439 675
EBITDA marza, % 16,4% 26,4% 29,5% 20,1% 22,5% 22,1% 23,2%
Grynojo pelno marza, % 5,7% 19,1% 17,5% 6,3% 7,7% 6,0% 8,8%
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 4,5% 22,7% 15,2% 4,9% 6,6% 5,3% 7,9%
Turto graza (ROA), % 1,0% 6,1% 4,6% 1,6% 2,2% 1,9% 3,0%
Nuosavo kapitalo ir viso turto santykis, % 24,2% 29,3% | 31,8% 32,3% | 34,6% 36,9% | 38,8%
Isipareigojimy ir viso turto santykis, % 6,3% 6,0% 6,4% 7,0% 7,2% 6,6% 9,8%
Visy jsipareigojimy ir EBITDA santykis 2,09 0,74 0,80 1,34 1,09 0,92 1,25
5.4. Investicijy planas
Toliau pateikiamas 2022 — 2025 mety investicijy planas.
11 lentelé. 2022 — 2025 m. investicijy plano suvestiné
. . Suma, Eur be PVM

Balis Padalinys 2022 2023 2024 2025
| PA deginimo jrenginys 180 000 150 000 50 000 50 000
Il Laboratorija 50300 70 000 0 0
1] Siauliy atlieky aikstelé 685 000 171 000 74 000 1990 000
\% Vilniaus atlieky aikstelé 167 000 405 000 60 000 20 000
Vv Alytaus atlieky aikstelé 42 000 20 000 20000 60 000
VI Klaipédos atlieky aikstelé 267 000 20 000 20 000 20 000
1S VISO 1391300 | 836000 224 000 | 2140000

Toliau lentelése pateikiamas 2022 — 2023 metais planuojamy investicijy detalizavimas.

12 lentelé. Investicijy plano I dalis. PA deginimo jrenginys

Suma, Eur be PVM
2022 2023

Finansavimo

| dalis. PAD) $altiniai

Poreikio / naudos pagrindimas

PAD'j katilo c.hem|!1|o v'a!wc?l'c'ens 100 000 Jmonés léZos T'lk.slesmam IjADJ aptarnavnmo planavimui, gedimy
on-line analizatoriaus jsigijimas rizikos sumazinimui.
PADI valdymo kc?.m.pluterlq " 90 000 Jmonés IéSos | Naujos jrangos jsigijimas pakeiciant susidévéjusia.
programy atnaujinimas
M to jsigiji tal Y . R v

agn? ° l.s.lvglflmas metalo 20 000 Jmonés léSos | Efektyvesniam metalo atskyrimui is PAD] Slaky.
atskyrimui is Slaky
Qro komp.resorlq‘ 15|g_u|mas. I_r. 70 000 50 000 Jmonés |éSos | Palaikomosios investicijos.
kitos palaikomosios investicijos
IS viso 180 000 150 000

13 lentelé. Investicijy plano Il dalis. Laboratorija

Suma, Eur be PVM Finansavimo

Il dalis. Laboratorija

Poreikio / naudos pagrindimas

2022 2023 Saltiniai
ICP-OES spektrometro jsigijimas 70 000 Jmonés lésos | Metaly atliekose nustatymui.
Laboratorinés IS jsigijimas 35000 Jmonés |éSos | Laboratorijos darbo optimizavimui.
Kitos jrangos jsigijimas 15 300 Jmonés |éSos | Kitos papildomos laboratorinés jrangos jsigijimas.
IS viso 50300 70 000

24



14 lentelé. Investicijy plano Ill dalis. Siauliy atlieky aikstelé

Suma, Eur be PVYM
2022 | 2023

Finansavimo

Il dalis. Siauliy atlieky aikstelé Saltiniai

Poreikio / naudos pagrindimas

Vidutinio nasumo universalaus pavojingoms ir
. nepavojingoms atliekoms smulkinti tinkancio atlieky
. . - Paskola ir . ey .
Atlieky smulkintuvo jsigijimas 470 000 imonés l&2os smulkintuvo, galin¢io iS bendro atlieky srauto
! atskirti teigiama verte turincius metalus, jsigijimas.
Atsipirkimo trukmé —5 m.
Naujo PAS projektavimas ir Naujas PAS bus reikalingas PAD) Slakams ir pelenams
statybos vietos paruosimas 36 000 Jmonés IéSos | Salinti, kai bus uZpildytas esamas. Planuojama
(statyba planuojama 2025 m.)® investicija — 2 mln. Eur. Atsipirkimo trukmé — 5 m.
Badiécijos matavimo varty 30000 Jmones lézos Darbuoto!'q rad.iacinei §augai gitikrinti ir naujiems
jrengimas saugos reikalavimams jvykdyti.
Krovimo ir atlieky perveZzimo 30000 Lizingas ir Investicijos reikalingos atsizvelgiant padidéjusias
technikos jsigijimas jmonés IéSos | atlieky surinkimo ir tvarkymo apimtis.
Elektromobiliy krovimo stotelés Lizingas ir Transporto priemoniy atnaujinimas, pakeiciant j
. S 25000 40 000 . e - L Lo i .
ir elektromobilio jsigijimas jmonés léSos | ekologiskas, ir jy krovimo infrastruktiros kirimas.
Kitos investicijos 80 000 95 000 Jmonés léSos | Pastato remontas ir palaikomosios investicijos.
IS viso 685 000 171 000

15 lentelé. Investicijy plano IV dalis. Vilniaus atlieky aikstelé

IV dalis. Vilniaus atlieky aikstelé Szuon;;, Eu‘r beZI:)\;l;/l Fmgzr;tsii\i/;rino Poreikio / naudos pagrindimas

Stoginés jrengimas, aikstelés Paskola ir PA surinkimui ir perdavimui kitiems tvarkytoms
asfaltavimo ir betonavimo 15 000 385 000 . s ex apimtims didinti, i$ bendro srauto atskiriant

darbai (apie 2000 kv. m) imones |ésos nepavojingasias atliekas. Atsipirkimo trukmé — 6 m.
Elektromobiliy krovimo stotelés 65 000 Lizingas ir Transporto priemoniy atnaujinimas, pakeiciant j

ir elektromobilio jsigijimas imonés IéSos | ekologiskas, ir jy krovimo infrastruktiros kirimas.
Naujo sunkveZimio ir GAK tipo 77 000 Lizingas ir Investicijos reikalingos atsizvelgiant padidéjusias
konteineriy jsigijimas jmoneés léSos | atlieky surinkimo ir tvarkymo apimtis.

Kitos investicijos 10 000 20000 Jmonés |éSos | Palaikomosios investicijos.

IS viso 167 000 405 000

16 lentelé. Investicijy plano V dalis. Alytaus atlieky aikstelé

Suma, Eur be PYM Finansavimo

V dalis. Alytaus atlieky aikstelé

Poreikio / naudos pagrindimas

2022 | 2023 Saltiniai

Krovininio mikroautobuso 30000 Lizingas ir PA transportavimui, atsizvelgiant j padidéjusius
jsigijimas jmonés léSos | atlieky srautus.

Kitos investicijos 12 000 20 000 Jmonés léSos | Palaikomosios investicijos.

IS viso 42 000 20 000

17 lentelé. Investicijy plano VI dalis. Klaipédos atlieky aikstelé

VI dalis. Klaipédos atlieky Suma, Eur be PVM Finansavimo Berelde f evdss pR e e

aikstelé 2022 2023 Saltiniai

Flokuliacijos jrenginio jsigijimas 35000 Jmonés lésos Sky,St,l'mf! atlieky tv§rkymas atskiriant vandenj.

Atsipirkimo trukmé —2 m.

Stoginés Sony uzdengimas 25 000 Jmonés |éSos | Pastatytos stoginés patobulinimas.

Sakinio krautuvo ir GAK tipo 52 000 Lizingas ir Investicijos reikalingos atsizvelgiant padidéjusias

konteineriy jsigijimas jmonés léSos | atlieky surinkimo ir tvarkymo apimtis.

Fotovoltinés saulés elektrinés 69 000 APVA parama | Investicija leis taupyti el. energijos sgnaudas ir

(85 kWh) jrengimas ir jmonés lésos | mazinti CO; emisijg. Atsipirkimo trukmé —7 m.

Elektromobilio jsigijimas 40000 . Lizin.gas. jr Transp.cv)rto priemoniy atnaujinimas, pakeiciant j
jmoneés lésos | ekologiskas.

Admin. pastato langy keitimas 18 000 Jmonés |éSos | Energiniam efektyvumui didinti ir ekologiSkam

ir Silumos siurbliy jrengimas Sildymui, naudojant saulés sugeneruotg energija.

Kitos investicijos 28 000 20 000 Jmonés lésos Kitos plétros ir palaikomosios investicijos.

IS viso 267 000 20 000

62022 metais planuojama jvertinti esamo PAS tirio praplétimo galimybes. Planuojama tikslinti esamo PAS techninj projekta, esant
poreikiui atlikti poveikio aplinkai vertinimo procediras ir kreiptis dél leidimo plésti esamo sgvartyno tirj. Jeigu leidimas esamo PAS
trio iSplétimui bus gautas — naujojo PAS statyba gali biti nukelta j vélesnj laika.
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18 lenteléje pateikiama svarbiausiy investiciniy projekty, susijusiy su naujy gamybiniy pajégumy kdrimu,
jvertinimo finansiniu ir poveikio anglies dioksido emisijai aspektais suvestiné: 1) atlieky smulkintuvo jsigijimas
(jtrauktas j investicijy plano Il dalj); 2) naujo PAS projektavimas, statybos vietos paruoSimas ir statyba (lll
dalis); 3) stoginés jrengimas, aikstelés asfaltavimo ir betonavimo darbai Vilniaus atlieky aiksteléje (IV dalis);
4) flokuliacijos jrenginio Klaipédos atlieky aiksteléje jsigijimas (VI dalis); 5) saulés fotovoltinés jégainés

Klaipédos atlieky aiksteléje jrengimas (VI dalis).

18 lentelé. Svarbiausiy j 2022 — 2025 m. investicijy plang jtraukty projekty jvertinimo isvady suvestiné

ARTIMIAUSI STRATEGIJOS 10 METY

PERIODAS
METAI PERSPEKTYVA PERSPEKTYVA

Atlieky smulkintuvas (Siauliai) 2022 2022-2025 2022-2031
Sukaupta EBITDA, Eur [J 26210 346 603 1007 417
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavimg), Eur -134 530 -37 199| 504 188
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas), t 0 0 0
Naujas PA sgvartynas (Siauliai) 2022 2022-2025 2022-2031
Sukaupta EBITDA, Eur 0 -27 714 2595438
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavimg), Eur o -839714 439438
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas), t 0 0 0
PA tvarkymo aikstelé su stogine (Vilnius) 2022 2022-2025 2022-2031
Sukaupta EBITDA, Eur | 0 | 177 387 669 814
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavimg), Eur -15 000 -128 413 247 814
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas), t 0 0 0
Saulés jégainé (Klaipéda) 2022 2022-2025 2022-2031
Sukaupta EBITDA, Eur 5625 28672 72 644
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavimg), Eur -42 675 -19 628 24344
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas), t 34 168| ' 43§
Flokuliacijos jrenginys (Klaipéda) 2022 2022-2025 2022-2031
Sukaupta EBITDA, Eur 15930 110874 291 881
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavimg), Eur -22570 51374 221 881
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas), t 125 873
Visi projektai 2022 2022-2025 2022-2031
Sukaupta EBITDA, Eur 47 765 635 823 |4 637 195
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavimg), Eur -214775 -973 579| 1437 666
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas), t 159 1041 279

lligalaikéje (2021 — 2030 mety) perspektyvoje kiekvieno projekto visi svarbiausi rodikliai yra teigiami: tiek per
10 mety sukaupta EBITDA (visi projektai kartu sudéjus per 10 mety uzdirbs 4,64 min. Eur EBITDA), tiek per
10 mety sukauptas suminis grynasis pinigy srautas (jis sudarys 1, 44 min. Eur).

Atkreiptinas démesys ir j teigiamg projekty poveikj CO, emisijai (saulés jégainés projekto — dél Zalios elektros
energijos gamybos, flokuliacijos — dél atlieky sutvarkymo isvengiant deginimo). Kitos investicijos CO, emisijos
pozilriu yra neutralios arba jy poveikis néra reikSmingas: 1) atlieky smulkintuvas naudos PAD] pagamintg el.
energija, 2) PAS projektas jtakos atlieky tvarkymo procesui nepadarys, kadangi Bendrové jau dabar
eksploatuoja esamg PA sgvartyng, o jj uzpildZiusi — tg pacia veiklg tes naujajame, 3) modernizuota aikstelé
Vilniuje reikSmingo poveikio emisijai nedarys tol, kol joje bus naudojama iskastiniu kuru varoma technika.
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6. STRATEGUOS |JGYVENDINIMO VALDYMAS

Bendrovéje taikoma valdybos patvirtinta strateginio planavimo ir jgyvendinimo prieZidros tvarka.
Vadovaujantis tvarka, jgyvendinant $j strateginj plang ir jj atnaujinat bus laikomasi tokiy svarbiausiy principy:

= iniciatyviy, specifiniy Ziniy turinciy darbuotojy jtraukimas j strateginio planavimo, jgyvendinimo ir
stebésenos procesg;

= eksperty jtraukimas ir ekspertiniy Ziniy panaudojimas, esant jy poreikiui;

= jgyvendinimo proceso ir rezultaty nuolatiné ir periodiné stebésena ir analizé.

Siekiant uztikrinti strategijos jgyvendinimo rezultaty atitiktj iSkeltiems uzdaviniams, bus tikrinama:

= ar veiklos ir finansiniai rezultatai (jskaitant atlieky surinkimo ir tvarkymo apimtis, pajamas, EBITDA,
nuosavo kapitalo graza ir kt.) atitinka strateginio plano finansine prognoze;

= ar strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliy pazanga atitinka rodikliy plang;

= ar priemoniy jgyvendinimo paZanga atitinka priemoniy plang;

= ar keiCiantis aplinkai strateginis planas nepraranda aktualumo.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena turés uztikrinti adekvaty ir savalaikj plano koregavimg, esant
poreikiui jtraukiant j plang naujus elementus ir pasalinant neaktualius. Tikslinant plang galés biti koreguojami
plano rodikliai ir jy pasiekimo terminai, priemonés, uzdaviniai, tikslai, veikly jgyvendinimo planai. Siekiant
kryptingai jgyvendinti strategijg, perzitra ir koregavimas atliekamas laikantis tokiy taisykliy:

= numatyty strateginiy krypciy ir tiksly negali bati atsisakoma ir jie negali bati kei¢iami i$ esmés,
kadangi jie rodo pagrindinius testinius nekei¢iamus Bendroveés siekius, taCiau esant poreikiui j plang
gali bati jtraukiami nauji tikslai, atitinkamai jtraukiant ir visg logine uZzdaviniy ir priemoniy struktdra;

= numatyty uzdaviniy gali blti atsisakoma, arba jie gali biti kei¢iami reikSmingai, tik jeigu dél
pasikeitusiy aplinkos veiksniy jtakos jy jgyvendinimas neprisideda prie plane iskelty tiksly siekimo
arba jy jgyvendinimas tampa nejmanomas, o nauji uZdaviniai j plang gali bati jtraukiami, jeigu jie
prisidés prie tiksly siekimo;

= uZdaviniy jgyvendinimo priemoniy gali bati atsisakoma arba jos gali bati keiciamos i$ esmés, jeigu
paaiskéja, kad jy jgyvendinimas neprisideda prie plano uzdaviniy jgyvendinimo arba jy jgyvendinimas
tampa nejmanomas, o naujos priemoneés j plang gali bati jtraukiamos, jeigu jos prisidés prie uzdaviniy
jgyvendinimo.

Strateginis planas 2023 — 2026 mety laikotarpiui bus pradétas rengti 2022 m. geguZe, o uZbaigtas ir
patvirtintas — 2023 m. sausj.
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