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UAB ,, TOKSIKA“ RIZIKOS VALDYMO POLITIKA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
1.7.

Si UAB , Toksika“ rizikos valdymo politika remiasi Bendrovés vizija, misija, vertybémis ir strategijoje
patvirtintomis veiklos kryptimis ir tikslais.
Sioje UAB , Toksika“ rizikos valdymo politikoje vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai:

1.2.1. Bendroveé — UAB ,Toksika“;

1.2.2. Politika — Si Bendrovés rizikos valdymo politika;

1.2.3. Valdyba — Bendrovés valdyba;

1.2.4. Bendrovés vadovas — Bendrovés generalinis direktorius;

1.2.5. rizika — jvykiy, kurie gali daryti neigiama arba teigiama jtaka Bendroveés veiklai (strategijos
igyvendinimui, finansiniams rezultatams, aplinkai, darbo saugai, reputacijai, etc.), galimybé;

1.2.6. rizikos savininkas — Bendrovés valdymo organas arba darbuotojas, atsakingas uz konkrecios
rizikos valdymga tam tikroje Bendrovés veiklos srityje ir turintis jgaliojimus bei iSteklius t3 rizikg
valdyti;

1.2.7. rizikos valdymo koordinatorius — Bendrovés vadovo paskirstas darbuotojas, atsakingas uz
rizikos valdymo proceso koordinavima;

1.2.8. rizikos lygis — rizikos dydis, iSreikstas rizikos tikimybés ir rizikos galimo poveikio sandauga;

1.2.9. riziky Zemélapis — dokumentas, kuriame iSvardintos visos identifikuotos ir jvertintos rizikos ir
pateiktas jy pasiskirstymas pagal rizikos lygj, sudarytas sgraso arba matricos forma;

1.2.10. rizikos valdymo priemoniy planas — dokumentas, kuriame numatomos konkreciy riziky
valdymo priemonés ir paskiriami uz jy jgyvendinima atsakingi asmenys.

Politikos tikslas — nustatyti rizikos valdymo principus, procesa ir atsakomybes, siekiant uZtikrinti saugia
aplinkai Bendrovés veiklg, darbuotojy saugg ir Bendrovés strategijos jgyvendinima.

Rizikos valdymo procesui ir atsakomybéms reglamentuoti Bendrovés vadovas tvirtina Rizikos valdymo
procediros aprasa.

Politika néra taikoma korupcijos pasireiskimo rizikoms valdyti. Korupcijos pasireiskimo rizikos,
kylanCios Bendroveés veikloje, mazinimas ir jos valdymas priskiriamas Bendrovés Antikorupcinés
politikos taikymo sriciai.

Politika taikoma visiems Bendrovés Valdybos nariams, vadovams ir darbuotojams.
Jgyvendindama Politikg ir vadovaudamasi rizikos valdymo procediros aprasu, Bendroveé:
1.7.1. tvarko riziky registrg;

1.7.2. tvirtina ir periodiskai perzilri riziky Zemélapj;

1.7.3. tvirtina, periodiskai perzidri ir jgyvendina rizikos valdymo priemoniy plang;

1.7.4. atlieka riziky ir rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimo prieZiira.



2. PAGRINDINIAI RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Saugios veiklos uztikrinimo principas (saugi Zmonéms ir aplinkai veikla yra svarbiausias Bendrovés
prioritetas, todél rizikos valdymo procese didZiausias démesys skiriamas toms rizikoms, kurios
susijusios su poveikiu Zmoniy (jskaitant darbuotojus) gyvybei ir sveikatai bei poveikiu aplinkai);

Integralumo principas (rizikos valdymas yra ne atskira savarankiSka veikla, o struktiruotas procesas,
neatsiejama visy Bendrovés veiklos procesy ir priimamy sprendimy dalis, sudétiné valdymo ir
kontrolés sistemos dalis);

Informacijos aktualumo ir patikimumo principas (rizikos valdymas grindziamas tik patikimais ir
aktualiais duomenimis, jskaitant statistinius, istorinius, taip pat stebéjimo ir (arba) ekspertinio
vertinimo bldu gautus duomenis);

Efektyvumo ir proporcingumo principas (rizikos valdymui skiriamos IéSos paskirstomos racionaliai ir
ekonomiskai pagrjstai, o konkrecios rizikos valdymo kaina nevirSija alternatyviy kasty, kuriuos
Bendrové patirty nevaldydama tos rizikos);

Skaidrumo principas (Bendrové yra atvira visuomenei, todél interesy turétojams atskleidZia
informacijg apie esmines rizikas, priimamus sprendimus joms valdyti ir ty sprendimy motyvus);

Nesaliskumo principas (atlikdama pavojingyjy atlieky laboratorinius tyrimus, teikdama ekspertines
iSvadas, rekomendacijas ar pareikSdama nuomone, Bendrové elgiasi objektyviai, dalykiskai, be
iSankstinio nusistatymo, visus sprendimus grindzia tik objektyviais duomenimis).

3. RIZIKOS VALDYMO POCESAS IR PROCESO DALYVIY ATSAKOMYBES

3.1

3.2.

Rizikos valdymo procesg sudaro tokie etapai:

3.1.1. Riziky identifikavimas, vykdant nuolatine iSorinés ir vidinés aplinkos stebéseng;
3.1.2. Rizikos analizé ir jvertinimas pasireiskimo tikimybés ir galimo poveikio aspektais;
3.1.3. Riziky Zemélapio sudarymas ir jo tvirtinimas;

3.1.4. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas, paskirstant atsakomybes uz plane numatyty
priemoniy jgyvendinima, ir jo tvirtinimas;

3.1.5. Rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimas;
3.1.6. Riziky ir jy valdymo priemoniy plano jgyvendinimo nuolatiné stebésena ir periodiné kontrolé.

Rizikos valdymo proceso schema pateikta 1 pav.



Riziky
identifikavimas

Riziky ir jy
valdymo
priemoniy plano Rizikos analizé ir
igyvendinimo jvertinimas
sebésena ir
kontrolé

RIZIKOS
VALDYMO
PROCESO

ETAPAI

Rizikos valdymo Riziky zemélapio
priemoniy plano sudarymas ir
igyvendinimas tvirtinimas

Riziky valdymo
priemoniy plano
sudarymas ir
tvirtinimas

1 pav. Rizikos valdymo proceso schema

Rizikos valdymo proceso dalyviy atsakomybés apibréztos 1 lenteléje.

1 lentelé. Rizikos valdymo proceso dalyviy atsakomybés

Rizikos valdymo
proceso dalyvis

Dalyvio atsakomybiy sritis

Valdyba

= Politikos nuostaty aktualumo ir jgyvendinimo priezilra;

= Riziky, kurioms priskirtas lygis , kritiné rizika“, ir jy valdymo prieziira;

= Riziky, kuriy savininkas yra valdyba, ir riziky, kurioms priskirtas lygis , kritiné rizika“,
blsenos, jvertinimo ir valdymo priemoniy vykdymo paZangos perziira valdybos
posédziuose (ne reciau negu kartg per ketvirtj).

Bendrovés vadovas

= Rizikos valdymo procediros apraso ir kity Politikag detalizuojanciy dokumenty
tvirtinimas, jy nuostaty aktualumo ir jgyvendinimo prieZiira;

= Riziky Zemélapio tvirtinimas ir reguliari jo perZilra;

= Rizikos valdymo priemoniy plano tvirtinimas, reguliari jo turinio perZidra ir
igyvendinimo kontrolé;

= Riziky, kurioms priskirtas lygis ,,didelé rizika“, ir jy valdymo priezilra;

= Valdybos savalaikis informavimas apie Bendrovés prisiimty ,kritiniy riziky”
pasikeitimg ir potencialiy naujy , kritiniy riziky“ atsiradima.

Rizikos  valdymo
koordinatorius

Atsakomybes nustato Bendrovés vadovas Politikg detalizuojanciuose dokumentuose.

Riziky savininkai

Atsakomybes nustato Bendrovés vadovas Politikg detalizuojanéiuose dokumentuose.

Uz rizikos valdymo
priemoniy
jgyvendinima
atsakingi asmenys

Atsakomybes nustato Bendrovés vadovas Politikg detalizuojanciuose dokumentuose.




4. RIZIKOS JVERTINIMAS

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Rizikos jvertinimas atliekamas siekiant nustatyti kiekvienos atskiros rizikos lygj ir, priklausomai nuo
jvertinimo rezultato, pasirinkti tinkama elgsenos su rizika strategija. Rizikos lygis nustatomas remiantis
rizikos tikimybés jvertinimo ir jos galimo poveikio jvertinimo deriniu.

Kiekvienos atskiros rizikos tikimybé jvertinama vadovaujantis tikétinu jos pasireiSkimo daznumu, o
rizikos galimas poveikis — vadovaujantis neigimy padariniy, kuriuos ji gali sukelti, mastu.

Kiekvienos atskiros rizikos galimas poveikis vertinamas pagal keturis kriterijus:
4.3.1. poveikis Zmoniy (jskaitant Bendrovés darbuotojus) sveikatai ir gyvybei;
4.3.2. poveikis aplinkai;

4.3.3. poveikis Bendroveés turto ir (arba) jsipareigojimy dydziui;

4.3.4. poveikis Bendroveés reputacijai ir veiklos testinumui.

Nustacius rizikos lygj, kiekviena atskira rizika klasifikuojama kaip ,Zema", ,vidutiné”, , didelé” arba
,kritiné“ ir jtraukiama j riziky zemelapj.

5. ELGSENA SU RIZIKA

5.1.

5.2.

5.3.

Priklausomai nuo nustatyto rizikos lygio, taikytinos skirtingos elgsenos su rizika strategijos (2 lentelé).

2 lentelé. Elgsenos su rizika strategijos

Rizikos lygis Elgsenos su rizika strategija

Zema rizika Toleruojama rizika. Siai rizikai valdyti specialiy priemoniy nereikia. Rizika valdoma
vykdant jprastg veiklg ir taikant esamas procesy kontrolés priemonés.

Vidutiné rizika Nuolatinis stebéjimas ir (dazniausiai) specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas,
siekiant Sig rizikg mazinti arba islaikyti tame paciame lygyje.

Didelé rizika Nuolatinis stebéjimas ir specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas, auksciausiojo
lygmens vadovybés kontrolé, siekiant Sig rizikg sumaZinti iki ,vidutinés” lygio, o tokios
galimybés neturint — iSlaikyti j3 tame paciame lygyje.

Kritiné rizika Bendrové gali prisiimti tokig rizika tik iSimtiniais atvejais ir tik Valdybos sprendimu. Jeigu
tokia rizika prisimama — nuolatinis stebéjimas ir specialiy rizikos valdymo priemoniy
taikymas, Valdybos kontrolé, siekiant Sig rizikg per kiek jmanoma trumpesnj laika
sumazinti iki priimtino lygio.

Rizikos, kurioms turi bati taikomos specialios valdymo priemonés, jtraukiamos j rizikos valdymo
priemoniy plang, kuriame numatomos taikytinos priemonés, jy taikymo sglygos ir uz priemoniy
igyvendinimg atsakingi asmenys.

Uz rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimg atsakingas Bendrovés vadovas.

6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

6.1.
6.2.

6.3.

Politika tvirtinama ir kei¢iama valdybos sprendimu ir skelbiama Bendrovés interneto tinklalapyje.

Politika perzilrima ne reciau kaip vieng kartg per metus. Esant poreikiui, Politika koreguojama,
siekiant uztikrinti jos nuostaty atitikimg Bendrovés strategijai ir veiksminguma.

Visi auksciausiojo ir vidutinio lygmens vadovai, riziky savininkai, uZ rizikos valdymo priemoniy
jigyvendinima atsakingi asmenys ir rizikos valdymo koordinatorius privalo susipaZinti su Politika ir
vykdyti jos reikalavimus. UZ darbuotojy supaZindinimg su Politikos nuostatomis atsakingas Bendrovés
vadovas.



