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1. VEIKLOS APRASYMAS

1.1.Valdymas ir nuosavybés struktiira

UZzdarosios akcinés bendrovés , Toksika“ (toliau — Bendroveé) jstatinis kapitalas —6 539 757 Eur. Jis padalintas

j 22 550 885 paprastgsias vardines 0,29 Eur nominalios vertés akcijas. Pagrindiné Bendrovés akcininké —

valstybé, kuriai priklauso 92,51% akcijy. Sias akcijas patikéjimo teise valdo Lietuvos Respublikos ekonomikos

ir inovacijy ministerija. 5,64% Bendrovés akcijy priklauso savivaldybéms, 1,85% — juridiniams ir fiziniams

asmenims. Pagrindiniai Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir

generalinis direktorius (Bendroveés vadovas).

Generalinis
direktorius

Klaipédos Alytaus

atlieky atlieky
aiksteles aikstelés
vadovas vadovas

Vilniaus
atlieky

Plétros
projekto
vadovas

Laboratorijos

aikstelés vedéjas

vadovas

SENII

atlieky PAD]
EILSEES vadovas
vadovas

Ekonomistas, |
Atlieky Atlieky Projekty

Atlieky
aikstelés ir PAD]
PAS darbuotojai
darbuotojai

Atlieky
ELSEES

vadovas -
iesyjy pirkimy|
specialistas

aikstelés ELSEES lelseEiierfes
darbuotojai darbuotojai

darbuotojai

darbuotojai

1 pav. UAB , Toksika” organizaciné struktira (patvirtinta valdybos)
Bendrovés valdybg sudaro trys nariai:

=  Dangirutis Janusas (valdybos pirmininkas ir nepriklausomas narys),
= Gerda Krukoniené (Ekonomikos ir inovacijy ministerijos atstové),
= Valdemar Kacanovskij (nepriklausomas narys).

Auksciausiojo lygmens vadovai:

= generalinis direktorius Artinas Dirvinskas (nuo 2014 m. geguzés meén.),
= vyr. finansininké Valerija Greiciuvieng,

= komercijos direktorius Lukas Andronavicius,

» Siauliy padalinio vadovo pareigas Bronislovas Skarbalius.

1.2. Apskaita ir finansiniy ataskaity sudarymas

Ekologas

Bendrové apskaitg tvarko ir finansines ataskaitas sudaro pagal verslo apskaitos standartus. Bendrové

priskiriama vidutiniy jmoniy kategorijai, nevykdo veiklos tarptautinése rinkose, o jos vertybiniais popieriais

néra prekiaujama reguliarioje rinkoje.



Valdybos pavedimu Bendrovés vadovybé 2019 metais jvertino TAS nuostaty taikymo naudg ir kastus. Analizé
parodé, kad potenciali TAS taikymo nauda dél finansiniy rodikliy palyginamumo tarptautiniu mastu yra maza
(tiek dél riboto uZsienio PA tvarkytojy finansiniy duomeny prieinamumo, tiek dél skirtingo Bendrovés ir
uzsienio PA tvarkytojy verslo modelio), taciau TAS diegimo ir taikymo kastai biity neproporcingai dideli.

Atliktos analizés rezultatai 2019 m. gruodj buvo apsvarstyti valdybos posédyje, o véliau pristatyti pagrindinio
akcininko teises jgyvendinanciai Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai. Ministerijos
atstovai sutiko su valdybos nuomone, kad peréjimo prie TAS kastai virSyty jy taikymo naudg, todél pereiti
prie TAS bendrovei Siuo metu néra tikslinga. Atsizvelgiant j tai buvo priimtas sprendimas bendrovéje ir toliau
taikyti verslo apskaitos standartus (netaikyti TAS).

Siekiant jvertinti, ar aplinkybés, kurios |émé sprendima nediegti TAS, néra pasikeitusios, Bendrovés vadovybé
2020 m. lapkritj perzitréjo 2019 metais atliktg TAS taikymo naudos ir kasty analize ir 2020 m. lapkri¢io 13 d.
posédyje pateiké valdybai Sios perzilros rezultatus. Naujai surinkta informacija parodé, kad aplinkybés néra
pasikeitusios, todél anksc¢iau padaryta iSvada, jog peréjimo prie TAS kastai virSyty jy taikymo naudg, tebéra
aktuali. Atsizvelgiant j pateikty informacijg valdyba konstatavo, jog sprendimo Bendrovéje taikyti verslo
apskaitos standartus (netaikyti TAS) persvarstyti nereikia.

1.3. Veiklos procesas ir infrastruktira

Bendroveé yra pavojingyjy ir nepavojingyjy atlieky tvarkymo jmoné, jregistruota Atlieky tvarkytojy valstybés
registre ir turinti licencijg tvarkyti pavojingasias atliekas (toliau — PA). PA surinkimo ir tvarkymo paslaugos
tiesiogiai ir per tarpininkus (surinkéjus) teikiamos visiems Lietuvoje veikiantiems juridiniams ir fiziniams
asmenims, kuriy veikloje jos susidaro.

PA surenkamos visoje Salies teritorijoje specialiuoju Bendrovés transportu, uztikrinant operatyvy jy iSveZima.
Surinktos atliekos, iki perduodant jas galutinai sutvarkyti, saugomos Bendrovés PA aikstelése Vilniuje, Siauliy
rajone, Klaipédos rajone ir Alytuje rajone.

Bendrové priima PA ir jas tvarko vadovaudamasi ir grieztai laikydamasi PA tvarkyma reglamentuojanciy ES ir
LR teisés akty reikalavimy, kokybés vadybos sistemos LST EN ISO 9001:2015, aplinkos apsaugos vadybos
sistemos LST EN ISO 14001:2015 bei darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistemos LST ISO 45001:2018
standarty, kity su atlieky tvarkymu susijusiy reikalavimy, Kokybés ir aplinkos politikos nuostaty. Pagal
Bendrovei iSduotus tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimus, Bendrovei leidZziama:

=  PA surinkimo ir saugojimo aikStelése saugoti iki 10 758 t PA vienu metu,
= PA deginimo jrenginyje (toliau — PAD)) sudeginti iki 10 000 t PA per metus,
= PA sgvartyne (toliau — PAS) pasalinti iki 9000 t PA per metus.

PA tvarkymo procesg sudaro tokios svarbiausios operacijos:

=  PA surinkimas ir transportavimas specialiu Bendrovés transportu iki jy Salinimo vietos,

=  PA laikinas saugojimas (tol, kol bus pasalintos arba perduotos kitiems tvarkytojams),

= PA S&alinimas Bendrovéje (deginant PADI arba Salinant PAS) arba jy perdavimas galutiniam
sutvarkymui kitiems tvarkytojams (pvz., neturint technologijy ir / arba leidimo $alinti konkrecios
rasies PA arba pasiekus leidimuose nustatytus veiklos apimties ribojimus).



1.4.Svarbiausi istoriniai faktai

1 lentelé. Svarbiausi istoriniai faktai

Data Istorinio fakto aprasymas

1992-11-10 | Jsteigta V], Toksika” (1995 metais perregistruota j UAB , Toksika“).

Europos Komisijai pritarus projektui ,Pavojingy atlieky tvarkymas Lietuvoje”, pasirasytas finansinis
2003-12-22 memorandumas dél projekto finansavimo ES Sanglaudos fondo, LR biudZeto ir , Toksikos“ IéSomis.
Svarbiausias projekto komponentas — PAD] statyba.

Remiantis LR Vyriausybés 2004-04-08 nutarimu Nr. 395 ir UAB ,Toksika” visuotinio akcininky
2004-07-01 susirinkimo 2004-04-29 sprendimu, jvykdytas bendroviy ,Toksika“, ,Klaipédos toksika“, ,Svarus
Vilnius“ ir ,Alytaus regiono pavojingy atlieky aikstelé” sujungimas reorganizavimo bidu.

Pasirasyta projekto ,Pavojingy atlieky sgvartyno statyba” (projekto Nr. VP3-3.2-AM-01-V-01-021)

2013-06-07 ) . D . .

finansavimo ir administravimo sutartis.

LR Gkio ministro jsakymu Bendrovés PAD), PAS ir Siauliy regioniné PA tvarkymo aikstele priskirti
2013-12-11 S . :

valstybinés reikSmés atlieky tvarkymo objektams.

ISduotas PAD] statybos uzbaigimo aktas Nr. SUA-60-140519-00072, patvirtinantis, kad PAD) yra
2014-05-19 . S e . . .

tinkamas eksploatuoti (leidZiami deginimo pajégumai — 8000 t/m.).
2014-12-19 Aplinkos apsaugos agentiros (toliau — AAA) Bendrovei iSduotas neterminuotas PAD] TarSos

integruotos prevencijos ir kontrolés (toliau — TIPK) leidimas Nr. T-5.9-3/2014.

Atlikus PAD] veiklos keitimy poveikio aplinkai vertinima, AAA Bendrovei iSduotas naujas TIPK leidimas

Nr. T-8.9-14/2015, kuriuo iki 1200 kg/val. padidinta leidziama deginti PA norma, i$pléstas leidziamy
2015-11-11 e e . . .. _ .. . e L= -

deginti atlieky sarasas, jteisintas atlieky naudojimo bidas R1 (naudojimas kurui arba kitais bidais

energijai gauti) ir kt.

ISduotas PAS statybos uzbaigimo aktas Nr. SUA-60-151126-00230, patvirtinantis, kad PAS yra
2015-11-26 K S gy .. .

tinkamas eksploatuoti (leidZiami tvarkymo pajégumai — 9000 t/m.).

Patvirtintas naujas techninis reglamentas, kuriuo jteisinta nauja lakiyjy peleny (atlieky, susidaranciy
2018-02-27 - S S - L

PA deginimo metu) stabilizavimo, pries juos pasalinant PA sgvartyne, technologija.

Patvirtintas naujas techninis reglamentas, kuriuo Siauliy padaliniui leista taikyti atlieky naudojimo
2018-12-31 _ Y. . o

blda R10 (paruosimas naudoti pakartotinai).
2019-07-31 Bendroveés Alytaus, Klaipédos ir Siauliy filialai i$registruoti i$ Juridiniy asmeny registro. Panaikinusi

filialus, Bendrove tesia veiklg vieno juridinio asmens (t. y. Bendrovés) vardu.

Aplinkos apsaugos agentlrai priémus spendimg pritarti Bendrovés PAD] TIPK leidimo pakeitimui,
2019-12-10 Bendrovei leista padidinti deginimo jrenginio naSuma nuo 8000 t iki 10 000 t per metus. Padidéjus
nasumui, Bendrové jsipareigojo nedidinti metinio leidZiamo iSmesti tersaly kiekio.

Gautas sertifikavimo jstaigos , TUV Thiringen e.V.” i¥duotas sertifikatas, patvirtinantis Bendrovés
2020-01-10 | vadybos sistemos atitiktj standartui LST ISO 45001:2018 ,Darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos
sistemos. Reikalavimai ir taikymo nurodymai®.

Su Aplinkos projekty valdymo agentiira (APVA) pasirasytas patvirtinimas dél abipusiy jsipareigojimy,
kilusiy iS APVA direktoriaus 2014-05-19 jsakymo Nr. T1-101, Lietuvos vyriausiojo administracinio
teismo 2016-01-25 nutarties administracinéje byloje Nr. A-284-492/2016 ir Lietuvos apeliacinio
teismo 2018-11-29 nutarties civilinéje byloje Nr. e2A-1179-370/2018, tinkamo jvykdymo.

UZbaigtas Alytaus padangy perdirbimo UAB ,Ekologistika“ gaisravietés tvarkymas. Vykdant LR
2020-03-17 Vyriausybés 2019-11-06 pasitarime ir Alytaus miesto ekstremaliy situacijy komisijos 2019-11-08
posédyje priimtus sprendimus, i$ gaisravietés teritorijos iSvezta 8130 t gaisro metu susidariusiy PA.
Europos komisijos priimtas sprendimas pripazinti Bendrovés jvykdytg projektg ,Pavojingy atlieky
tvarkymas Lietuvoje” uzbaigtu ir iSmokéti Lietuvos Respublikai likusias projekto finansavimo lésas —

2020-01-30

2020-08-12 1663 055 Eur. LéSos bus pervestos j Lietuvos valstybés biudZety. Bendrové projekto veiklas baigé
jgyvendinti 2014 metais, papildomai investavusi per 4 min. Eur savo Ié3y.
Patvirtintas naujas techninis reglamentas, kuriuo Siauliy padaliniui leista vandenines daZzy/klijy
9020-08-17 atliekas tvarkyti naudojant flokuliacijos procesg, kurio metu iS vandeniniy atlieky atsiskiriamas

vanduo (kuris, jei atitinka leistinas tarsos ribas, iSleidZiamas j nuoteky tinklg) ir iSkrenta nuosédos
(dazy ar klijy dumblas, kuris toliau tvarkomas kaip atlieka).




1.5. Valdysenos jvertinimas

2020 metais Valdymo koordinavimo centras Bendrovés valdyseng jvertino auks$céiausiu A+ gerosios
valdysenos indeksu. Bendrové pripaZzinta valdysenos lydere vidutiniy jmoniy kategorijoje.

A-

2016 2017 2018/19 2019/20

2 pav. UAB , Toksika“ gerosios valdysenos rodiklis

1.6. Veiklos ir finansiniai rodikliai

2020 metais Bendroveé, preliminariais duomenimis?, surinko 23 169 t atlieky (38% daugiau negu 2019 m.),
sutvarké — 24 551 t atlieky (26% daugiau negu 2019 m.), i$ jy: sudegino PAD] — 9424 t (12% daugiau negu
2019 m.), pasalino PAS — 9000 t (81% daugiau negu 2019 m.), kitiems tvarkytojams perdavé — 5931 t (2%
maziau negu 2019 m.), flokuliacijos badu sutvarké — 88 t (2019 m. Sis metodas dar nebuvo taikomas), kitais
bldais sutvarké — 108 t (12% maziau negu 2019 m.).

20000
16 822
15 000
10 000 8388 9424 9000
6063 5931
4968
5000
. 0 88 122 108
0
PA surinkimas PA deginimas PA 3alinimas PA perdavimas PA tvarkymas PA tvarkymas
is klienty PAD| PAS kitiems flolkuliacijos kitais budais
tvarkytojams badu
M 2019 m. faktiniai duomenys W 2020 m. preliminarts duomenys

3 pav. Atlieky surinkimas ir tvarkymas 2019 ir 2020 metais (preliminaris duomenys)

! Strategijos parengimo dieng galutiniai 2020 m. veiklos rezultatai dar néra Zinomi.



Rekordiniams 2020 mety veiklos rodikliams didele jtaka padaré Sie netipiniai atlieky srautai®: 1) atliekos,
priimtos vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019-11-06 pasitarime ir Alytaus miesto ekstremaliy
situacijy komisijos 2019-11-08 posédyje priimtus sprendimus, kuriais Bendrovei buvo pavesta priimti ir
sutvarkyti PA, susidariusias dél gaisro padangy perdirbimo jmonéje UAB , Ekologistika“, 2) atliekos, priimtos
vykdant su Aplinkos apsaugos departamentu prie Aplinkos ministerijos sudarytg sutartj dél bankrutuojancios
UAB ,,Urus” ir Ko atlieky priemimo ir tvarkymo, 3) atliekos, priimtos vykdant su UAB , GeleZinkelio tiesimo
centras” sudarytg sutartj dél geleZinkelio pabégiy surinkimo ir tvarkymo. Jtakos turéjo ir padidéjes
medicininiy atlieky kiekis, kuris iSaugo tiek dél COVID-19 atlieky srauto, tiek dél pandemijos sglygomis
sumazéjusio medicininiy atlieky eksporto.

Preliminariais duomenimis® 2020 mety pardavimo pajamos sudaré 7,94 min. Eur (62% didesnés negu 2019
m.), pardavimo savikaina — 3,90 min. Eur (37% didesné negu 2019 m.), bendrosios ir administracinés

sgnaudos — 2,38 min. Eur (31% didesnés negu 2019 m.).

2 lentelé. UAB , Toksika” finansiniai ir veiklos rodikliai 2017 — 2020 metais

Finansiniai ir veiklos rodikliai | 2017 | 2018 Pokytis | 2019  Pokytis | 2020*  Pokytis*

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pardavimo pajamos 3448024 | 3468 463 +1% 4894219 | +41% |7935939| +62%
Pardavimo savikaina -1683173|-1703 824 +1% -2852547| +67% |-3903550| +37%
Bendrasis pelnas 1764851|1764639| -001% |2041672| +16% (4032389 | +98%
Veiklos sgnaudos -1670200(-1518 726 -9% -1819769| +20% |-2383397| +31%
Tipinés veiklos pelnas 94651 | 245913 | +160% | 221903 -10% (1648992 | +643%
Kitos veiklos rezultatai 8745 5447 -38% 15250 +180% 26 356 +73%
Palikany ir pan. pajamos / sgnaudos | -57 706 | 212 305 -468% 38 164 -82% -51 607 -235%
Grynasis pelnas (nuostolis) 55097 446 324 +710% 280 675 -37% 1680065 | +499%
Santykiniai rodikliai

Bendrojo pelno marza 51,2% 50,9% --- 41,7% -—- 50,8%
Tipinés veiklos pelno marza 2,7% 7,1% --- 4,5% - 20,8%
Grynojo pelno marza 1,6% 12,9% --- 5,7% - 21,17%
Nuosavo kapitalo graZza (ROE) % 7,6% --- 4,5% --- 26,2%
Kiti rodikliai

Darbuotojy skaicius laikotarpio pab. 59 64 +8% 64 0% 65 +2%
Vidutinis darbo uzmokestis 1034 1221 +18% 1703 +8%** 1848 +9%

* Preliminaris duomenys.
** Vidutinio darbo uZmokescio pokytis 2019 metais skaiciuojamas eliminavus darbo uZmokescio perskaiciavimo pagal
LR valstybinio socialinio draudimo jstatymo pakeitimo jstatymgq, jsigaliojusj 2019 m. sausio 1 d., jtakq.

Preliminariais duomenimis 2020 m. grynasis pelnas sudaré 1,68 min. Eur (2019 metais — 0,28 min. Eur),
nuosavo kapitalo gragza — 26,2% (2019 metais — 4,5%).

2 Netipiniy atlieky srauty apimtys pateiktos 4.1 poskyryje.
3 Strategijos parengimo dieng galutiniai 2020 m. veiklos rezultatai dar néra Zinomi.



2. APLINKOS ANALIZE

2.1.Vidiné aplinka

3 lentelé. Vidiné aplinka: pagrindinés veiklos veiksniy analizé

Sant

ykiai su tiekéjais

Veiksmy planas stiprybéms islaikyti / silpnybéms neutralizuoti

Stiprybé. Gera reputacija,

GrieZta atsiskaitymy su treciosiomis Salimis terminy laikymosi kontrolé.
Atsakingas ir preciziskas jsipareigojimy vykdymas.

iStekliy iSnaudojimas

L ;?;;:T;;T::ﬁaviigj;n;zq Nuolatinis rysiy su tiekéjais palaikymas.
) Skaidras viesieji pirkimai.
GieZtas teisés akty, jskaitant visus PA tvarkyma reglamentuojancius Lietuvos ir
Stiprybé. Veiklos skaidrumas nuo PA ES teise:zs.aktus, ir .ga!myk{os tgchnolqg?jq Ia.ikymvasis. o
2. | surinkimo iki galutinio sutvarkymo tik Nuolatinis PA de.tglnlmf) jrenginio veikimo ir t.a\rsos morjlt.ormgas.
leistinais bidai. Aktyvus dalyvavimas Lietuvos PA tvarkymo sistemos kdrime.
Visiskos atsakomybeés uz tinkamg PA sutvarkyma prisi€mimas, nepaliekant
rizikos PA tiekéjams.
Operacijos
Rinkodaros stiprinimas, naujy klienty paieska, dalyvavimas konkursuose dél PA
1 Stiprybé. Aukstas PAD| pajégumy tvarkymo, siekiant didinti ypac pavojingy ir sudétingai tvarkomy (pvz.,
’ iSnaudojimas medicininiy, laboratoriniy, PCB alyvy, freono ir kt.) atlieky, kurios uztikrinty ne
tik pajégumy iSnaudojima, bet ir didesnés pridétinés vertés kiirimg, surinkima.
Rinkodaros stiprinimas, naujy klienty paieska, dalyvavimas konkursuose dél PA
5 Silpnybé. Neuztikrintas aukstas PAS tvarkymo.
’ pajégumy iSnaudojimas ateityje Kainodaros tobulinimas, siekiant stiprinti konkurencinguma dalyvaujant
konkursuose dél PA tvarkymo.
Laboratorijos IT ir techniniy iStekliy tobulinimas (LIS jdiegimas, BOA
3 Silpnybé. Nepakankamas laboratorijos analizatoriaus jsigijimas).

Veiklos procedlry apraso parengimas, ruosiantis akreditacijai.
Tinkamo finansavimo akredituotai PA laboratorijai steigti paieska.

Produkty platinimas

Stiprybé. Bendrovés atlieky aiksteliy

Nuolatiné klienty (PA tiekéjy) paieska.

pavojingas atliekas, esant ekstremaliai
situacijai ir pan.)

1. buvimas arti pagrindiniy PA Regioniniy PA surinkimo aiksteliy veiklos sgnaudy optimizavimas.
susidarymo centry Nuolatiné aikstelése saugomy PA kiekio kontrolé.
. . e Plétros projekto vadovo priémimas, siekiant istirti rinkg ir uzmegzti santykius su
2. _u;iil&latzvg'e- Atslotovybes Siaures —ryty potencialiais klientais.
J& nebuvimas Galimybiy steigti atlieky aikStele Siaurés — ryty Lietuvoje tyrimas.
Rinkodara ir pardavimai
Stiprybé. Lankstumas, reaguojant j
1 klienty individualius poreikius (pvz., Ypatingas démesys kliento reikalavimams paslaugos kokybés, patogumo ir
’ esant poreikiui — PA surasiavimas ir saugumo uztikrinimo atzvilgiu.
taravimas gabenimui kliento vietoje)
Stiprybé. Ypac greitas PA priémimas i$
2. Klienty (svarbu tvarkant ypat Ypatingas démesys klienty reikalavimams paslaugos savalaikisSkumo atzvilgiu.

4 lentelé. Vidiné aplinka: pagalbinés veiklos veiksniy analizé

Eil.
Nr.

Veiksniai

Infrastruktara

Veiksmy planas stiprybéms islaikyti / silpnybéms neutralizuoti

Stiprybé. Suderintos jmonés vidinés
valdymo ir apskaitos sistemos.

Kai Vieningos gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos informacinés sistemos
(GPAIS) puséje bus sukurta integracijos su atlieky tvarkytojy informacinémis
sistemomis galimybé — pritaikyti Bendroveés valdymo ir apskaitos sistemas
automatizuotam duomeny teikimui j GPAIS.

Zmogiskieji iStekliai

Stiprybé. Auksta darbuotojy

Didelis démesys potencialiy darbuotojy kvalifikacijai ir profesinéms savybéms

atlygio politika

1. e . . naujy darbuotojy atrankos metu.
kvalifikacija ir didelé profesiné patirtis. Nuolatinis esamy darbuotojy kvalifikacijos kélimas.
) Stiprybé. Veiksminga darbuotojy UZtikrinti politikos veiksminguma ir atitikima strateginiams tikslams, periodiskai

ja persvarstyti ir tikslinti (esant poreikiui). Uztikrinti politikos taikymo vieSuma.




Eil.
Nr.

Veiksniai

Veiksmy planas stiprybéms islaikyti / silpnybéms neutralizuoti

Technologijos
Stiprybé. Moderni kompleksiné PA Savalaiké PAD), laboratorinés jrangos kitos jrangos profilaktiné prieZiara,
1 tvarkymo infrastruktdra (PAD], PAS, PA | laikantis plano.
’ laboratorija, atlieky tvarkymo PAS salintiny atlieky surinkimo didinimas, naujy stabilizavimo technologijy
aikstelés). paieska.
) Stiprybé. Nuosavas ADR transportas PA | Savalaikis transporto aptarnavimas ir darbuotojy, dirbanciy su ADR transportu,
) pervezimui. kvalifikacijos kélimas.
Stiprybé. Efektyvi lakiyjy peleny PreciziSkas technologijos laikymasis.
3. stabilizavimo pries jas pasalinant PA Technologijos taikymas 3alinant ne tik Bendrovéje po deginimo susidarancius
sgvartyne technologija. lakiuosius pelenus, bet ir i$ klienty surinktas analogiskas atliekas.
4. —Lf\t;r:(yt:;)Tg:;:ffﬁzf:;;?;!ekq Jdiegti nady flokuliacijos jrenginj Siauliy padalinyje.
Pasalinus defektus — savalaikeé profilaktika.
5 Silpnybé. PA deginimo jrenginio Nuolatinis personalo, dirbancio su PA deginimo jrenginiu, kvalifikacijos kélimas.
’ dévéjimosi salygoti gedimai. Jvykus gedimui — operatyvus gedimo Salinimas, sandéliuojant PA iki jrenginio
paleidimo.
Silpnybé. Technologiskai ir techniskai
pasenusi PAD] Automatinio
6 monitoringo stotelé (AMS), tapsianti Naujos AMS jsigijimas, sengja paliekant naudoti kaip rezervine (ja paleidZiant
’ netinkama naudoti, jsigaliojus pagrindinés stotelés gedimo atveju).
reikalavimui PAD] iSmetimuose
nustatyti gyvsidabrio kiekj
Tirti galimybes maZinti ir/arba kompensuoti PAD] CO, emisija.
Silpnybé. Didelé tiesioginé ir Didin'ti pasFat'L% en'ergetinj efelftyvurne? ir mo.d?rni.zuoti jy Sildymo sistemas.
7. _p_y_. . . Diegti saulés jégaines Alytaus ir Klaipédos aikstelése.
netiesioginé CO; emisija . . L v . . . .
Senas transporto priemones keisti naujomis, daranc¢iomis mazesnj poveikj
aplinkai.
8. Silpnybe. I:?e: Riboti ?.thekq Paruosmo Jsigyti nasy atlieky smulkintuva.
(smulkinimo) pajégumai
Finansiniai istekliai
_MMI L b_e. I._.alkl{ lvykc.jorr.u VI.SI finansiniai Pinigy srauty nuolatinis planavimas ir plano aktualizavimas.
1. | jsipareigojimai kredito jstaigoms, Y . e - . . .
S L M . GrieZta atsiskaitymy su treciosiomis Salimis terminy laikymosi kontrolé.
tiekéjams ir kitoms treciosioms Salims
Stiprybé. Teigiami ir veiklai, Siame strateginiame plane numatyto PA surinkimo ir tvarkymo plano vykdymas,
2. investicijoms bei finansinéms skoloms subalansuojant surenkama ir sutvarkoma PA kiekj ir palaikant stabily PA likutj
aptarnauti pakankami pinigy srautai. sandéliuose.

2.2. Konkurenciné aplinka

Lietuvoje galiojantys teisés aktai riboja PA jvezima i$ kity Saliy, todél savo tiksline rinka Bendrové laiko tik
Lietuva. Atlieky apskaitos duomenimis, kuriuos skelbia Aplinkos apsaugos agentira, Lietuvoje 2014 — 2018
metais buvo surenkama vidutiniSkai po 163 tukst. t PA per metus.

Neabejojama, kad tikrasis susidaranciy PA kiekis Lietuvoje yra didesnis, nes dalis pavojingy atlieky yra
identifikuojamos kaip nepavojingosios ir dél to nepatenka j oficialigjg PA statistika. Dalis jy kartu su buitinémis
atliekomis Salinamos nepavojingyjy atlieky sgvartynuose bei deginimo jégainése, o tai neleistini tokiy atlieky
tvarkymo bidai. Bendrovés specialisty vertinimu, vien nepavojingy atlieky sgvartynuose kasmet pasalinama
apie 10 takst. t pavojingyjy atlieky. Ypa¢ mazu surenkamu PA kiekiu issiskiria Klaipédos regionas, kur didelé
dalis PA galimai patenka kartu su nepavojingosiomis atliekomis j nepavojingyjy atlieky deginimo jégaine.

Skirtingy rasiy PA tvarkytinos skirtingais blidais, todél Bendrové savo pajégumais (PAD] ir PAS) gali tvarkyti
tik dalj visy susidaranciy PA. Bendrovés vertinimu, tokiy atlieky kasmet susidaro apie 30 — 40 tikst. t, o
Bendrovés uzimama Siy atlieky rinkos dalis siekia 30% — 35%.

Konkurencijg Bendrovei sudaro ne tik Lietuvoje veikiantys, taiau taip pat uzsienio PA tvarkytojai, kadangi kai
kurie PA surinkéjai savo surenkamas PA i$veza tvarkytojams j Lenkija, Svedija, Danija, o medicininiy atlieky



surinkéjai didele dalj Salyje surenkamy medicininiy atlieky iSveza j Latvija. Aplinkos ministerijos oficialiosios
atlieky statistikos duomenimis, 2018 metais i$ Lietuvos buvo eksportuota 23 902 t PA.

Pernai Lietuvoje pradéjo veikti dvi naujos didelio pajégumo kogeneracinés jégainés: vasarg pradéjo veikti
komunalinémis ir pramoninémis atliekomis bei vandenvalos jmonése susidaranciu dumblu kiirenama Kauno
kogeneraciné jégainé (www.kkj.It), kurios atlieky deginimo pajégumas — 200 000 t per metus, elektriné galia
— apie 24 MW, Silumos gamybos galia — apie 70 MW, o rudenj bandomuoju reZzimu paleista komunalinémis
atliekomis ir biokuru klrenama Vilniaus kogeneraciné jégainé (www.vkj.lt), kurios atlieky deginimo
pajégumas — 160 000 t per metus, elektriné galia — apie 92 MW, Silumos gamybos galia — apie 229 MW.

Minétosios jégainés néra skirtos tvarkyti PA ir neturés leidimo joms deginti, taiau baiminamasi, kad dél
aiskios PA identifikavimo tvarkos Lietuvoje nebuvimo j jas kartu su bendru atlieky srautu gali patekti ir
pavojingyjy atlieky. Nepavykus uZztikrinti tinkamo PA identifikavimo ir daliai Siy atlieky pradéjus patekti j
kogeneracines jégaines, Bendrové artimiausiais metais gali susidurti su degintiny PA, batiny PAD]
nenutrikstamai ir efektyviai veiklai uztikrinti, trikumu.

Ziedineés ekonomikos plétojimo tendencijos ilgainiui gali daryti didele neigiama jtaka Lietuvoje susidaranciy
atlieky, jskaitant pavojingasias, kiekiui.

Svarbiausi , Toksikos” konkurenciniai pranasumai: kompleksiné PA galutinio sutvarkymo (PAD] ir PAS)
infrastruktdra, vienintelé tokia trijose Baltijos Salyse; geografiskai platus PA surinkimo ir saugojimo aiksteliy
tinklas (bendrovés PA aikstelés yra arti didZiausiy Lietuvoje PA susidarymo centry) ir galimybé PA surinkimo
ir saugojimo aikstelése laikinai saugoti iki 10 758 t PA (didZiausias leidZiamas saugoti PA kiekis Lietuvoje).

Taciau bendrovés turimas perkanciosios organizacijos statusas yra jos konkurencinis trikumas, palyginti su
tokio statuso neturindiais kitais PA tvarkytojais. Konkuruodama PA surinkimo ir tvarkymo rinkoje, bendrové
turi veikti ypac dinamiskai (pvz., uzsakyti jvairios paskirties transportg, krovimo paslaugas, atlieky Salinimo
paslaugas, atliekoms taruoti skirtg targ ir kt.), taciau prekes ir paslaugas privalo pirkti tik viesyjy pirkimy badu.
Tai didina tiek administracinius kastus, tiek teisminiy gincy su tiekéjais rizikg. Dél ilgai trunkanciy viesyjy
pirkimy procediry bendrové ne visada gali lygiaverciai konkuruoti su privaciu verslu.

2.3.ISoriné aplinka

5 lentelé. ISorinés aplinkos veiksniy analizé

Veiksniai Veiksmy planas galimybéms iSnaudoti / grésmiy jtakai mazinti

Politiniai veiksniai
1. Galimybé. Netaikomas aplinkos tarSos Salinti po deginimo susidarancius $lakus ir pelenus nedelsiant, siekiant,
mokestis PAS Salinant Slakus ir pelenus, kurie | kad jie neuzimty vietos sandéliuose.

susidaro po deginimo (tai svarbus politinis
sprendimas, darantis jtaka veiklai, todél
priskiriamas politiniy veiksniy grupei).

2. Grésmé. EK Ziedinés ekonomikos veiksmy Nuolatiné technologinés aplinkos ir PA rinkos stebésena.

plano jgyvendinimas Inovatyviy PA tvarkymo metody taikymas.
Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.

3. Grésmé. Didelis aplinkos tarSos mokestis PAS | Testi kryptingg veiklg, teikiant argumentuotus sitlymus,
Salinamoms atliekoms skatina PA turétojus rekomendacijas, inicijuoti teisés akty pakeitimus, siekiant visai
ieskoti alternatyviy jy tvarkymo bidy (tai panaikinti arba jtvirtinti tokj aplinkos tarSos mokescio tarifg, kuris
politiniy sprendimy nulemtas veiksnys, nevirdyty nepavojingyjy atlieky savartyne Salinamoms atliekoms
darantis ypac didele jtaka veiklai). taikomo mokescio dydzio.




Veiksniai

Veiksmy planas galimybéms iSnaudoti / grésmiy jtakai mazinti

Ekonominiai veiksniai

pavojingyjy atlieky tvarkyma.

1. Galimybé. Lietuvoje susidaranciy PA kiekio UZmegzti rysius su potencialiais blsimais klientais (PA tiekéjais)
didéjimas dél naujy gamybos objekty ankstyvojoje investavimo stadijoje.
atsiradimo ir gamybos apimciy didéjimo. Sitlyti patrauklias pavojingyjy atlieky surinkimo sutvarkymui Bendrovéje

salygas.

2. Grésmé. PA kiekio sumaZzéjimas dél Covid-19 | Rinkodaros stiprinimas, naujy klienty paieska, dalyvavimas konkursuose
pandemijos ir su jos valdymu susijusiy dél PA tvarkymo.
suvarzymy jtakos ekonomikai Kainodaros tobulinimas, siekiant stiprinti konkurencingumg dalyvaujant

konkursuose dél PA tvarkymo.

3. Grésmé. Kvalifikuoty darbuotojy stoka darbo | Nuolatos perzilréti taikoma darbuotojy atlygio politika ir uztikrinti jos
rinkoje ir darbo uzmokescio didéjimas. aktualuma.

Uztikrinti saZiningg tiksly nustatymga darbuotojams ir periodine jy
perziara.

Uztikrinti darbuotojy atlygio politikos ir socialinés atsakomybés politikos
nuostaty principinga ir sgZiningg taikyma.

4, Grésmé. Kai kuriy PA tvarkytojy Stiprinti rySius su verslu, pabréZiant Bendrovés kaip pagrindinio PA
dempingavimas, tvarkant atliekas neleistinais | galutinio tvarkytojo Lietuvoje statusa.
bldais, jas ilgai sandéliuojant, paverciant Stiprinti rySius su visuomene ir verslu, pabréziant, kad Bendrové atliekas
nepavojingomis ar kt. tvarko tik leistinais bdais, nepaliekant rizikos klientams (PA tiekéjams)

ir nedarant Zalos aplinkai.

5. Grésmé. PA tarpvalstybinis iSveZimas Teikti sililymus, rekomendacijas, inicijuoti teisés akty pakeitimus,
(Lenkijoje ir Svedijoje taikomi patraukliis siekiant adaptuoti ES teisés normas (Bazelio konvencijg, etc.) Lietuvoje.
degiy ir kaloringy PA priémimo jkainiai, Stiprinti rySius su verslu, supaZindinant su Bendrovés turima
Latvijoje medicinines atliekas leidZziama Salinti | infrastruktdra, skirta tam tikry rasiy PA galutiniam sutvarkymui.
sgvartynuose).

Socialiniai veiksniai

1. Grésmé. Visuomenés Ziniy trakumas apie Kartu su savivaldybémis inicijuoti SvietéjisSkus projektus, kurie skatinty

visuomenés doméjimasi pavojingyjy atlieky tvarkymo klausimais.

Technologiniai veiksniai

technologijy atsiradimas

1. Galimybé. Inovatyviy technologijy taikymas Tirti galimybes ir technologijas, inicijuoti teisés akty pakeitimus, diegti
tvarkomy PA spektrui iSplésti ir efektyvumui inovatyvius metodus, siekiant iSplésti tvarkomy PA spektrg ir didinti
didinti. efektyvuma.

2. Grésmeé. Pramoneés transformacija Nuolatiné technologinés aplinkos ir PA rinkos stebésena.
jgyvendinant Ziedinés ekonomikos principus, Inovatyviy PA tvarkymo metody taikymas.
mazinant susidaranciy atlieky kiekj. Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.

3. Grésmé. PA dalinis sutvarkymas Sidlyti patrauklias pavojingyjy atlieky surinkimo sutvarkymui Bendrovéje
(nukenksminimas) jy susidarymo vietoje (PA sglygas ir galimybe jmonéms ir jstaigoms atsisakyti investicijy j abejotino
nukenksminimo jrenginiy naudojimas efektyvumo nuosavg PA nukenksminimo jranga.
jmonése ir jstaigose).

4. Grésmé. Alternatyviy PA tvarkymo Skirti pakankamo dydzio investicijas nuolatiniam technologiniam

atsinaujinimui.
Tvarkomy atlieky spektro iSplétimas.

Aplinkosauginiai veiksniai

nasumas iki 10 000 t per metus.

1. Galimybé. GPAIS funkcijy iSplétimas ir Aktyviai dalyvauti svarstant teisés aktus aplinkosaugos klausimais.
aplinkosauginés kontrolés stiprinimas (spragy | Aktyviai dalyvauti Pavojingyjy atlieky tvarkytojy asociacijos veikloje.
PA identifikavimo ir kontrolés sistemoje
Salinimas, kontrolés procesy tobulinimas).

2. Grésmé. Galimi nauji aplinkosaugos Planuojant jmonés veiklg jvertinti aplinkosaugos reikalavimus, jy jtaka
reikalavimai, kuriy jgyvendinimui Bendrové PA sutvarkymo savikainai.
patirty papildomy islaidy.

Teisiniai veiksniai

1. Galimybé. Padidintas PAD] deginamy atlieky Preciziskas TIPK leidimo salygy ir techninio reglamento laikymasis.
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2.4.55GG analizé
6 lentele. UAB , Toksika” SSGG analizé

Stiprybeés

Silpnybés

1. Moderni kompleksiné PA tvarkymo infrastruktdra.

2. Veiklos skaidrumas nuo PA surinkimo iki galutinio
sutvarkymo tik leistinais bdais.

3. Gera reputacija, nepriekaistingas jsipareigojimy
tre¢ioms Salims vykdymas.

4. Pelninga veikla, stabili finansiné baklé.

5. Auksta darbuotojy kvalifikacija ir motyvacija.

6. Efektyvi darbuotojy atlygio politika, paremta i$
anksto nustatytais kriterijais ir visiems vienodais
vertinimo principais.

7. Bendrovés atlieky aiksteliy buvimas arti dideliy PA
susidarymo centry.

8. Nuosavas ADR transportas pavojingiems
kroviniams pervezti.

9. Lankstumas, reaguojant j klienty poreikius,
operatyvus PA priémimas i$ klienty.

10. Aukstas PAD] pajégumy iSnaudojimas.

11. Efektyvi peleny stabilizavimo technologija, jy
sukietinimui panaudojant skystgsias atliekas.

12. Pradétas taikyti atlieky tvarkymo bidas —

Neuztikrintas aukstas PAS pajégumy
iSnaudojimas ateityje.

Nepakankamas laboratorijos istekliy
panaudojimas.

Atstovybés Siaurés — ryty Lietuvoje nebuvimas.
PA deginimo jrenginio dévéjimosi sglygoti
gedimai.

Technologiskai ir techniskai pasenusi PAD]
Automatinio monitoringo stotelé, tapsianti
netinkama naudoti, jsigaliojus reikalavimui
PAD] iSmetimuose nustatyti gyvsidabrio kiekj.
Didelé tiesioginé ir netiesioginé CO; emisija.
Riboti atlieky paruosimo (smulkinimo)
pajégumai

flokuliacija.
\ ISorinés aplinkos veiksniai
Galimybés Grésmes
1. Lietuvoje susidaranc¢iy PA kiekio didéjimas dél 1. EK Ziedinés ekonomikos veiksmy plano
naujy gamybos objekty atsiradimo ir gamybos igyvendinimas ir pramonés transformacija
apimdiy didéjimo. jgyvendinant Ziedinés ekonomikos principus,
2. Padidintas PAD] deginamy atlieky nasumas iki 10 mazinant atlieky (jskaitant PA) kiek].
000 t per metus. 2. PA kiekio sumazéjimas dél Covid-19 pandemijos ir
3. Inovatyviy technologijy taikymas tvarkomy PA su jos valdymu susijusiy suvarzymy jtakos verslui.
spektrui isplésti ir efektyvumui didinti. 3. Kvalifikuoty darbuotojy stoka darbo rinkoje ir
4. Papildomo tvarkytiny PA kiekio atsiradimas rinkoje darbo uzmokescio augimas.
dél nestandartiniy, ekstremaliy situacijy. 4. PAdalinio sutvarkymo pajégumy kiirimas jmonése,
5. Netaikomas aplinkos tar$os mokestis PA sgvartyne kuriose jos susidaro.
Salinamiems Slakams ir pelenams, kurie susidaropo | 5. Kai kuriy PA tvarkytojy dempingavimas, tvarkant
PA deginimo. atliekas neleistinais budais.
6. GPAIS funkcijy iSplétimas ir aplinkosauginés 6. Atliekas deginanciy Kauno ir Vilniaus kogeneraciniy
kontrolés stiprinimas. jégainiy veiklos pradzia.
7. Agresyvi uiZsienio PA tvarkytojy veikla ir PA
tarpvalstybinis iSveZimas.
8. Didelis aplinkos tarSos mokestis PA savartyne
Salinamoms atliekoms.
9. Alternatyviy PA tvarkymo technologijy grésmé.
10. Visuomenés Ziniy trikumas apie pavojingyjy
atlieky tinkamg tvarkyma.
11. Galimi nauji aplinkosaugos reikalavimai, kuriems

taikyti Bendrové patirty islaidy.
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3. STRATEGUA

3.1. Misija, vizija ir vertybés

BENDROVES MISIJA — TVARKYTI PAVOJINGASIAS ATLIEKAS,
UZTIKRINANT SAUGIA APLINKA ATEITIES KARTOMS.

BENDROVES VIZIJA - DIDZIAUSIA IR PATIKIMIAUSIA
PAVOJINGYJY ATLIEKY TVARKYMO JMONE LIETUVOIE.

Jgyvendindama savo misijg, dalyvaudama Lietuvos PA tvarkymo sistemos kirimo procesuose,

Bendrové uztikrina patikimg ir skaidry surinkty PA sutvarkyma, prisiima uZ tai visiSkg atsakomybe,

nepalikdama jokios rizikos PA tiekéjams (turétojams).

Visg savo veiklg UAB , Toksika“” grindzia Sioms svarbiausiomis vertybémis:

Atsakomybé }

enuolatinis Svaresnés aplinkos visuomenei kiirimas
ejstatymy ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis
ejsipareigojimy klientams ir partneriams laikymasis

)

Profesionalumas J

egeriausiy PA tvarkymo bldy, diegiant pazangiausias technologijas, naudojimas

enuolatinis mokymasis ir tobuléjimas, semiantis patirties iS pazangiy Lietuvos ir uzsienio
specialisty ir partneriy

eveiklos vykdymas, randant optimaly sprendima klientui

Bendradarbiavimas

|

enuolatinis siekis bati patikimu, dinamisku partneriu
eglaudus bendradarbiavimas tarpusavyje, jgyvendinant jmonés tikslus bei siekiant
geriausio veiklos rezultato

SN

SaZiningumas

|

eauksciausiy etikos standarty taikymas savo veikloje
eatviras ir atsakingas darbuotojy bendravimas tarpusavyje, su klientais ir partneriais

4 pav. UAB , Toksika“ vertybés
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3.2.Strateginés kryptys, tikslai, uZdaviniai ir rodikliai

Valdybos ir vadovybés strateginiy sesijy metu buvo iSdiskutuota ir vieningai konstatuota, kad pagrindinis
Bendrovés veiklos poveikis darnumo srityje yra jos Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisija. Todél, siekdama
diegti Ziedinés ekonomikos principus savo veikloje ir prisidéti jgyvendinant Jungtiniy Tauty , Darnaus
vystymosi darbotvarke iki 2030 mety“ bei Europos Komisijos vizijg ,,Darni Europa —iki 2030 mety“, Bendroveé
atnaujintoje strategijoje 2021 — 2024 m. laikotarpiui kelia sau tikslg ,,Mazinti atlieky tvarkymo veiklos
neigiama poveikj aplinkai“.

Didziausias Bendrovés Siltnamio efekty sukelianciy dujy emisijos, kurios pagrindg sudaro anglies dioksido
emisija, Saltinis — PAD] veikla deginant PA. Preliminariai jvertinta, kad 2019 metais PAD] anglies dioksido
emisija deginant atliekas sudaré 10 252 t* arba 1145 kg vienai sutvarkyty PA tonai (j sutvarkyty atlieky kiekj
nejtraukiant ty PA, kurios buvo pasalintos PAS arba perduotos kitiems tvarkytojams utilizuoti). Papildomai
205 t°> CO, arba 23 kg CO, vienai sutvarkyty atlieky tonai generavo transporto priemoniy ir technikos darbas,
dar 42 t CO; arba 5 kg CO; vienai sutvarkyty atlieky tonai — kietojo kuro naudojimas pastaty Sildymui.

PAD] veikloje pagaminama el. energija, kuri tiekiama rinkai papildomai negeneruojant CO, emisijos (ji jau
jskaiciuota j atlieky deginimo emisijg). Taciau kadangi Bendroveé neturi galimybés visiskai apsirtpinti vien savo
PAD] pagamintg energija — dalj reikalingos el. energijos Bendrové perka, sugeneruodama netiesiogine CO;
emisijg. Grynasis el. energijos pagaminimo ir pirkimo veiklos netiesioginés CO, emisijos kiekis vis délto yra
neigiamas ir 2019 metais sudaré —285 t® CO, arba —32 kg CO, vienai sutvarkyty atlieky tonai.

Suminé grynoji Bendrovés vykdomos atlieky tvarkymo veiklos anglies dioksido emisija 2019 m. sudaré 10 215
t CO, arba 1141 kg CO, vienai sutvarkyty PA tonai (j sutvarkyty atlieky kiekj nejtraukiant ty PA, kurios buvo
pasalintos PA sgvartyne arba perduotos kitiems tvarkytojams utilizuoti).

Bendrové Siuo metu neturi technologinés galimybés sumazinti deginimo metu j aplinkg iSskiriamos CO;
emisijos, taciau gali mazinti emisijg kitose veiklos sferose, pavyzdziui, iSraSiuodama ir iS bendro surinkty
atlieky srauto atskirdama antriniam Zaliavy panaudojimui tinkancias atliekas, jsigydama elektromobilius ir el.
energija varomg aiksteliy technika, didindama pastaty energetinj efektyvumg, diegdama saulés jégaines
Zaliosios energijos gamybai, pirkdama trikstama el. energijg tik iS Zaliosios energijos tiekéjy, taikydama
anglies dioksido kompensavimg ir pan. Potencialo mazinti neigiamg poveikj aplinkai turima ir Silumos
gamybos srityje — $iuo metu PAD] pagamina daugiau $ilumos energijos, negu jos panaudojama Siauliy
padalinio pastatui apsildyti, taciau galimybés pertekline Siluma tiekti kitiems vartotojams kol kas néra.

2021 — 2024 mety strategijos perspektyvoje Bendrové yra numaciusi sumazinti (kompensuoti) vienai
sutvarkytai atlieky tonai tenkancig CO; emisijg 6% (nuo 1141 kg 2019 metais iki 1069 kg 2024 metais), o per
desimtmetj — 50% (iki 570 kg 2030 metais). Siems siekiams jgyvendinti 2021 metais bus parengtas veiklos
neigiamo poveikio (CO, emisijos) maZinimo (kompensavimo) priemoniy planas.

Strateginio planavimo metu iSskirtos trys Bendrovés strateginés kryptys, kiekvienai i$ jy nustatytas vienas
arba du ilgalaikiai strateginiai tikslai (iS viso — 5 strateginiai tikslai). Tikslams jgyvendinti iSkelta 15 vidutinio
laikotarpio strateginiy uzdaviniy, nustatyti jy matavimo rodikliai, numatyti atsakingi asmenys.

4 Laikant, kad PAD), veikdamas maksimaliu 1350 kg per valandg deginimo pajégumu, sugeneruoja vidutiniskai 1650 kg CO,.
5 Laikant, kad sudeginus 1 | benzino i$skiriama 2,168 kg CO,, o sudeginus 1 | dyzelinio kuro — 2,546 kg CO,.
6 Laikant, kad 1000 kWh el. energijos pagaminimas neisskiriant papildomos CO, emisijos sutaupo 570 kg CO,.
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MISIJA — TVARKYTI PAVOJINGASIAS ATLIEKAS, UZTIKRINANT SAUGIA APLINKA ATEITIES KARTOMS

VIZIJA — DIDZIAUSIA IR PATIKIMIAUSIA PAVOJINGUYJY ATLIEKY TVARKYMO JMONE LIETUVOJE

Strateginé kryptis 1. Strateginé kryptis 2. Strateginé kryptis 3.

Veiklos efektyvumo didinimas Vertés karimas Saugi ir darni veikla

T3.1. Mazinti atlieky
tvarkymo veiklos neigiama

T2.2 Uztikrinti technologiskai LBz Ll TSI El 2

pazangy PA tvarkyma

T2.1. Uztikrinti nuosavo
kapitalo graza

T1.1. Uztikrinti efektyvy

valdymair paslaugy teikima aplinka ir auksta darbuotojy

poveikj aplinkai

U1.1.1. Uztikrinti
efektyvig ir geriausig
valdymo praktika
atitinkantj valdyma

U2.1.1. Uztikrinti tvariai
veiklai bating PA
surinkimg

U2.2.1. Taikyti
inovatyvius PA
tvarkymo bldus

U31.1.1. Grieztai laikytis

atlieky saugojimo ir
tvarkymo reikalavimy

kvalifikacija

U3.2.1. Uztikrinti saugig
darbuotojy darbo aplinkg

U1.1.2. Uztikrinti auksta
PAD] leidziamy
pajégumy panaudojima

U2.1.2. Teikti aukstos
pridétinés vertés
paslaugas

U2.2.2. Didinti
nepavojingyjy atlieky
atskyrimg is bendro
surinkty atlieky srauto

U3.1.2. Taikyti

ambicingus tarsos
normatyvus

U3.2.2. UZtikrinti auksta

darbuotojy kvalifikacijg

U1.1.3. Uztikrinti auksta
PAS leidZiamy pajégumy
panaudojimg

U2.1.3. Uztikrinti tvarig
veiklg garantuojancia
degintiny PA surinkimo
kaing

U2.2.3. Didinti atlieky,
tinkanciy perdirbimui ir
antriniam zaliavy
panaudojimui, atskyrima

U3.1.3. Jgyvendinti CO,
emisijai (tiesioginei ir

netiesioginei) mazinti

U3.2.3. Uztikrinti
sgziningg ir rinkos salygas

skirtas priemones

atitinkantj darbo

uzmokestj

5 pav. UAB , Toksika“ strateginés kryptys, tikslai ir uZdaviniai
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7 lentelé. Strateginiai tikslai, uZdaviniai, rodikliai ir atsakingi asmenys

Strateginis tikslas / uzdavinys

Matavimas

1 strateginé kryptis. Veiklos efektyvumo didinimas

1.1 strateginis tikslas. Uztikrinti

Vienam darbuotojui tenkancios ménesio pardavimy pajamos,

Rodiklis

2021

2022

2023

2024

Atsakingas asmuo

. I >5400 | 25800 | 26100 | 26300 | Generalinis direktorius

efektyvy valdyma ir paslaugy teikimg | Eur

VV] gerosios valdysenos indeksas (ne Zemesnis negu) A A A A
1.1.1. Uztikrinti efektyvia ir geriausiag VV] gerosios valdysenos indekso jvertinimas dimensijoje ,Skaidrumas* Valdyba ir auksciausiojo lygmens
valdymo praktika atitinkantj valdyma arba / ir ,Strateginis planavimas ir jgyvendinimas” (bent vienoje i$ A+ A+ A+ A+ vadovai

dviejy)
1.1.2. Uztikrinti auksta PAD] leidZiamy PAD]| sudeginty PA kiekio ir leidZiamo PAD| pajégumo (10 000 t/m.) o o o 0 Siauliy padalinio vadovas, PAD)
pajégumy panaudojimg santykis 99% 92% 99% 92% vadovas
1.1.3. Uztikrinti aukstg PAS leidziamy PAS pasalinto PA kiekio ir leidZiamo PAS pajégumo (9000 t/m.) 47% 33% 35% 33% Siauliy padalinio vadovas, Siauliy

(] 0 0 0

pajégumy panaudojimg

santykis

atlieky aikstelés vadovas
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Strateginis tikslas / uzdavinys

2 strateginé kryptis. Vertés kirimas

2.1 strateginis tikslas. Uztikrinti

Matavimas

Rodiklis

2021

2022

2023

2024

Atsakingas asmuo

Generalinis direktorius, vyr.

atskyrima

per metus, t

. . Nuosavo kapitalo graza (ROE) 3,5% 3,3% 3,6% 3,4% .

nuosavo kapitalo graza buhalteré
2.1:1. 'UZtIkI’IntI tvariai veiklai bting PA Atlieky surinkimas, tonomis per metus 12 900 | >13 800 | >14 400 | >14 700 Komerc.uos direktorius, atlieky aiksteliy
surinkimag vadovai
2.1.2. Teikti aukstos pridétinés vertés Ypa.c p.avopngq atll.ekq, kuriy tvarkymo procesas yra sudétingas, 800 800 800 800 Komerc.uos direktorius, atlieky aiksteliy
paslaugas surinkimas, tonomis’ vadovai
2.1.3. UZt-IkrIEtI tvaria yel'qu _ Vidutiné PA surinkimo kaina 335 5342 349 5356 Komerc_uos direktorius, atlieky aiksteliy
garantuojancig PA surinkimo kaing vadovai
2.2 strateginis tikslas. Uztikrinti Darbo nasumas (pridétiné verté, tenkanti vienam darbuotojui .. . .

gInis tks : (p g 2320 | 23,60 | 24,00 | 24,40 | Komercijos direktorius
technologiskai pazangy PA tvarkymg | per dirbtg valandg)
i.uzc.jt;Talkytl inovatyvius PA tvarkymo PA, sutvarkyty inovatyviais bidais?, kiekis per metus, t 452 458 531 >18 Siauliy padalinio vadovas
2.2.2. Didinti nepavojingyjy atlieky T o . . Komercijos direktorius, atlieky aiksteliy
atskyrima i§ bendro surinkty atlieky srauto IS bendro srauto iSrusiuoty nepavojingyjy atlieky kiekis per metus, t 800 1200 1300 1400 vadovai
2.2.3. Didinti atlieky, tinkanciy perdirbimui . S T, L " . . . v s
ir antriniam Zaliavy panaudojimui, Atlieky, perduoty perdirbimui ir antriniam Zaliavy panaudojimui kiekis 250 300 350 400 Komercijos direktorius, atlieky aiksteliy

vadovai

7 Bendroveé siekia palaikyti optimaly tokiy atlieky kiekj. Tokiy atlieky tvarkymas uztikrina aukstg pridétine verte ir pelningumg, taciau pernelyg didelis tokiy atlieky kiekis gali turéti neigiamos jtakos PAD]
sukamosios krosnies ir/arba kity PADJ jrenginiy ilgaamziskumui.
8 Inovatyviais atlieky tvarkymo badais laikoma: 1) vandeniniy atlieky tvarkymas flokuliacijos badu, 2) vandeniniy atlieky ir rags¢iy panaudojimas pagal patvirtintg techninj reglamentg lakiesiems
pelenams sukietinti, paruosiant juos Salinti PA sgvartyne, 3) panaudotos alyvos, kaip pavojingosios atliekos, regeneravimas paverciant kuru, naudojamu PAD] veikloje.
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Rodiklis

Strateginis tikslas / uzdavinys Matavimas 2021 2022 2023 2024 Atsakingas asmuo

3 strateginé kryptis. Saugi ir darni veikla

3.1 strateginis tikslas. Mazinti atlieky
tvarkymo veiklos neigiamg poveikj
aplinkai

Atlieky tvarkymo (iSskyrus pasalinimg PAS ir perdavima kitiems Komercijos direktorius, Siauliy
tvarkytojams utilizuoti) CO2 emisija, kg CO2 / t PA 1116 1096 1084 1069 padalinio vadovas, PAD] vadovas

3.1.1. Grieztai laikytis atlieky saugojimo ir

tvarkymo reikalavimy ReiksSmingy atlieky saugojimo ir tvarkymo pazZeidimy skaicius, vnt. 0 0 0 0 Atlieky aiksteliy vadovai, PAD] vadovas

PAD] vidutinis metinis bendras tersaly kiekis, nustatytas nuolatiniy

. . R, — <60% <60% <60% <60%
3.1.2. Taikyti ambicingus targos matavimy metu, procentais nuo leidZziamos ribinés normos
PAD] vadovas

normatyvus PAD] vidutinis metinis dioksiny-furany kiekis, nustatytas nenuolatiniy
matavimy metu, procentais nuo leidZiamos ribinés normos

<60% <60% <60% <60%

3.1.3. Jgyvendinti CO, emisijai (tiesioginei | Per metus jgyvendinty priemoniy metinis poveikis mazinant CO, Komercijos direktorius, Siauliy

ir netiesioginei) mazinti skirtas priemones | emisija, t CO, / 12 mén. padalinio vadovas, PAD] vadovas
3.2 strateginis tikslas. UZtikrinti saugia L . .. . . Generalinis direktorius, Siauliy
. . Y . Darbuotojy, dirbanciy Bendrovéje ne maziau kaip 2 metus, .. ! e
darbo aplinkg ir aukstg darbuotojy dalis I 4 ) P 80% 80% 80% 80% | padalinio vadovas, atlieky aiksteliy
kvalifikacijg vadovai
3.2.1. Uitikrinti saugia darbuotojy darbo Sunkiy ar mlr.tvllnq nelaimingy atsitikimy darbe dél neuztikrinto Genera!lnls dlrektorl.us, S.Iéu.“q
saugumo skaicius, vnt. 0 0 0 0 padalinio vadovas, viduriniojo lygmens

aplinka vadovai

Darbuotojy, per metus kélusiy kvalifikacija mokymuose, seminaruose,
konferencijose, dalyvavusiy darby saugos, priesgaisrinés saugos ir 90% 92% 94% 95%
civilinés saugos mokymuose, dalis

Generalinis direktorius, viduriniojo
lygmens vadovai

3.2.2. Uztikrinti aukstg darbuotojy
kvalifikacija

Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio (nejskaiciuojant
premijy) Bendrovéje ir vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio >1,31 >1,32 >1,33 >1,33
Salies dkyje, jskaitant individualigsias jmones, santykis

Generalinis direktorius, Komercijos
direktorius

3.2.3 Uztikrinti sgZininga ir rinkos sglygas
atitinkantj darbo uzmokest;j

Strateginiams uzdaviniams jvykdyti ir rodikliams pasiekti yra suplanuotos trumpo ir vidutinio laikotarpio priemonés, kurios iSvardintos sekanc¢iame poskyryje.

9 PAD] TIPK leidime nustatytos leidziamos ribinés PAD) imetamy terialy normos, taiau Bendrové sau kelia kur kas ambicingesnj uzdavinj — uztikrinti ir kasmet i$laikyti itin Zema taros lygj, nevirsijantj
60% leidziamy ribiniy normy. PAD] iSmetamy tersaly kiekis svyruoja priklausomai nuo daugelio veiksniy, jskaitant deginimo intensyvuma, deginamy atlieky chemine sudétj ir kt. PavyzdZiui, nuolatiniy
matavimy metu nustatomas bendras tersaly kiekis, procentais nuo leidZziamos ribinés normos, svyruoja nuo 36% (2019 m. birzelj) iki 54% (2020 m. liepg), o dioksiny-furany kiekis — nuo 4% (2019 m.
liepg) iki 53% ribinés normos (2018 m. lapkritj). 2019 m. gruodj padidinus deginamy atlieky kiekj nuo 1200 kg/val. iki 1350 kg/val. leidZziamos ribinés ter$aly normos padidintos nebuvo, todél net ir
degindama didesnj atlieky kiekj Bendrové ir toliau privalo laikytis ty paciy tarSos normatyvy, kurie buvo taikomi mazesniam atlieky kiekiui. Tersaly kiekiui kontroliuoti Bendrové uztikrina dimy valymo
jrenginiy savalaikj aptarnavima, parenka optimaliag naudojamy cheminiy reagenty struktira ir jy kiekj, taiko kitas kontrolés priemones.
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3.3. Priemonés strateginiams uZdaviniams jgyvendinti

8 lentelé. Planuojamos priemonés strateginiams uZdaviniams jgyvendinti

Strateginis tikslas / uzdavinys 2021 2022 2023 2024 Priemoné

1.1 strateginis tikslas. Uztikrinti efektyvy valdyma ir paslaugy teikima

° Patobulinti atskaitomybe darnumo srityje, atsizvelgiant j VKC pastabas.
I L . Patobulinti korupcijos prevencijos praktikas, atsizvelgiant j VKC pastabas.
1.1.1. Uztikrinti efektyvig ir e P o e e : e o P e
geriausia valdymo praktika ° PatV|rt|th| jc,trat?g'uos 1gyv?1d|n|mc'> Prle2|uros tvarka, a.t5|zvel.g!.ant i V'KC pas'tabq f:le'l strategijos 1gyvendmn;no pr|'e2|uros stiprinimo.
- . ° Patobulinti metinio pranesimo turinj valdymo organy, investicijy projekty, finansiniy rezultaty, personalo ir audito dalyse.
atitinkantj valdyma : - : : : T - v
° Parengti laboratorijos veiklos pagal akredituotai laboratorijai taikytinus standartus procediry aprasyma.
° |diegti laboratorine informacine sistema PA laboratorijos veiklai optimizuoti.
. . ] . Rengti, periodiskai perzitreéti PAD) eksploatacijos, profilaktinés priezitros ir remonto darby plang, uztikrinti jo jgyvendinimo kontrole.
° ° Uztikrinti PAD] eksploatacijos, profilaktinés priezitros ir remonto darby kokybés ir tiekéjy sutartiniy jsipareigojimy jvykdymo priezitira.
] . Atnaujinti susidéveéjusj PAD) sukamosios krosnies mirg ir betong.
° ° Pagaminti ir pakeisti susidévéjusj PAD] ekonomaizeriy vamzdyna.
° Atlikti PAD] antrinés deginimo krosnies kapitalinj remontg (priklausomai nuo susidévéjimo).
1.1.2. Uztikrinti aukstg PAD] ° |diegti naujg PAD] automatinio monitoringo stotele su gyvsidabrio matavimo funkcija.
leidZiamy pajégumy ° Atnaujinti susidévéjusj PAD] Saltojo valymo boksto kamino cirkuliacinj siurblj.
panaudojima ° Atnaujinti PAD] valdymo programine jranga.
|sigyti PAD] katilo cheminio vandens on-line analizatoriy.
. ] Uztikrinti optimalig PAD) sustabdymuy prieZidrai ir remontui trukme — ne daugiau kaip 50 dieny per metus.
° UZtikrinti optimalig PAD] sustabdymy prieZilrai ir remontui (jskaitant mdro ir betono keitimg) trukme — ne daugiau 75 dieny per metus.
] ] Parengti naujojo PA sgvartyno (kuris taps batinas PAD] Slaky ir peleny $alinimui, kai bus uZpildytas esamas PAS) statybos projekta.
° [ Paruosti statybos vietg naujojo PA sgvartyno statybai.
il e " . Baigti tvarkyti PA sgvartyne Salintinas Alytaus , Ekologistikos” gaisravietés smulkiosios frakcijos atliekas (degésius).
1.1.3. Uztikrinti aukstg PAS : o T— e e S s
leidziamy pajégumy ° N?Qellsmr\t (ne vtell'au kaip kitg m?n?sl). pasalllntl PAD! Ve'lkleE SL.ISIdarIUSIUS lakiuosius ir dugno pelenus.
panaudojima ] ° ° Uztikrinti nuolatinj PA sgvartyne Salintiny atlieky surinkima is klienty.
° PA laboratorijai jsigyti bendrosios organinés anglies analizatoriy.
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Strateginis tikslas / uzdavinys

2021

2022

2023

2024 Priemoné

2.1 strateginis tikslas. Uztikrinti nuosavo kapitalo graza

° ° ° ° Vykdyti aktyvig naujy klienty paieska ir sistemingg darba su esamais klientais.
2.1.1. Uztikrinti tvariai veiklai ] ] ° ° Dalyvauti konkursuose dél PA surinkimo ir tvarkymo paslaugy pirkimo.
bating PA surinkima ° ISirti PA rinka Siaurés-ryty Lietuvoje, uZmegzti santykius su potencialiais klientais.
° ° Jvertinti tikslinguma ir galimybes steigti atlieky tvarkymo aikstele Siaurés-ryty Lietuvoje.
212, Teikti aukitos ° ° ° ° U%t?kr?nt? stak.)ilq medicininiq'aFIiekq' (jskaita.nt .COV.ID-19 atlieky) surinkima ir tvarkyma.
pridetinés vertés paslaugas . . . ° Uft!kr!nt! opt!malq IeTboratovrlnlq afllekq surlnk!mq ir tvarkqu: : : : S . B
. . . [ UZtikrinti optimaly kity ypac pavojingy PA, kuriy tvarkymas reikalauja aukstesnés kvalifikacijos ir technologijy, surinkima ir tvarkyma.
2.1.3. Uztikrinti tvarig veikla (] . . ° Rinkti informacijg ir analizuoti PA tvarkymo sektoriaus ir rinkos plétros tendencijas.
garantuojancig PA surinkimo ] ] ] . Vykdyti aktyvig naujy klienty paieskg ir sistemingg darbg su esamais klientais.
kaing ° . . ® | Tobulinti PA surinkimo ir tvarkymo paslaugy kainodara, atsizvelgiant j situacija rinkoje, turimus pajégumus ir faktines sgnaudas.
2.2 strateginis tikslas. UzZtikrinti technologiskai pazangy PA tvarkyma
° ° ° e | Taikyti vandeniniy atlieky tvarkymo flokuliacijos metodu pagal patvirtintg techninj reglamentga technologija.
2.2.1. Taikyti inovatyvius PA . . . ° Taikyti vandeniniy atlieky ir rigsciy panaudojimo lakiesiems pelenams sukietinti pagal patvirtintg techninj reglamenta technologija.
tvarkymo badus ° ° IStirti galimybes diegti panaudotos alyvos regeneravimo, paverciant jg PAD] veikloje naudojamu kuru, technologija.
° ° ° [ leskoti kity inovatyviy PA tvarkymo technologijy taikymo galimybiy.
o L ° Jsigyti atlieky smulkintuva smulkesnés frakcijos atlieky paruosimui Siauliy atlieky aiksteléje.
2.2.2. Didinti nepavojingujy - : : : T : U :
atlieky atskyrima i bendro ] l‘ghyve!qdmt} 2020 metais pradfeta éthekq tvark\v/n.wf)vallfstelejs su stogine stat.ybos ‘Kla!pfedo!evprc.)jektq.
surinkty atlieky srauto ° |sigyti papildomus GAK konteinerius PA pervezti is klienty ir tarp Bendrovés regioniniy aiksteliy.
° Jsigyti sunkyjj transporta GAK tipo konteineriy transportavimui.
2.2.3 Didinti atlieky, tinkanciy . |diegti pirminio atlieky rasiavimo konteineriy sistema.
perdirbimui ir antriniam ° Jtraukti iSrasiavimo veiklos rodiklius j darbuotojy skatinimo (kintamosios atlygio dalies nustatymo) sistema.
Zaliavy panaudojimui, ° leskoti technologiniy sprendimy efektyvesniam atlieky iSrasiavimui.
atskyrima ° . Rinkti ir valdyti informacijg apie iSrasiuoty atlieky kiekj, siekiant uZztikrinti Ziedinés ekonomikos tiksly jgyvendinima.
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Strateginis tikslas / uzdavinys

2021

2022

2023

2024 Priemoné

3.1 strateginis tikslas. MaZinti atlieky tvarkymo veiklos neigiamg poveikj aplinkai

L . ° ° ° ° Vykdyti nuolatinj PA srauty planavima ir jy kiekio atlieky aikstelése kontrole.
3.1.1. Grieztai laikytis atlieky T i : :
L o ° . . UZtikrinti savalaikj atlieky perdavima tvarkymui.
saugojimo ir tvarkymo o e : o : o o : : :
reikalavimy ° ° ° e | Turéti bendradarbiavimo sutartis su partneriais — atlieky tvarkytojais pertekliniam atlieky srautui perduoti.
° ° ° ° leskoti uzsienio partneriy pertekliniam atlieky srautui perduoti.
o o ° ° ° ° Uztikrinti optimaly reagenty iSmetamy tersaly iSvalymui naudojima.
3.1.2. Taikyti ambicingus o . : -
o ] ] ] . Uztikrinti optimalig deginamy atlieky sudét;.
tarSos normatyvus T - o : - e
° ° ° ° Atlikti nuolatine terSaly normatyvy laikymosi stebéjima ir kontrole.
. Jrengti saulés jégaine Vilniuje.
° Jrengti saulés jégaine Alytuje.
3.1.3. Jgyvendinti CO2 emisijai . Atlikti Vilniaus atlieky aikStelés administracinio pastato iSorés remontag ir apSiltinima.
(tiesioginei ir netiesioginei) ° Atlikti Alytaus atlieky aikStelés administracinio pastato vidaus remontg ir grindy Siltinima.
mazinti skirtas priemones ° . Jsigyti komercinés paskirties elektromobil].
° Jsigyti elektrinj autokrautuva, skirta naudoti Siauliy atlieky aiksteléje.
° Parengti veiklos neigiamo poveikio (CO, emisijos) maZinimo (kompensavimo) priemoniy plana.
3.2 strateginis tikslas. UZtikrinti saugia darbo aplinka ir auksta darbuotojy kvalifikacija
° ° ° . Uztikrinti darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos, atitinkancios standartg 1ISO 45001:2018, taikyma.
3.2.1. Uztikrinti saugia . . . ° Taikyti ir reguliariai perzitréti rizikos valdymo politika, riziky registra ir rizikos valdymo priemoniy plana.
darbuotojy darbo aplinka ° ° ° ® | Taikyti nuolatinj profesinés rizikos valdymo procesa, siekiant iSvengti galimy profesiniy susirgimy ir traumy darbe.
° ° ° [ Uztikrinti prevenciniy priemoniy, siekiant mazinti darbuotojy rizika uzsikrésti koronavirusine ar kita infekcija darbo vietoje, taikyma.
3.2.2. UZtikrinti auksta ° ° ° ° Sekti darbuotojy kvalifikacijos atitikimg darbo vietai keliamiems reikalavimams ir uztikrinti savalaikj kvalifikacijos atnaujinima.
darbuotojy kvalifikacija . . . [ Sudaryti sglygas darbuotojams kelti kvalifikacijg ir atnaujinti kompetencijas darbo, prieSgaisrinés ir civilinés saugos srityse.
3.2.3 Uitikrinti sgZiningg ir ° . ° ® | Taikyti ir reguliariai perzitréti darbuotojy atlygio politika, siekiant uztikrinti jos efektyvuma ir atitikima strateginiams tikslams.
rinkos sglygas atitinkant;j ] ] ] . Taikyti ir reguliariai perzitréti darbuotojy atrankos ir priémimo j darbg tvarka.
darbo uzmokestj ° ° ° ° Pasiekus strateginius ir darbuotojy tikslus virsijanciy rezultaty — taikyti skaidry premijavima, siekiant didinti darbuotojy motyvacija.
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4. FINANSINES PROGNOZES

4.1. PA surinkimo ir tvarkymo planas

Remiantis Bendrovei iSduotais tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimais, PA deginimo
jrenginyje sudeginti leidziama ne daugiau kaip 10 000 tony PA per metus, o PA sgvartyne pasalinti — ne
daugiau kaip 9000 t PA per metus. Toliau diagramose — atlieky surinkimo ir tvarkymo apimtys (iki 2019 m. —
faktinés, 2020 m. — preliminarios, nuo 2021 m. — prognozuojamos). Atlieky surinkimo apimtis pateikiama
atskiriant netipinius atlieky srautus'® nuo jprastinéje veiklos surinkty atlieky.

25000
20000

15 000

10000
- l I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B PA surinkimas vykdant jprasta veikla W Alytaus gaisravietés PA surinkimas
BUAB ,,Urus” ir Ko“ PA surinkimas B PA surinkimas pagal sutartj su GTC

PASTABA: atlieky, surinkty vykdant jorastg veiklg, 2020 mety srautui didele jtakg padaré padidéjes medicininiy atliky kiekis.

6 pav. PA surinkimas, tonomis per metus (2020 m. rodikliai — preliminaris)

25000
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9 000
2002] 4275 3194
10 000 4968 2988 2996

4220
2 702 1 514
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M PA deginimas PAD] B PA tvarkymas flokuliacijos badu PA 3alinimas PAS
B PA perdavimas kitiems tvarkytojams B PA tvarkymas kitais bldais

7 pav. PA tvarkymas, tonomis per metus (2020 m. rodikliai — preliminaris)

10 Netipiniy atlieky srauty pobidis detaliau aprasytas 1.6 poskyryije.
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2020 metais Bendroveé pradéjo taikyti vandeniniy atlieky tvarkymo flokuliacijos'! metodu technologijg — $iuo
metodu sutvarkyty vandeniniy atlieky kiekis, planuojama, palaipsniui padidés iki 360 t per metus, o i$ jy
atskirto vandens kiekis — iki 283 t per metus.

4.2. PA surinkimo kainos prognozé

PA surinkimo kainos yra labai skirtingos, priklausomai nuo atliekos rasies, todél vidutinei surenkamuy atlieky
kainai per laikotarpj didele jtakg daro tai, kokiy atlieky tg laikotarpj buvo surinkta daugiausiai, o kokiy —
maziau. Iki 2016 mety vidutiné PA surinkimo kaina maZéjo. PavyzdZiui, 2014 metais Bendrovei klientai uz
perduodamas PA vidutiniskai mokéjo po 301 Eur uZ tong, o 2016 metais — po 281 Eur uZ tong (7% maziau).
2017 ir 2018 metais vidutiné atlieky surinkimo kaina didéjo, 0 2019 ir 2020 metais reikSmingai svyravo —tam
jtakos turéjo priimti netipiniai atlieky srautai'?. Analizés tikslais eliminavus netipiniy atlieky srauty jtaka
kainai, matoma, kad atlieky, surinkty vykdant jprastine veiklg, kainos vidurkis 2019 ir 2020 metais kryptingai
didéjo. Toliau diagramoje — vidutiné svertiné PA surinkimo kaina (iki 2019 m. —faktiné, 2020 m. — preliminari,
nuo 2021 m. — prognozuojama).
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e \/ykdant jprastq veiklg surinkty PA vidutiné kaina e \/isy surinkty PA vidutiné kaina

8 pav. Bendrovés PA surinkimo kainos svertinis vidurkis, Eur/t (2020 m. rodikliai — preliminaris)

11 Bendrovés diegiama technologija, leidZianti i§ vandeniniy PA (klijy, daZy, etc.) atskirti vandenj, kuris (jei atitinka
leistinas tarsos ribas) gali bdti iSleidZziamas j nuoteky tinklg.
12 plagiau apie tai — poskyriuose 1.6 ir 4.1.

22



4.3. Pajamy, pelno ir dividendy prognozé

Pardavimo pajamy ir sgnaudy prognozé parengta remiantis praéjusiy laikotarpiy faktiniais veiklos rezultatais
ir atsizvelgiant j numatomas veiklos (PA surinkimo, tvarkymo) apimtis ir rinkos tendencijas. Toliau diagramoje
— paravimo pajamy, EBITDA, grynojo pelno ir dividendy rodikliai (iki 2019 m. — faktiniai, 2020 m. —
preliminards, nuo 2021 m. — prognozuojami).

Pardavimo pajamos, tukst. Eur EBITDA, tlkst. Eur
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9 pav. Pardavimo pajamos ir EBITDA, tikst. Eur (2020 m. duomenys — preliminards)

Mokétiny dividendy uz praéjusius finansinius metus planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 1997-01-14 nutarimo Nr. 20 ,Dél dividendy uZ valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” nuostatomis.

Grynasis pelnas, tukst. Eur Dividendai, tukst. Eur
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10 pav. Grynasis pelnas (2020 m. duomenys — preliminarts) ir planuojami dividendai, tiikst. Eur
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4.4.Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

Lenteléje pateikiami pagrindiniai Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai (iki 2019 m. — faktiniai, 2020 m. —
preliminaris, nuo 2021 m. — prognozuojami).

9 lentelé. Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

PAD] pajégumy panaudojimas 84% 94% 100% 92% 100% 92%
PAS pajégumy panaudojimas 55% 100% 47% 33% 35% 33%
Pardavimo pajamos, tikst. Eur 4894 7 936 4492 4901 5217 5432
EBITDA, tukst. Eur 802 2252 1108 1113 1108 1095
Grynasis pelnas, tikst. Eur 281 1680 273 245 268 256
EBITDA marza, % 16,4% 28,4% 24,7% 22,7% 21,2% 20,2%
Grynojo pelno marza, % 5,7% 21,2% 6,1% 5,0% 5,1% 4,7%
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 4,5% 23,2% 3,5% 3,3% 3,6% 3,4%
Turto graza (ROA), % 1,0% 6,3% 1,0% 1,0% 1,2% 1,2%
Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 24,2% 29,8% 29,3% 31,3% 33,8% 36,2%
Isipareigojimy ir turto santykis, % 6,3% 5,3% 7,5% 7,1% 5,9% 5,1%
Visy jsipareigojimy ir EBITDA santykis 2,09 0,64 1,72 1,53 1,19 0,97

4.5. Investicijy planas

Toliau pateikiamas 2021 — 2024 mety investicijy planas.

10 lentelé. 2021 — 2024 m. investicijy plano suvestiné
Suma, Eur be PYM

Dalis = Padalinys

2022 2023
| PA deginimo jrenginys 415 500 365 500 300 000 300 000
1] Laboratorija 80000 0 0 0
1 Siauliy atlieky aikstelé 374 000* 42 000 62 000 62 000
v Vilniaus atlieky aikstelé 99 000 45 000 0 0
Vv Alytaus atlieky aikstelé 53 000 4000 0 0
Vi Klaipédos atlieky aikstelé 33 700** 0 0 0
IS VISO 1055200 | 456 500 362 000 362 000

* Dalis investicijy Siauliuose, jskaitant sunkveZimio su priekaba ir manipuliatoriumi jsigijimq, flokuliacijos jrenginio jsigijimgq ir
termovizoriy bei vaizdo stebéjimo sistemos atlieky aiksteléje jdiegimg, j 2021 mety investicijy plang nejtraukiama. Sios investicijos
buvo jtrauktos j 2020 m. investicijy plang (sprendimui dél jy jgyvendinimo ir finansavimo buvo pritarta valdyboje), taciau jy
jgyvendinimo pabaiga perkeliama j 2021 metus.

** Atlieky tvarkymo aikstelés su stogine Klaipédoje projektavimas ir statyba (500 000 Eur) j 2021 mety investicijy plang nejtraukiama.
Si investicija buvo jtraukta j 2020 m. investicijy planq (sprendimui dél jos jgyvendinimo ir finansavimo buvo pritarta valdyboje), taciau
dél uZtrukusio projektavimo ir leidimo statyti gavimo statybos darby pabaiga perkeliama j 2021 metus.

Toliau lentelése pateikiamas 2021 — 2022 mety investicijy plano detalizavimas.
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11 lentelé. 2021 — 2024 m. investicijy plano | dalis. PA deginimo jrenginys
Suma, Eur be PVM

Finansavimo
Saltiniai

Poreikio / naudos pagrindimas

| dalis. PAD]

2021

2022

PAD] nepertraukiamos veiklos uztikrinimas ir

Autor'r.1at.|r.1|c.)“mon|tor|ngo 300 000 . lemlgas. 1r jsigaliosianciy reikalavimy dél gyvsidabrio

stotelés jsigijimas jmonés léSos o L .
matavimo jvykdymas. Atsipirkimo trukmé - 7 m.

PAD] suk.amos?lf)s krosnies 200 000 jmon.es I?s?s, Palaikomoji investicija.

futeruotés keitimas kredito linija

Ekonomaizeriy vamzdyno 75000 | 75000 | Jmoneslélos | Palaikomoji investicija.

pakeitimas

PAD.j katilo c.heml.nlo \{a.r1<?l..ens 50000 Jmonés léZos PAD] ?rlez!urosvplanaV|.mF)..tobu!|r?|mas, nsp!anmlq

on-line analizatoriaus jsigijimas sustojimy ir tarsos padidéjimo rizikos maZinimas.

Kitos palaikomosios investicijos 40 500 40 500 Jmonés |éSos | Palaikomosios investicijos.

IS viso 415 500 365 500

12 lentelé. 2021 — 2024 m. investicijy plano Il dalis. Laboratorija

Il dalis. Laboratorija

Suma, Eur be PVM

2021

2022

Finansavimo
Saltiniai

Poreikio / naudos pagrindimas

Laboratorinés informacinés

. . o 20 000 Jmonés |éSos | Laboratorijos veiklos optimizavimas.
sistemos sukdrimas ir jdiegimas
Bendrosios organinés anglies 60 000 Lizingas ir Geraja praktika atitinkancio bendrosios organinés
analizatoriaus jsigijimas jmonés léSos | anglies nustatymo metodo diegimas.
IS viso 80 000 0

13 lentelé. 2021 — 2024 m. investicijy plano Il dalis. Siauliy atlieky aikstelé

Il dalis. Siauliy atlieky aikstele

Suma, Eur be PVM

2021

2022

Finansavimo
saltiniai

Poreikio / naudos pagrindimas

Efektyvesnis PA misinio paruosimas deginimui ir

Atlieky smulkintuvo jsigijimas 350 000 . Lizin.gas: Er kaI.oringumo vfa\ldym?s.. Racionalesnis susmulkinty
jmoneés lésos | atlieky perdavimas kitiems tvarkytojams.

Atsipirkimo trukmeé - 6 m.
PasiruoSimas naujojo PAS statybai, kuris bus

Naujo PAS.prOJektaeras ir 24000 12 000 Jmones I&tos relkallngastAijl V(-Z:Ik.|0Jve. susidarantiems sle.1k.an?s ir

statybos vietos paruoSimas pelenams Salinti uzpildzius esama PAS. Atsipirkimo
trukmé - 5 m.

Keleivinio mikroautobuso Lizingas ir . . -

e 30 000 . N Darbuotojy vezimas j ir i$ darbo.

jsigijimas jmonés lésos

IS viso 374 000* 42 000

* Dalis investicijy, jskaitant sunkveZimio su priekaba ir manipuliatoriumi jsigijimg, flokuliacijos jrenginio jsigijimq ir termovizoriy bei
vaizdo stebéjimo sistemos atlieky aiksteléje jdiegimq j 2021 mety investicijy plang nejtraukiama. Sios investicijos buvo jtrauktos j
2020 m. investicijy plang (sprendimui dél jy jgyvendinimo ir finansavimo buvo pritarta valdyboje), taciau jy jgyvendinimo pabaiga

perkeliama j 2021 metus.

14 lentelé. 2021 — 2024 m. investicijy plano IV dalis. Vilniaus atlieky aikstelé

IV dalis. Vilniaus atlieky aikstelé

Suma, Eur be PVM

2021

2022

Finansavimo
Saltiniai

Poreikio / naudos pagrindimas

Administracinio pastato iSorés

Pastato funkciniy ir estetiniy savybiy bei vertés

N, 40 000 Imonés IéSos | iSsaugojimas. Darbuotojy darbo sglygy gerinimas.
renovacija ir apSiltinimas N . .
Aukstesnis pastato energetinis efektyvumas.
Apskalto.s |'r ?varstykI.I'LJ L ex Veiklos optimizavimas, kuris bus jmanomas tik jeigu
programiné integracija su 5000 Jmonés léSos . . . . ..
GPAIS bus sukurta integracijos galimybé GPAIS puséje.
Lengvojo komercinio Lizingas ir
Evo) e 18 000 . .g v Palaikomujy ir plétros investicijy kompleksas, kurio
automobilio jsigijimas jmoneés lésos i : . . -
— o poreikis susijes su padidéjusiomis atlieky surinkimo
GAK konteineriy jsigijimas 10 000 Jmonés |éSos | . s
—— — — ir tvarkymo apimtimis.
Kitos investicijos 15 000 Jmonés léSos
Saulés jégainés jrengimas (70 56 000 Jmonés lésos, | El. energijos sgnaudy ir CO; netiesioginés emisijos
kWh) APVA parama | maZinimas. Atsipirkimo trukmé - 7 m.
IS viso 99 000 45 000
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15 lentelé. 2021 — 2024 m. investicijy plano V dalis. Alytaus atlieky aikstelé

V dalis. Alytaus atlieky aikstelé Szuorzi' Eu‘r beZI:)\;l;/I Flnéaar;;?]\i/;TO Poreikio / naudos pagrindimas

Autokrautuvo jsigijimas 20 000 . Lizin.gas. Er Palai.kc.)mqu{ir plétros .in\./.est.icijq. korr.1pleksas., kl.mo
imonés léSos | poreikis susijes su padidéjusiomis atlieky surinkimo

Kitos investicijos 5000 4000 Jmonés léSos | ir tvarkymo apimtimis.

Saulés jégainés jrengimas (35 28000 Jmonés |éSos, | El. energijos sgnaudy ir CO; netiesioginés emisijos

kWh) APVA parama | mazinimas. Atsipirkimo trukmeé - 7 m.

IS viso 53 000 4 000

16 lentelé. 2021 — 2024 m. investicijy plano VI dalis. Klaipédos atlieky aikstelé

VI dalis. Klaipédos atlieky Suma, Eur be PVM Finansavimo T el e

aikstelé 2021 2022 Saltiniai

Lengvasis automobilis 15 000 . Lizin.gas. jr Palaikgmqjg'ir plétros 'in\./'est.icijq. korr'mpleksas., kl.mo
jmonés léSos poreikis susijes su padidéjusiomis atlieky surinkimo

Kitos investicijos 18 700 Jmonés |éSos | ir tvarkymo apimtimis.

IS viso 33 700* 0

* Atlieky tvarkymo aikstelés su stogine Klaipédoje projektavimas ir statyba (500 000 Eur) j 2021 mety investicijy plang nejtraukiama.
Siinvesticija buvo jtraukta j 2020 m. investicijy planqg (sprendimui dél jos jgyvendinimo ir finansavimo buvo pritarta valdyboje), taciau
dél uZtrukusio projektavimo ir leidimo statyti gavimo statybos darby pabaiga perkeliama j 2021 metus.

Toliau 17 lenteléje pateikiama svarbiausiy investicijy finansinio ir poveikio CO, emisijai jvertinimo suvesting,
kurioje jvertinti penki svarbiausi j investicijy plang jtraukti Bendrovés projektai:

= automatinio monitoringo stotelés jsigijimas (projektas jtrauktas j investicijy plano | dalj);

= atlieky smulkintuvo jsigijimas (projektas jtrauktas j investicijy plano Il dalj);

® naujojo PA sgvartyno statyba (projekto paruoSiamasis etapas — projektavimas ir statybos vietos
paruoSimas — jtrauktas j investicijy plano Il dalj);

= saulés jégainiy Vilniuje ir Alytuje jrengimas (projektai jtraukti j investicijy plano IV ir V dalis).

Suvestinéje iSskirti tris Bendrovei aktualis laikotarpiai:

= artimiausiy mety perspektyva (stulpelyje ,Artimiausi meti“ pateikiamas projekty poveikis Bendroveés
2021 mety ikimokestinio pelno, pinigy srauty ir CO, emisijos dydZiui);

= Sjos strategijos perspektyvg (stulpelyje ,Strategijos perspektyva“ pateikiamas projekty sukauptas
poveikis Bendrovés 2021 — 2024 mety ikimokestinio pelno, pinigy srauty ir CO; emisijos dydZiui);

= jlgalaike 10 mety perspektyva (stulpelyje , 10 mety“ pateikiamas projekty sukauptas poveikis
Bendrovés 2021 — 2030 mety ikimokestinio pelno, pinigy srauty ir CO, emisijos dydziui).

Pateikta suvestiné parodo, kad artimiausiais veiklos metais tik saulés jégainiy Vilniuje ir Alytuje jrengimo
investicijy projektai darys teigiamg jtaka Bendrovés ikimokestinio pelno dydZiui, taciau kity projekty, o taip
pat ir bendras suminis visy projekty sugeneruotas ikimokestinis pelnas 2021 metais bus neigiamas (-14 019
Eur), kaip ir visy projekty suminis grynasis pinigy srautas, jvertinus finansavimo pinigy srautus (-299 369 Eur).
Taigi, projektai turés neigiama poveikj 2021 mety nuosavo kapitalo grazos rodikliui ir pareikalaus ,,jSaldyti“
beveik 300 tukst. Eur Bendrovés nuosavy lésy (bendra investuoty 1éSy suma bus didesné, tadiau didesnigjg
jos dalj padengs pritrauktas skolingas finansavimas ir parama saulés jégainiy statybai).

Analizuojant visg Sios strategijos (2021 — 2024 mety) perspektyva, pastebima, kad suminis visy investiciniy
projekty ikimokestinis pelnas iki 2024 mety pabaigos pasieks lGZio taskg (bendras visy projekty suminis
ketveriy mety ikimokestinis pelnas bus teigiamas, nors dar labai mazas — 2 429 Eur), taciau suminis visy
projekty pinigy srautas, atsiZvelgiant j finansavimg, dar bus neigiamas ir sudarys -388 tikst. Eur. Tokie
investiciniy projekty rezultatai per pirmuosius veiklos metus nestebina, kadangi visi projektai yra ilgalaikiai ir
inicijuojami siekiant ilgalaikio poveikio Bendrovés veiklos rezultatams ir vertei.
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17 lentelé. Svarbiausiy j 2021 — 2024 m. investicijy planqg jtraukty projekty jvertinimo isSvady suvestiné
ARTIMIAUSI STRATEGIJOS

PERIODAS 10 METY
METAI PERSPEKTYVA

Automatinio monitoringo stotelé 2021 2021-2024 2021-2030
Sukauptas ikimokestinis pelnas -9 565 -34471 303 015
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavima) -102 565 -163 471 280 515
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas) 0 0 0
Atlieky smulkintuvas 2021 2021-2024 2021-2030
Sukauptas ikimokestinis pelnas [ -8014 | 16179 374 905
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavima) -120914 -137 821 357 405
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas) -2 -23 |:- -85
Naujas PA sgvartynas 2021 2021-2024 2021-2030
Sukauptas ikimokestinis pelnas 0 0 673 329
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavima) -24 000| -60 000 53 329
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas) 0 0 0
Saulés jégainés 2021 2021-2024 2021-2030
Sukauptas ikimokestinis pelnas 4 460 20721 53 978
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavima) i -51 890 -26 809| 24088
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas) 50 226 . SGﬂ
Visi projektai 2021 2021-2024 2021-2030
Sukauptas ikimokestinis pelnas -14 019| 2429| 1 405 227
Sukaupti pinigy srautai (jvertinus finansavima) -299 369 -388 101 i 715337
Sukauptas CO, emisijos sumazéjimas (padidéjimas) 48 203

Analizuojant ilgalaike (2021 — 2030 mety) perspektyvg, kiekvieno projekto atskirai ir bendri suminiai rodikliai
yra teigiami: tiek per 10 mety sukauptas suminis ikimokestinis pelnas (visi projektai kartu sudéjus padés
Bendrovei per 10 mety uzdirbti 1,41 min. Eur papildomo ikimokestinio pelno), tiek per 10 mety sukauptas
suminis grynasis pinigy srautas (jis sudarys 715 tdkst. Eur).

Atkreiptinas démesys ir j teigiamg suminj projekty poveikj Bendrovés CO, emisijai: teigiamas saulés jégainiy
poveikis emisijai (dél sumazéjusio poreikio pirkti el. energijg) visiskai padengs ir virSys neigiamg PA
smulkintuvo poveikj emisijai (dél kuro naudojimo). Kitos investicijos CO, emisijos poZilriu yra neutralios: 1)
dél naujos automatinio monitoringo stotelés jsigijimo el. energijos sgnaudos nepadidés, nes nauja stotelé
taps pagrindine, o esama — rezervine, kuri bus naudojama tik pagrindinés gedimo atveju; 2) naujojo PA
sgvartyno projektas jtakos Bendrovés veiklai ir atlieky tvarkymo procesui nepadarys, kadangi Bendrové jau
dabar eksploatuoja esamg PA sgvartyna, o jj uzpildZiusi — tg pacia veiklg tes naujajame.

Visos j 2021 — 2024 mety investicijy plang jtrauktos investicijos buvo nuodugniai apsvarstytos keliuose
valdybos posédzZiuose 2020 m. rugséjo — lapkri¢io ménesiais ir joms valdyba pritaré. Tie projektai, kuriy
jvertinimo rezultatai nepatenkino lUkes¢iy arba kuriems patikimai jvertinti reikalingas nuodugnesnis
pasirengimas, j investicijy plang nejtraukiami.
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5. STRATEGHOS |JGYVENDINIMO VALDYMAS

2021 m. sausio 8 d. posédyje valdyba patvirtino Bendrovés strateginio planavimo ir jgyvendinimo prieZiiros
tvarka, kurioje apibrézé strateginio planavimo ir plano jgyvendinimo prieZiliros principus ir procediras bei
nustaté Siy procediry jvykdymo terminus ir uz jy jvykdyma atsakingus asmenis. Vadovaujantis tvarka,
jgyvendinant $j strateginj plang ir jj atnaujinat bus laikomasi tokiy svarbiausiy principy:

= |niciatyviy, specifiniy Ziniy turinciy darbuotojy jtraukimas j strategini planavimo, jgyvendinimo ir
stebésenos procesa,

= eksperty jtraukimas ir ekspertiniy Ziniy panaudojimas, esant jy poreikiui,

= jgyvendinimo proceso ir rezultaty nuolatiné ir periodiné stebésena ir analizé.

Strateginis planas atnaujinamas kasmet. Plano jgyvendinimo valdymg savo kompetencijy ribose uztikrina
Bendrovés generalinis direktorius, komercijos direktorius, vyr. buhalteré, Siauliy padalinio vadovas. Svarby
vaidmenj sprendziant aktualius strategijos jgyvendinimo klausimus atlieka Bendrovés valdyba.

Bendrovés generalinis direktorius priims svarbiausius strateginius sprendimus, susijusius su plano tiksly ir
uzdaviniy vykdymu, tvirtins su plano jgyvendinimu susijusius vidinius dokumentus. Komercijos direktorius,
vyr. buhaltere, Siauliy padalinio vadovas, atlieky aiksteliy vadovai, PAD) vadovas, laboratorijos vedéjas bus
atsakingi uz plano jgyvendinimo valdymo sprendimus savo srityse.

Stebéseng savo kompetencijy ribose vykdys Bendrovés valdyba, generalinis direktorius, komercijos
direktorius, vyr. buhalteré, Siauliy padalinio vadovas. Strateginio plano pazangos stebésenos ciklai, duomeny
surinkimo ir pristatymo valdybai principai, jy periodiSkumas ir terminai aprasyti valdybos patvirtintoje
strateginio planavimo ir jgyvendinimo priezilros tvarkoje.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena turés uZtikrinti adekvaty ir savalaikj plano koregavimg, esant
poreikiui jtraukiant j plang naujus elementus ir pasalinant neaktualius. Tikslinant plang galés bati koreguojami
plano rodikliai ir jy pasiekimo terminai, priemonés, uzdaviniai, tikslai, veikly jgyvendinimo planai. Siekiant
kryptingai jgyvendinti strategijg, perzilrg ir koregavima privalu atlikti laikantis tam tikry taisykliy:

= numatyty strateginiy krypciy ir tiksly negali biti atsisakoma ir jie negali bati kei¢iami iS esmés,
kadangi jie rodo pagrindinius testinius nekei¢iamus Bendrovés siekius. Taciau j plang gali bdti
jtraukiami nauiji tikslai, atitinkamai jtraukiant ir visg logine uzdaviniy ir priemoniy struktiirg;

= numatyty uzdaviniy gali bati atsisakoma, arba jie gali bati kei¢iami reikSmingai, tik jeigu jy
igyvendinimas neprisideda prie plane iskelty tiksly siekimo, arba jy jgyvendinimas tapo nejmanomas
(pvz., pasikeitus valstybiniam reguliavimui ar kitokioms veiklos aplinkybéms). Nauji uzdaviniai j plana
gali bati jtraukiami, jeigu jie prisidés prie tiksly siekimo;

= uZdaviniy jgyvendinimo priemoniy gali bati atsisakoma, arba jos gali bti kei¢iamos iS esmés, jeigu jy
jgyvendinimas neprisideda prie plano uZdaviniy jgyvendinimo, arba jy jgyvendinimas tapo
nejmanomas. Naujos priemonés j plang gali biti jtraukiamos, jeigu jos prisidés prie uzdaviniy
igyvendinimo.

Strateginis planas 2022 — 2025 mety laikotarpiui bus pradétas rengti 2021 m. rugpjitj, o uZbaigtas ir
patvirtintas — 2022 m. saus;j.
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