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UAB ,, TOKSIKA“ STRATEGINIO PLANAVIMO IR JGYVENDINIMO PRIEZIRUOS TVARKA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

3.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Sios UAB , Toksika“ (toliau — Bendroveé) strateginio planavimo ir jgyvendinimo prieZitiros tvarkos (toliau
— Tvarka) tikslas yra nustatyti Bendroveés strateginio planavimo ir jgyvendinimo prieziGros principus ir
procediras, procediry jvykdymo terminus ir atsakomybe uz jy jvykdymga, siekiant uztikrinti sklandy
strateginio planavimo procesg ir efektyvig plano jgyvendinimo kontrole.

Tvarka parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos
patvirtintomis Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairémis.

Tvarka tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés valdybos sprendimu. Ji perziGrima ir, esant poreikiui,
tikslinama ne reciau kaip vieng kartg per metus ne véliau negu strateginio plano naujajam strateginio
planavimo laikotarpiui tvirtinimo diena.

Uz Tvarkos nuostaty jgyvendinimg ir Bendrovés darbuotojy, atsakingy uz tvarkoje aprasyty proceddry
jvykdyma, supaZindinimg su Tvarkos nuostatomis atsakingas Bendrovés generalinis direktorius.

STRATEGINIO PLANAVIMO IR JGYVENIDNIMO PRIEZIDROS SVARBIAUSI REIKALAVIMAI IR PIRNCIPAI

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Bendrovés strateginis planas rengiamas ir plano jgyvendinimo priezitra bei atskaitomybé uz plano
jgyvendinima organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos
patvirtintomis Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairémis.

Rengiant ir jgyvendinant strateginj plang glaudZiai bendradarbiaujama su Valdymo koordinavimo
centru (toliau — VKC), atsizvelgiama j VKC pateikiamas pastabas ir rekomendacijas.

Strateginis planas rengiamas ketveriy mety laikotarpiui.

Strateginis planas rengiamas ir strategijos jgyvendinimas organizuojamas vadovaujantis tokiais

svarbiausiais principais:

2.4.1. Iniciatyviy, specifiniy Ziniy turiniy darbuotojy jtraukimas | strateginio planavimo,
jgyvendinimo ir stebésenos procesg;

2.4.2. eksperty jtraukimas ir ekspertiniy Ziniy panaudojimas, esant jy poreikiui;

2.4.3. jgyvendinimo proceso ir rezultaty nuolatiné ir periodiné stebésena ir analizé.

Plano jgyvendinimo valdyma savo kompetencijy ribose uztikrina Bendrovés generalinis direktorius,

komercijos direktorius, vyr. buhalteris ir Siauliy padalinio vadovas.

Bendrovés generalinis direktorius priima svarbiausius strateginius sprendimus, susijusius su strateginio
plano tiksly ir uzdaviniy vykdymu, tvirtina su plano jgyvendinimu susijusius vidinius dokumentus.

Komercijos direktorius, vyr. buhalteré, Siauliy padalinio vadovas, atlieky aiksteliy vadovai, pavojingyjy
atlieky deginimo jrenginio vadovas ir laboratorijos vedéjas bus atsakingi uZz plano jgyvendinimo
valdymo sprendimus savo srityse.

STRATEGINIO PLANAVIMO PROCEDUROS, TERMINAI IR ATSAKOMYBES

3.1.

Strateginis planas naujajam strateginio planavimo ([X] — [X+3] mety) laikotarpiui pradedamas rengti
einamyjy ([X-1]) mety rugpjiacio meénesj, o uzbaigiamas ir patvirtinamas — planavimo laikotarpio



pradzZios ([X]) mety sausj. Strateginio plano rengimo procese turi biti laikomasi toliau Sioje dalyje
iSdéstyty proceso etapy galutinio jvykdymo terminy.

3.2. Strateginio planavimo proceso etapai, terminai ir atsakomybés:
Etapas Veiksmai Jvykdymo Atsakingi asmenys ir
terminas vykdytojai

| etapas Bendrovéje atliekama tarpiniy veiklos rezultaty, ne véliau kaip | Generalinis direktorius,
svarblatjslq 'ar')llr'lkos ve|I'<s.n|q pokvycw ir elnvaml,uq [X-1]'Tnetq Komercijos direktorius,
mety uzdaviniy jgyvendinimo pazangos apzvalga, rugsejo 15 d.
parengiama pirminé informacija strateginio plano Vyr. buhalteris,
rgngéjui.(Bendrovés darbugtojui, kL.Jri.am generalinis Siauliy padalinio
dlrektorlu.s paveda pareng.tl.s?tr.ateglnj plang, arba vadovas.
konsultavimo paslaugy teikéjui).

Il etapas | Pagal strateginio plano rengéjo uzklausas ne véliau kaip | Komercijos direktorius,
parengla.ma V|sa"st|.'ate.g|n|.o p.Iano fma.ns.m!q o [X—1J mety Vyr. buhalteris,
prognoziy atnaujinimui reikalinga faktiné finansiné | spalio 15 d.
informacija, jskaitant [X-1] mety sausio — rugséjo Ekonomistas.
meénesiy tarpinius finansinius rezultatus.

Il etapas | Pagal Bendrovés pateiktg informacijg ir surengty ne véliau kaip | Generalinis direktorius,
strategln.lq sesijy rezultatust V|5|ska|' parenglamas, su [X-1]'rvr?etq Vyr. buhalteris,
Bendrovés vadovybe suderinamas ir valdybai lapkricio 15
pristatomas Bendrovés atnaujinto strateginio plano | d. Strateginio plano
projektas, kuris pateikiamas vertinti VKC. rengéjas (vykdytojas).

IV etapas | Uzbaigtas strateginis planas, pakoreguotas ir ne véliau kaip | Generalinis direktorius,
papildytas pz.a'gal VK'C pat‘ell'<tas pastabas |.r [X] n?etq Vyr. buhalteris,
rekomendacijas bei patvirtintas Bendrovés sausio 15 d.
valdybos, pateikiamas Ekonomikos ir inovacijy Strateginio plano
ministerijai ir VKC. rengéjas (vykdytojas).

STRATEGINIO PLANO JGYVENINIMO PRIEZIUROS PROCEDUROS, TERMINAI IR ATSAKOMYBES

4.1.

jgyvendinimo metu stebima ir tikrinama:

41.1
4.1.2
4.1.3
414
4.2.

ar kiekybiniy rodikliy pazanga atitinka rodikliy plang;

ar veikly pazanga atitinka priemoniy plang;
ar kokybiné paZanga atitinka Bendrovés vizijg;
kaip kliGtys ir rizikos veikia plano jgyvendinima.

Siekiant uztikrinti strategijos jgyvendinimo rezultaty atitiktj iSkeltiems uzdaviniams, strateginio plano

Strateginio plano jgyvendinimo prieziirg savo kompetencijy ribose vykdo Bendrovés valdyba,

generalinis direktorius, komercijos direktorius, vyr. buhalteris ir Siauliy padalinio vadovas.

4.3.

Strateginio plano jgyvendinimo paZangai stebéti Bendrovés vadovybé valdybos posédziuose pristato:

4.1.5 pasibaigus ménesiui (per artimiausig valdybos posédj) — faktinius pagrindinius ménesio veiklos
rezultatus, jskaitant priimty ir sutvarkyty (bendrg ir detalizuotg pagal tvarkymo bida) atlieky
kiekj, ménesio pajamas ir kitg reikSmingg informacijg bei faktiniy rodikliy palyginimg su

strateginiame plane numatytais ménesio veiklos rodikliais;
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4.4.

4.5.

4.1.6

4.1.7

pasibaigus ketvirciui (per artimiausig valdybos posédj, vyksiantj ne anksciau kaip kito ketvircio
pirmojo ménesio antroje puseéje) — faktinius ketviréio veiklos rezultatus, jskaitant priimty ir
sutvarkyty (bendrg ir detalizuotg pagal tvarkymo btdg) atlieky kiekj, ketvir€io pajamas ir
sgnaudas, ketvirCio balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitas su pagrindiniy straipsniy
paaiskinimais, strateginiy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo pazangos rodiklius ir kitg
reikSmingg informacijg bei faktiniy rodikliy palyginimg su strateginiame plane numatytais
ketvir€io veiklos rodikliais, strateginiy tiksly ir uZdaviniy siekiamomis reikSmémis bei
priemoniy plane numatyty priemoniy sarasu;

pasibaigus metams (per artimiausig valdybos posédj, vyksiantj ne anksciau kaip kity mety
vasario ménesio antroje puseéje) — faktinius metinius veiklos rezultatus, jskaitant priimty ir
sutvarkyty (bendrg ir detalizuotg pagal tvarkymo bldg) atlieky kiekj, metines pajamas ir
sgnaudas, preliminarig metine finansine atskaitomybe su pagrindiniy straipsniy paaiskinimais,
strateginiy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo rodiklius ir kitg reikSmingg informacija
bei faktiniy rodikliy palyginima su strateginiame plane numatytais metiniais veiklos rodikliais,
strateginiy tiksly ir uZdaviniy siekiamomis reikSmémis bei priemoniy plane numatyty

priemoniy sgrasu.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena organizuojama taip, kad buty uZtikrintas adekvatus ir
savalaikis plano koregavimas, esant poreikiui jtraukiant j plang naujus elementus ir pasalinant
neaktualius.

Tikslinant strateginj plang gali bati koreguojami plano rodikliai ir jy pasiekimo terminai, priemonés,
uzdaviniai, tikslai, veikly jgyvendinimo planai. Siekiant kryptingai jgyvendinti strategijg, perzilra ir
koregavimas atliekamas laikantis tokiy taisykliy:

44.1

4.4.2

443

numatyty strateginiy krypciy ir tiksly negali biti atsisakoma ir jie negali biti kei¢iami is esmés,
kadangi jie rodo pagrindinius testinius nekei¢iamus Bendrovés siekius, taciau esant poreikiui j
plang gali bdti jtraukiami nauji tikslai, atitinkamai jtraukiant ir visg logine uzdaviniy ir
priemoniy struktdrg;

numatyty uzdaviniy gali blti atsisakoma, arba jie gali bati kei¢iami reikSmingai, tik jeigu dél
pasikeitusiy aplinkos veiksniy jtakos jy jgyvendinimas neprisideda prie plane iskelty tiksly
siekimo arba jy jgyvendinimas tampa nejmanomas, o nauji uZdaviniai j plang gali bati
jtraukiami, jeigu jie prisidés prie tiksly siekimo;

uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy gali blti atsisakoma arba jos gali biti keiciamos i$ esmés,
jeigu jy paaiskeéja, kad jy jgyvendinimas neprisideda prie plano uzdaviniy jgyvendinimo arba jy
jgyvendinimas tampa nejmanomas, o naujos priemonés j plang gali bati jtraukiamos, jeigu jos
prisidés prie uzdaviniy jgyvendinimo.



