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1. VEIKLOS APRASYMAS

1.1. Valdymas ir nuosavybés struktiira

UZdarosios akcinés bendroveés ,Toksika“ (toliau — Bendrové) jstatinis kapitalas — 6 539 757 Eur. Jis
padalintas j 22 550 885 paprastgsias vardines 0,29 Eur nominalios vertés akcijas. Pagrindiné Bendrovés
akcininké — valstybé, kuriai priklauso 92,51% akcijy. Sias akcijas patikéjimo teise valdo Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija. 5,64% Bendrovés akcijy priklauso savivaldybéms,
1,85% — juridiniams ir fiziniams asmenims. Pagrindiniai Bendrovés valdymo organai yra Visuotinis
akcininky susirinkimas, Valdyba ir Generalinis direktorius (Bendrovés vadovas).
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1 pav. Bendrovés organizaciné struktdra, patvirtinta valdybos

Bendrovés valdybg sudaro trys nariai: Dangirutis Janusas (valdybos pirmininkas ir nepriklausomas
narys), Gerda Krukoniené (Ekonomikos ir inovacijy ministerijos atstové), Valdemar Kacanovskij
(nepriklausomas narys).

Generalinis direktorius Arlinas Dirvinskas Bendroveés valdybos nutarimu buvo priimtas eiti Bendroveés
vadovo pareigas 2014 m. geguzés meénesj. Vyr. finansininkés pareigas eina Valerija Greiciuviené,
komercijos direktoriaus pareigas — Lukas Andronavicius.

Bendrové apskaitg tvarko ir finansines ataskaitas sudaro pagal verslo apskaitos standartus. Bendrové
priskiriama vidutiniy jmoniy kategorijai, nevykdo veiklos tarptautinése rinkose, o jos vertybiniais
popieriais néra prekiaujama reguliarioje rinkoje. Valdybos pavedimu Bendrovés vadovybé 2019 metais
jvertino TAS nuostaty taikymo naudg, kaStus ir trumpojo bei ilgojo laikotarpio jtakg Bendrovés
finansiniams rezultatams.

Analizé parodé, kad potenciali TAS taikymo nauda dél finansiniy rodikliy palyginamumo tarptautiniu
mastu yra maza (tiek dél riboto uZsienio PA tvarkytojy finansiniy duomeny prieinamumo, tiek dél
skirtingo ,,Bendrovés” ir uzsienio PA tvarkytojy verslo modelio), taciau TAS diegimo ir taikymo kastai
Bendrovei bity neproporcingai dideli (dél konsultavimo ir apskaitos programinés jrangos pritaikymo



paslaugy poreikio, padidéjusio apskaitos tvarkymo kravio ir papildomo apskaitos personalo poreikio,
kasmetinio turto vertinimo paslaugy poreikio ir kt.).

Atliktos analizés rezultatai 2019 m. gruodj buvo apsvarstyti valdybos posédyje, o véliau pristatyti
pagrindinio akcininko teises jgyvendinanciai Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai.
Ministerijos atstovai sutiko su valdybos nuomone, kad peréjimo prie TAS kastai virSyty jy taikymo
nauda, todél pereiti prie TAS Bendrovei Siuo metu néra tikslinga. 2020 m. sausio mén. valdyba priémé
sprendimg Bendrovéje ir toliau taikyti verslo apskaitos standartus (netaikyti TAS).

1.2. Veiklos procesas ir infrastruktiira

Bendrové yra pavojingyjy ir nepavojingyjy atlieky tvarkymo jmoné, jregistruota Atlieky tvarkytojy
valstybés registre ir turinti licencijg tvarkyti pavojinggsias atliekas (toliau — PA). PA surinkimo ir
tvarkymo paslaugos tiesiogiai ir per tarpininkus (surinkéjus) teikiamos visiems Lietuvoje veikiantiems
juridiniams ir fiziniams asmenims, kuriy veikloje jos susidaro.

PA surenkamos visoje Salies teritorijoje specialiuoju Bendrovés transportu, uztikrinant operatyvy jy
iSvezima. Surinktos atliekos, iki perduodant jas galutinai sutvarkyti, saugomos Bendrovés PA aikstelése
Vilniuje, Siauliy rajone, Klaipédos rajone ir Alytuje rajone.

PA tvarkymo procesg sudaro tokios svarbiausios operacijos:

= PAsurinkimas ir transportavimas specialiu Bendrovés transportu iki jy $alinimo vietos,

=  PA laikinas saugojimas (tol, kol bus pasalintos arba perduotos kitiems tvarkytojams),

= PA salinimas Bendrovéje (deginant PADI arba Salinant PAS) arba jy perdavimas galutiniam
sutvarkymui kitiems tvarkytojams (pvz., neturint technologijy ir / arba leidimo Ssalinti
konkrecios rasies PA arba pasiekus leidimuose nustatytus veiklos apimties ribojimus).

Bendrové priima PAir jas tvarko vadovaudamasi ir grieztai laikydamasi PA tvarkyma reglamentuojanciy
ES ir LR teisés akty reikalavimy, kokybés vadybos sistemos LST EN ISO 9001:2015 ir aplinkos apsaugos
vadybos sistemos LST EN ISO 14001:2015 standarty, kity su atlieky tvarkymu susijusiy reikalavimy,
Kokybés ir aplinkos politikos nuostaty. Pagal Bendrovei iSduotus tarSos integruotos prevencijos ir
kontrolés (TIPK) leidimus, Bendrovei leidziama:

= PA surinkimo ir saugojimo aikstelése saugoti iki 10 758 t PA vienu metu,
=  PAdeginimo jrenginyje (PAD]) sudeginti iki 10 000 t PA per metus,
= PAsgvartyne (PAS) pasalinti iki 9000 t PA per metus.



1.3. Esminiai istoriniai faktai
1 lentelé. Esminiai Bendroveés veiklos istoriniai faktai

Ifsatlgczr::::ta Istorinio fakto aprasymas

1992-11-10 | Jsteigta V] ,Toksika” (1995 metais perregistruota j UAB ,Toksika“).

2003-12-22 | Europos Komisijai pritarus projektui ,Pavojingy atlieky tvarkymas Lietuvoje”, pasiraSytas
finansinis memorandumas dél projekto finansavimo ES Sanglaudos fondo, LR biudzeto ir
,Toksikos” 1éSomis. Svarbiausias projekto komponentas — PAD] statyba.

2004-07-01 | Remiantis LR Vyriausybés 2004 m. balandzio 8 d. nutarimu Nr. 395 ir UAB , Toksika“ visuotinio
akcininky susirinkimo 2004 m. balandzZio 29 d. sprendimu, jvykdytas bendroviy , Toksika“,
,Klaipedos toksika“, ,,Svarus Vilnius“ ir ,Alytaus regiono pavojingy atlieky aik$telé sujungimas
reorganizavimo bidu.

2010-11-11 | Aplinkos apsaugos agentdiros (toliau— AAA) Bendrovei iSduotas terminuotas TIPK leidimas PAD)
paleidimo ir derinimo darbams atlikti.

2013-05-03 | Bendroves, kartu su UAB ,Zalvaris“, V3] ,,Grunto valymo technologijos“, UAB ,Biocentras” ir
UAB ,Biocentras SE“, jsteigta Pavojingyjy atlieky tvarkytojy asociacija (toliau — PATVA).

2013-06-07 | Pasirasyta projekto ,Pavojingy atlieky sgvartyno statyba“ (projekto Nr. VP3-3.2-AM-01-V-01-
021) finansavimo ir administravimo sutartis.

2013-12-11 | LR dkio ministro jsakymu Bendrovés PADJ, PAS ir Siauliy regioniné PA tvarkymo aikstelé priskirti
valstybinés reikSmés atlieky tvarkymo objektams.

2014-05-19 | ISduotas PAD| statybos uzbaigimo aktas Nr. SUA-60-140519-00072, patvirtinantis, kad PAD] yra
tinkamas eksploatuoti (leidZiami deginimo pajégumai — 8000 t/m.).

2014-06-26 | Su PAD] statybos rangovu Hafner SRL ir statybos-remonto UAB ,Senové” pasirasyta darby
priémimo pazyma, patvirtinanti, kad PAD] statybos darbai yra baigti ir Bendrové juos priima.
PAD] pradétas eksploatuoti.

2014-12-19 | Pradéjus eksploatuoti PAD], AAA Bendrovei anksCiau iSduotas terminuotas TIPK leidimas
pakeistas j neterminuota Nr. T-5.9-3/2014.

2015-11-11 | Atlikus PAD] veiklos keitimy poveikio aplinkai vertinimg, AAA Bendrovei iSduotas naujas TIPK
leidimas Nr. T-5.9-14/2015, kuriuo iki 1200 kg/val. padidinta leidZiama deginti PA norma,
iSpléstas leidZziamy deginti atlieky sgrasas, jteisintas atlieky naudojimo btdas R1 (naudojimas
kurui arba kitais bdais energijai gauti) ir kt.

2015-11-26 | ISduotas PAS statybos uzbaigimo aktas Nr. SUA-60-151126-00230, patvirtinantis, kad PAS yra
tinkamas eksploatuoti (leidZziami tvarkymo pajégumai — 9000 t/m.). PAS pradétas eksploatuoti.

2015-12-23 | Priimta Mokescio uz aplinkos terSimg jstatymo pataisa, kuria sgvartyny operatoriai nuo 2016
m. sausio 1 d. jpareigoti mokéti mokestj uz aplinkos ter§ima. Ypac didelis mokestis nustatytas
PA sgvartyny operatoriams —nuo 47,79 iki 70,96 Eur uZ vieng paSalinty PA tona.

2017-04-27 | Priimta Mokescio uz aplinkos terSimg jstatymo pataisa, kuria sgvartyny operatoriai nuo 2018
m. sausio 1 d. atleidziami nuo mokescio uz aplinkos terSima, PA sgvartyne Salinant po PA
deginimo susidariusius dugno ir lakiuosius pelenus.

2018-02-27 | AAA patvirtinus naujajj Techninj reglamenta, jteisinta nauja efektyvi lakiyjy peleny,
susidaranciy deginant PA, stabilizavimo pries$ juos pasalinant PA sgvartyne technologija.

2018-12-31 | AAA pavirtinus naujajj PATA techninj reglamenta, Siauliy filialas gavo leidima taikyti atlieky
naudojimo biidg R10 (paruosimas naudoti pakartotinai). Sis badas taikomas pakartotinai
panaudojant atlieky pakuotes, jskaitant plastikiniy konteineriy panaudojimg deginimo
atliekoms (lakiesiems pelenams) paruosti Salinimui PA sgvartyne.

2019-07-31 | Bendroves Alytaus, Klaipedos ir Siauliy filialai i$registruoti i§ Juridiniy asmeny registro.
Panaikinusi filialus, Bendrové tesia veiklg vieno juridinio asmens (t. y. Bendrovés) vardu.

2019-09-25 | Verslo dienrascio ,Verslo Zinios“ Bendrové nominuota 2019-yjy mety , Gazele” uz sparty
finansiniy rezultaty augimg 2016 — 2018 metais.

2019-12-10 | AAA pakeité Bendrovés PA deginimo jrenginio TIPK leidimg ir tuo leido jmonei padidinti
deginimo jrenginio naSuma nuo 8000 t iki 10 000 t per metus. Padidéjus naSumui, Bendrové
jsipareigojo nedidinti metinio leidZziamo iSmesti tersaly kiekio.

2019-12-20 | Bendrové ir APVA tinkamai ir visiskai jvykdé savo jsipareigojimus viena kitos atzvilgiu dél

finansinés pataisos ir priskaiCiuoty delspinigiy sumokéjimo bei priteisty nuostoliy ir
bylinéjimosi islaidy atlyginimo.




1.4. Veiklos rezultatai

2019 metais Bendrové, preliminariais duomenimis!, surinko 14 498 t atlieky (28% daugiau negu
surinkta 2018 m.), PA deginimo jrenginyje sudegino 8309 t atlieky (24% daugiau negu 2018 m.), PA
sgvartyne pasalino 4528 t atlieky (7% daugiau negu 2018 m.), kitiems atlieky tvarkytojams perdaveé
4798 t atlieky (134% daugiau negu 2018 m.).
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2 pav. Atlieky surinkimas ir tvarkymas 2018 ir 2019 metais, tonomis

Rekordiniams 2019 mety veiklos rodikliams jtakos turéjo keli pagrindiniai veiksniai. 2019 metais
Bendrové laiméjo UAB ,,GeleZinkelio tiesimo centras” skelbtg konkursg ir sudaré sutartj dél gelezinkelio
pabégiy surinkimo ir tvarkymo. 2019 metais iS UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras” Bendrové priémé
2500 t pabégiy, o 2000 t tais paciais metais perdavé galutiniam sutvarkymui kitiems tvarkytojams. Tai
pat 2019 metais Bendrové baigé tvarkyti sandéliuose sukauptus dugno ir lakiuosius pelenus,
susidariusius atliekas deginant PAD). Vien per 2019 metus Bendrové PA sgvartyne, preliminariais
duomenimis, pasalino 3364 t dugno peleny ir stabilizuoty lakiyjy peleny, susidariusiy deginant PA.

2019 metais pirmg kartg PA deginimo apimtys pasieké 8000 t per metus. 2019-09-27 Bendrové
Aplinkos apsaugos agentirai (AAA) pateiké paraiskg dél PAD] TIPK leidimo pakeitimo. ISnagrinéjusi
paraiska, 2019-12-10 AAA priémé sprendima pakeisti Bendrovés PAD] TIPK leidima. Siuo pakeitimu
Bendrovei leista padidinti PAD] deginamy atlieky nasumg (valandinj — nuo 1200 kg iki 1350 kg, metinj
—nuo 8000 t iki 10 000 t), padidinti PAD] darbo valandy per metus skaiciy (nuo 7200 val. iki 8000 val.)
ir papildyti deginamy atlieky sgrasa. Padidinus PAD] naSumg Bendrové jsipareigojo nedidinti metinio
leidZiamo iSmesti terSaly kiekio.

Remiantis 2019 m. spalj sudaryta prognoze, 2019 metais pardavimo pajamos turéty sudaryti 4,44 min.
Eur (28% daugiau negu 2018 metais), savikaina — 2,53 min. Eur (49% daugiau negu 2018 metais),
bendrosios ir administracinés sgnaudos — 1,63 min. Eur (7% daugiau negu 2018 metais).

1 §jo strateginio plano parengimo metu visi galutiniai 2019 mety veiklos rezultatai dar néra prieinami, todél ¢ia pateikiami
preliminarts duomenis, kuriuos sudaro faktiné informacija uz 2019 m. -l ketvirciy laikotarpj ir IV ketvircio prognozé.



Didesne savikaing 2019 metais lémé kelios pagrindinés priezastys: 1) Zymiai iSaugo PA perdavimo
kitiems tvarkytojams sgnaudos, kadangi reikSmingai padidéjo kitiems tvarkytojams perduotas atlieky
kiekis (vien geleZinkelio pabégiy 2019 metais kitiems tvarkytojams perduota 2000 t, taip pat kitiems
tvarkytojams buvo perduota 13 t gyvsidabrio atlieky); 2) iSaugo darbo uzmokescio sanaudos, kadangi
didéjo vidutinis darbo uzmokestis rinkoje, taip pat didéjo darbuotojy kintamoji atlygio dalis, susieta su
darbo nasumu ir veiklos rezultatais; 3) didéjo gamybinés sgnaudos — tam didele jtaka taip pat daré
padidéjusios atlieky tvarkymo apimtys.

2 lentele. UAB , Toksika” finansiniai ir veiklos rodikliai 2016 — 2019 metais

Rodikliai 2016 ’ 2017 | Pokytis| 2018 | Pokytis |  20% | Pokvtis
(progn.) |(progn.)
Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai
Pardavimo pajamos 2237690 | 3448024 54% 3468 463 1% 4 440556 28%
Pardavimo savikaina -1422701 | -1683173 | 18% |-1703 824 1% -2531823 | 49%
Bendrasis pelnas 814 989 1764851 | 117% | 1764639 0% 1908 733 8%
f::::gj:’s Iradministracinés| ) g1 796 | -1670200 | 54% |-1518726| 9% |-1627897 | 7%
Tipinés veiklos pelnas -266 807 94 651 -135% 245913 160% 280 835 14%
Kitos veiklos rezultatai 39855 8 745 -78% 5447 -38% 15516 185%
:::;tf;;‘i Irpanasios pajamos /| g 536 | 57706 | 27% | 212305 | 468% | 36473 | -83%
Grynasis pelnas (nuostolis) -306 488 55097 -118% | 446 324 710% 320 167 -28%
Santykiniai rodikliai
Bendrojo pelno marza 36,4% 51,2% -—- 50,9% -—- 43,0% -
Tipinés veiklos pelno marza -11,9% 2,7% - 7,1% - 6,3% -
Grynojo pelno marza -13,7% 1,6% 12,9% 7,21%
Kiti rodikliai
E:I;:iugo(;cj:jq skaicius laikotarpio 56 59 59 64 3% 64 0%
Vidutinis darbo uzmokestis 931 1034 11% 1221 18% 1687 7% *

* Vidutinio darbo uZmokescio pokytis 2019 metais skaifiuojamas eliminavus darbo uZmokeséio perskai¢iavimo pagal LR
valstybinio socialinio draudimo jstatymo pakeitimo jstatymg, jsigaliojusj 2019 m. sausio 1 d., jtakq.

Prognozuojamas 2019 mety grynasis pelnas — 320 tukst. Eur (palyginimui, 2018 metais buvo gauta 446
tdkst. Eur grynojo pelno).



2. APLINKOS ANALIZE

2.1. Vidiné aplinka

Bendrovéje sukurta kompleksiné PA galutinio sutvarkymo infrastruktdra, kurig sudaro PA deginimo
jrenginys ir PA sgvartynas, ir tai yra vienintelé tokia infrastuktdra Lietuvoje. Bendrové turi geografiskai
platy PA surinkimo ir saugojimo aiksteliy tinklg, kuriose gali laikinai saugoti iki 10 758 t PA vienu metu.
Atliekoms transportuoti Bendrové turi nuosavg ADR transportg, pritaikytg vezti pavojingus krovinius.
Turima infrastruktira leidZzia Bendrovei teikti visg PA tvarkymo paslaugy spektrg nuo jy surinkimo is
kliento iki pat galutinio sutvarkymo tik leistinais ir saugiais budais.

Remiantis 2019 m. spalj sudaryta prognoze, 2020 metais planuojama surinkti 10 000 t degintiny atlieky
— tokio kiekio pakanka PA deginimo jrenginj eksploatuoti didZiausiu leidziamu pajégumu. Taciau
atlieky, tinkamy Salinti PA sgvartyne, 2020 metais planuojama surinkti tik 600 t (tai sudaryty 6,7%
didzZiausio leidZiamo metinio PA sgvartyno pajégumo), todél PA sgvartyno pajégumy panaudojimo
laipsnis yra nepakankamas.

Bendrovéje jkurta PA laboratorija leidZia operatyviai ir klientui patogiu budu identifikuoti PA ir jas
priimti sutvarkymui, taciau laboratorijos istekliai kol kas panaudojami tik vidinéms Bendrovés
reikméms. Bendrovés laboratorija neturi leidimy (akreditacijos), kad galéty teiki paslaugas klientams
ir i$ laboratorijos veiklos uzdirbti pajamy.

Skaidri veikla ir preciziSkas prisiimty jsipareigojimy laikymasis ilgainiui leido Bendrovei suformuoti
patikimo PA tvarkytojo (galincio uztikrinti ir dokumentais jrodyti, kad priimamos atliekos sutvarkomos
saugiai ir laikantis visy teisés akty reikalavimy) jvaizdj ir gerg reputacijg — tai labai svarbios Bendrovés
stiprybés. Nepaisant visy sunkumuy, su kuriais susidurta kuriant PA tvarkymo infrastruktdra, - geri
Bendrovés veiklos rezultatai, teigiama kapitalo graza, nepriekaistingas aplinkosaugos reikalavimy
jgyvendinimas, atvirumas, aktyvi SvietéjiSka ir bendruomeniné veikla stiprina teigiama visuomenés,
valdZios atstovy ir kredito institucijy poZilrj j Bendrovés veiklg ir jos perspektyvas.

2.2. Konkurenciné aplinka

Dél Lietuvoje taikomo teisinio reglamentavimo, j Lietuva neleidZziama jvezti PA i$ kity Saliy, todél
vertinant PA rinkg, tikslinga nagrinéti tik Lietuvoje susidarancius PA kiekius. Aplinkos apsaugos
agentdros atlieky apskaitos duomenimis, Lietuvoje kasmet surenkama vidutiniSkai 161 tikst. PA. Tiesa,
dalis pavojingy atlieky nepatenka j oficialigjg PA statistikg, nes identifikuojamos kaip ,nepavojingos”
(kartu su komunalinémis atliekomis Salinamos buitiniy atlieky sgvartynuose arba deginimo jégainése)
arba iSvis nepriduodamos tvarkytojams (Salinamos savarankiskai arba prekiaujamos juodojoje PA
rinkoje). Tai pigls, taciau neleistini tokiy atlieky tvarkymo bidai. Bendrovés specialisty vertinimu, vien
buitiniy atlieky sgvartynuose kasmet nelegaliai Salinama apie 10 tikst. t PA. Taigi, tikrasis susidaranciy
PA kiekis Lietuvoje yra didesnis.

Skirtingy rasiy PA tvarkytinos skirtingais bildais, todél Bendrové savo pajégumais (PAD] ir PAS) gali
tvarkyti tik dalj visy susidaranciy PA. Bendrovés vertinimu, tokiy atlieky kasmet susidaro apie 30 tukst.
t, o Bendrovés uzimama Siy atlieky rinkos dalis siekia 30—35 %.

Konkurencijg Bendrovei sudaro ne tik Lietuvoje veikiantys, taciau taip pat uzsienio PA tvarkytojai,
kadangi kai kurie PA surinkéjai savo surenkamas PA idveia tvarkytojams j Lenkija, Svedija, Danija, o



medicininiy atlieky surinkéjai didele dalj Salyje surenkamy medicininiy atlieky iSveza j Latvija. Aplinkos
ministerijos oficialiosios atlieky statistikos duomenimis, 2017 metais i$ Lietuvos buvo eksportuota 28,1
tikst. t PA.

Svarbiausi Bendrovés konkurenciniai pranaSumai: kompleksiné PA galutinio sutvarkymo (PAD] ir PAS)
infrastruktdra, vienintelé tokia trijose Baltijos Salyse; geografiskai platus PA surinkimo ir saugojimo
aiksteliy tinklas (Bendrovés padaliniai yra arti didZiausiy Lietuvoje PA susidarymo centry) ir galimybé
PA surinkimo ir saugojimo aikstelése laikinai saugoti iki 10 758 t PA vienu metu (didZiausias leidZziamas
saugoti PA kiekis Lietuvoje).

Bendrovés turimas perkanciosios organizacijos statusas yra jos konkurencinis trikumas, lyginant su
tokio statuso neturinciais kitais PA tvarkytojais. Konkuruodama PA surinkimo ir tvarkymo rinkoje,
Bendrové turi veikti ypac¢ dinamiskai (pvz. uZsakyti jvairios paskirties transportg, krovimo paslaugas,
atlieky salinimo paslaugas, atliekoms taruoti skirtg targ ir kt.), taciau prekes ir paslaugas privalo pirkti
tik viesyjy pirkimy bidu. Tai didina tiek administracinius kastus, tiek teisminiy gincy su tiekéjais rizika.
Dél ilgai trunkanciy viesyjy pirkimy procediiry Bendrové ne visada gali lygiaverciai konkuruoti su
privaciu versl|u.

2.3. ISoriné aplinka

Didelis aplinkos tarSos mokestis PA sgvartyne Salinamoms atliekoms (nuo 2020 mety sausio 1 d.
mokescio tarifas sudaro 70,96 Eur uZz vieng PA sgvartyne pasalinty PA tong) skatina PA turétojus ir
surinkéjus ieskoti alternatyviy bady tvarkyti tokias atliekas (pvz., rinktis atlieky eksportg arba
tarpvalstybinj iSvezimg j Salis, kuriose tokio mokesCio néra) ir reikSmingai apriboja Bendrovés
galimybes efektyviai panaudoti PAS pajégumus.

Aplinkos tarSos mokescio netaikymas PA sgvartyne $alinant Slakus ir lakiuosius pelenus, susidarancius
po PA deginimo, bei galimybé taikyti efektyvig lakiyjy peleny stabilizavimo technologijg (sukietinimui
panaudojant skystgsias atliekas) daro reikSmingg jtakg efektyvesniam Bendrovéje sukurtos PA
tvarkymo infrastruktiros panaudojimui.

2019 m. gruodzZio ménesj Aplinkos apsaugos agentira pakeité Bendrovés PAD] TIPK leidimg ir tuo leido
jmonei padidinti deginimo jrenginio naSumga nuo 8000 t iki 10 000 t per metus. Tai leis efektyviau
panaudoti turimg PA tvarkymo infrastruktiirg, didesne dalj atlieky sutvarkyti Bendrovéje, uzuot jas
perduodant kitiems tvarkytojams. Svarbu pazymeéti, kad padidéjus naSumui, Bendrové jsipareigojo
nedidinti metinio leidZziamo iSmesti tersaly kiekio.

Aiskios PA identifikavimo tvarkos Lietuvoje nebuvimas lemia tai, kad dalis pavojingy atlieky
identifikuojamos kaip nepavojingos ir tvarkomos netinkamai. Baiminamasi, kad 2020 metais pradéjus
veikti Kauno ir Vilniaus kogeneracinéms jégainéms, j Sias jégaines kartu su bendru atlieky srautu gali
patekti ir pavojingyjy atlieky. Tokiu atveju Bendrové ateityje galéty susidurti su degintiny PA, bitiny
PAD| pajégumams panaudoti, stygiumi.

Aukstos kvalifikacijos darbuotojy stoka darbo rinkoje ir didéjancios darbo uzmokescio sgnaudos vercia
Bendrove kelti vis ambicingesnius tikslus, nuolatos aktyviai ieSkoti galimybiy veiklos plétrai, pajamy
didéjimui ir efektyvumo didinimui, siekiant ir ateityje uztikrinti pelningg ir finansiskai stabilig veiklg.



2.4. SSGG analize

3 lentelé. UAB , Toksika” SSGG analize

0 e dp O e d
Stiprybés Silpnybés
= Moderni kompleksiné PA tvarkymo | = PAS pajégumams pilnai panaudoti nepakankamas
infrastruktdra. PA surinkimas.

= Veiklos skaidrumas nuo PA surinkimo iki galutinio
sutvarkymo tik leistinais badais.

= Gera reputacija, nepriekaistingas jsipareigojimy
trecioms Salims vykdymas.

= Pelninga veikla, stabili finansiné bakleé.

= Auksta darbuotojy kvalifikacija ir didelé profesiné
patirtis.

= Efektyvi darbuotojy atlygio politika, paremta is
anksto nustatytais kriterijais ir visiems vienodais
vertinimo principais.

= Geografiskai optimalus paslaugy teikimo (PA
surinkimo) viety tinklas.

= Nuosavas ADR transportas
kroviniams pervezti.

= lankstumas, reaguojant j klienty poreikius,
operatyvus PA priémimas is klienty.

= Uztikrintas PAD] pajégumams panaudoti batinas
degintiny PA surinkimas.

= Efektyvi peleny stabilizavimo technologija, jy
sukietinimui panaudojant skystgsias atliekas.

* Llaisvas zemés sklypo plotas Siauliy rajone,
tinkamas atlieky tvarkymo aikStelei jrengti.

pavojingiems

Galimybés

= Nepakankamas laboratorijos iStekliy
panaudojimas.

= Nebaigtas projektas ,,Pavojingy atlieky tvarkymas
Lietuvoje” (projektas negaléjo biti uzbaigtas dél
buvusiy teisminiy gincy).

= PaZangios sandéliuose laikinai saugomy atlieky

kontrolés sistemos nebuvimas.

= PA deginimo jrenginio dévéjimosi salygoti
gedimai.

= Technologiskai ir techniSkai pasenusi SICK stotelé,
tapsianti netinkama naudoti,  jsigaliojus
reikalavimui  PAD] iSmetimuose  nustatyti
gyvsidabrio kiekj.

= Nepakankamas ADR transporto parkas

dabartiniam tvarkomam atlieky kiekiui.

Grésmes

= Bazelio konvencijos nuostaty adaptacija,
apribojant ty PA iSvezima, kuriy tvarkymui
techninés galimybés sukurtos Lietuvoje.

= |novatyviy technologijy taikymas tvarkomy PA
spektrui iSplésti ir efektyvumui didinti.

= Lietuvoje susidaranciy PA kiekio didéjimas dél
naujy gamybos objekty atsiradimo.

= GPAIS funkcijy iSplétimas ir aplinkosauginés
kontrolés stiprinimas.

= Netaikomas aplinkos tarSos mokestis PA
sgvartyne Salinamiems Slakams ir pelenams, kurie
susidaro po PA deginimo.

= Papildomo tvarkytiny PA kiekio atsiradimas
rinkoje dél nestandartiniy, ekstremaliy situacijy.

= Padidintas PAD) deginamy atlieky nasumas iki 10
000 t per metus.

=  Galimybé iSplésti paslaugy spektrag ir padidinti
pajamas, atlikus PA laboratorijos akreditacija.

= PA dalinio sutvarkymo pajégumy karimas
imoneése, kuriose jos susidaro.

= Gamybos technologijy, kuriose PA nesusidaro
arba jy susidaro maziau, vis platesnis taikymas.

= PA tvarkytojy dempingavimas, tvarkant atliekas
neleistinais bldais.

= Atliekas deginsianc¢iy Kauno ir
kogeneraciniy jégainiy veiklos pradzia.

= Agresyvi uzsienio PA tvarkytojy veikla ir PA
eksporto didéjimas.

= Didelis aplinkos tarSos mokestis PA sgvartyne
Salinamoms atliekoms.

= Alternatyviy PA tvarkymo technologijy grésme.

= Visuomenés Ziniy trikumas apie pavojingy atlieky
tinkama tvarkyma.

= Galimi nauji aplinkosaugos reikalavimai, kuriems
taikyti Bendroveé patirty islaidy.

= Ekonominio nuosmukio atveju verslui susidlrus
su finansiniy iStekliy stoka, PA kiekis rinkoje
galéty reikSmingai sumazéti.

= Kvalifikuoty darbuotojy stoka darbo rinkoje ir
darbo uzmokescio augimas.

Vilniaus




3. STRATEGIJA

3.1.  Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

UAB "TOKSIKA" MISUA - TVARKYTI PAVOJINGASIAS ATLIEKAS,
UZTIKRINANT SAUGIA APLINKA ATEITIES KARTOMS.

UAB "TOKSIKA" VIZIJA - DIDZIAUSIA IR PATIKIMIAUSIA
PAVOIJINGQJY ATLIEKY TVARKYMO JMONE LIETUVOIE.

Visg savo veiklg UAB , Toksika“ grindzia Sioms svarbiausiomis vertybémis:

mmmd  Atsakomybeé

enuolatinis Svaresnés aplinkos visuomenei kiirimas
ejstatymy ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis
ejsipareigojimy klientams ir partneriams laikymasis

=l Profesionalumas

egeriausiy pavojingyjy atlieky tvarkymo bldy, diegiant pazangiausias technologijas, naudojimas

enuolatinis mokymasis ir tobuléjimas, semiantis patirties i$ pazangiy Lietuvos ir uZsienio specialisty ir
partneriy

eveiklos vykdymas, randant optimaly sprendima klientui

==aad Bendradarbiavimas

enuolatinis siekis bati patikimu, dinamisku partneriu
eglaudus bendradarbiavimas tarpusavyje, jgyvendinant jmoneés tikslus bei siekiant geriausio veiklos
rezultato

B g

eauksciausiy etikos standarty taikymas savo veikloje
eatviras ir atsakingas darbuotojy bendravimas tarpusavyje, su klientais ir partneriais

Strateginio planavimo metu isskirtos tys Bendrovés strateginés kryptys:

===)

Kiekvienai strateginei krypciai nustatytas vienas arba du ilgalaikiai strateginiai tikslai (i viso — 5

.....
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3.2.

4 lentelé. Strateginiai tikslai, uZdaviniai ir rodikliai

Strateginiai tikslai, uzdaviniai ir rodikliai

NEB - - 020 0 0 0
| strateginé kryptis. Veiklos efektyvumo didinimas
1 strateg|.n|s tikslas. Uz.t|!<r|nt| efektyvy Vlgnarr) darbuotp;w ter.1kanC|os 54612 | 4748 | 54903 | 35034
valdyma ir paslaugy teikima ménesio pardavimy pajamos, Eur
1.1. Uztikrinti efektyvig ir geriausia Valstybés valdomy jmoniy gerojo
. .. . . . . A A A A
valdymo praktika atitinkantj valdyma | valdymo indeksas (ne Zemesnis negu)
1.2. Uztikrinti aukstg PAD] leidziamy PAD] sudeginty PA kiekio ir leidziamo 0 0 0 0
pajégumy panaudojimg PAD] pajégumo (10 000 t/m.) santykis 78% 87% 78% 87%
1.3. Uztikrinti aukstg PAS leidZziamy PAS pasalinto PA kiekio ir leidziamo
.. .. .. . 279 299 279 299
pajégumy panaudojimg PAS pajégumo (9000 t/m.) santykis % % % 9%
Il strateginé kryptis. Verteés kiirimas
ias;ir:atlig;r:;zkslas. Uztikrinti nuosavo Nuosavo kapitalo graza (ROE) 2,7% | 3,7% | 2,7% | 3,7%
2.1: U?tlkrlntl tvariai veiklai bdting PA | Atlieky surinkimas, tonomis per 12600 | 12 750 | 13 000 | 13 100
surinkima metus
. Y e . Ypac pavojingy atlieky, kuriy
2.2. Teikti aukStos pridétines vertés tvarkymo procesas yra sudétingas, 720 800 800 800
paslaugas S .
surinkimas, tonomis
2.3. Uztikrinti tvarig veiklg e — S
Vidutiné d tiny PA k
garantuojancig degintiny PA surinkimo k;i:ame eginting FA surinkimo >326 | 2333 | 2339 | 2346
kaing
3 strateginis tikslas. Uztikrinti Vienam darbuotojui tenkantis
ol . . 2194 2211 | 21 221
technologiskai pazangy PA tvarkyma | sutvarkyty atlieky kiekis per metus, t ? 9 6
i Yangi b b b
3.1. Diegti pazangius PA tvarkymo 1d|er:gtq|pa.za.nglq PAC’?/arkykm(.)v- 2 nust:‘iyta nust::yta nustziyta
technologinius sprendimus technologiniy sprendimy skaicius, 2021m | 2002m. | 2023 m.
vnt. sausj sausj sausj
3.2. Tobulinti veiklos procesus, bus bus bus
siekiant mazinti su PA apskaita ir Jdiegty veiklos procesy tobulinimo 1 nustatyta | nustatyta | nustatyta
kontrole susijusig administracine sprendimy skaicius, vnt. 2021m. | 2022m. | 2023 m.
nagta sausj sausj saus)
11l strateginé kryptis. Saugi ir darni veikla
U kai dioksinu-f
4 strateginis tikslas. Uztikrinti Atvejq., a! F“O SIny ur.ar.lq L
. ) ) matavimai ir/arba suminis ménesinis
aplinkosaugos reikalavimy N L . . 0 0 0 0
. .. tersaly kiekis pasieké arba virsijo 95%
jgyvendinima . Ly
ribinés normos, skaicius, vnt.
4.1. Grieztai laikytis atlieky saugojimo | Esminiy atlieky saugojimo pazeidimy 0 0 0 0
reikalavimy skaicius, vnt.
4.2. NevirSyti PAD] leidZziamy PAD] veiklos leidimo pazeidimy 0 0 0 0
pajégumy skaicius, vnt.
5 strateginis tikslas. Uztikrinti saugig . .. ..
D B
darbo aplinka ir aukéta darbuotojy arbuotojy, dirbanciy Bendrovejene | g0 | g0 | gag | gog
el maziau kaip 2 metus, dalis
kvalifikacijg
Darbo viety, kuriy saugai ir sveikatai
ol s . . uztikrinti yra jvykdyti darbuotojy
z'lli'nL:(Ztlkrmtl saugia darbuotojy darbo sveikatos ir saugos vadybos sistemos | 100% | 100% | 100% | 100%
plinka reikalavimai ir taikymo nurodymai,
dalis
5.2.'U.zt|k.r.|nt| auksta darbuotojy Dart.)lfoto.J'q, pe'r.metus dalyvavu5|.q 100% | 100% | 100% | 100%
kvalifikacijg kvalifikacijos kélimo kursuose, dalis
Vidutinio ménesinio bruto darbo
5.3 Uztikrinti saZiningg ir rinkos uzmokescio Bendrovéje ir vidutinio >100 | 1,00 | 1,00 | 1,00

salygas atitinkantj darbo uzmokestj

meénesinio bruto darbo uzmokescio
Salies Uikyje santykis

11




3.3.

Priemoneés strateginiams uzdaviniams jgyvendinti

5 lentelé. Planuojamos priemonés strateginiams uZdaviniams jgyvendinti

Strateginis tikslas /

uzdavinys

Priemone

1 strateginis tikslas. UZtikrinti efektyvy valdyma ir paslaugy teikima

1.1. Uitikrinti efektyvig ir
geriausig valdymo praktika
atitinkantj valdyma

Taikyti 2019 metais parengta rizikos valdymo politikg. Parengti ir taikyti riziky registrg ir
rizikos valdymo priemoniy plana.

Taikyti, reguliariai perziGréti (esant poreikiui — koreguoti) darbuotojy atlygio politika, siekiant
uztikrinti politikos atitikima strateginiams tikslams ir jos veiksminguma.

ISanalizavus 2019 metais surinktg informacijg apie TAS taikymo naudg, kaing ir jtaka
finansiniams rezultatams, organizuoti konsultacijas dél TAS nuostaty taikymo arba netaikymo
su pagrindinio akcininko teises jgyvendinancia Ekonomikos ir inovacijy ministerijai bei SIPA,
jtraukiant valdyba.

1.2. Uztikrinti aukstg PAD|
leidZziamy pajégumy
panaudojima

Uztikrinti grieztg PAD) eksploatacijos, profilaktinés priezidros ir remonto darby kokybés ir
sutarciy vykdymo terminy laikymosi kontrole.

Uztikrinti optimaly PAD) prastovy laikg (jprastos veiklos metais — ne daugiau kaip 70 dieny
per metus, kai kei¢iama sukamosios krosnies futeruoté — ne daugiau kaip 100 dieny per
metus).

1.3. Uztikrinti aukstg PAS
leidziamy pajégumy
panaudojima

Siekti (teikti pastabas, siilymus, dalyvauti diskusijose ir pan.) atleidimo nuo mokescio uz
aplinkos terSimg PAS Salinant atliekas, kurios negali bati perdirbtos ar kitaip panaudotos.

2 strateginis tikslas. Uztikrinti nuosavo kapitalo graza

2.1. Uztikrinti tvariai veiklai
bating PA surinkima

Vykdyti aktyvig naujy klienty paieska.
Vykdyti sistemingg darba su klientais.
Dalyvauti konkursuose dél PA tvarkymo.

2.2. Teikti aukstos pridétinés
vertés paslaugas

Uztikrinti optimaly tokiy PA, kuriy tvarkymo procesas yra sudétingas ir reikalauja didesnés PA
tvarkymo specialisty kvalifikacijos/atsakomybés ir/arba pazangiy technologijy taikymo,
surinkimg ir tvarkyma.

2.3. Uztikrinti tvarig veikla
garantuojancig degintiny PA
surinkimo kaing

Nuolatos stebéti PA tvarkymo sektoriaus ir rinkos plétros tendencijas.
Vykdyti aktyvig naujy klienty paieska.

Vykdyti sistemingg darba su klientais.

Tobulinti kainodara.

3 strateginis tikslas. Uztikrinti technologiSkai pazangy PA tvarkyma

3.1. Diegti pazangius PA
tvarkymo technologinius
sprendimus

|degti panaudotos alyvos perdirbimo pries ja tiekiant j PAD) degimo palaikymui technologinj
sprendima, siekiant efektyviau iSnaudoti PAD} nasuma.

Siauliy atlieky aiksteléje pradéti taikyti metaliniy ir plastikiniy talpy, uzter$ty pavojingomis
medziagomis, smulkinimo technologinj sprendima, siekiant geriau paruosti Sias atliekas
deginimo procesui.

3.2. Tobulinti veiklos
procesus, siekiant maZzinti su
PA apskaita ir kontrole
susijusig administracine nasta

Patobulinti PA kody priskyrimo tvarka, siekiant deginimui paruostoms (j paruosimo deginti
duobes perkeltoms) atliekoms suteikti vieningg kodg, tokiu bidu sumaZinant PA apskaitos
jmonéje administracine nasta.

Pritaikyti turimg PA apskaitos sistemg veikti su Vieninga gaminiy, pakuociy ir atlieky
apskaitos informaciné sistema (GPAIS) (kai bus realizuotos integracijos su atlieky tvarkytojy
informacinémis sistemomis galimybés GPAIS puséje).

4 strateginis tikslas. Uztikrinti aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinima

4.1. Grieztai laikytis atlieky
saugojimo reikalavimy

Vykdyti nuolatine PA kiekio kontrole.
UZztikrinti savalaikj atlieky perdavima tvarkymui.

4.2. Nevirsyti PAD] leidZziamy
pajégumy

Uztikrinti tvarkomy atlieky kiekio kontrole.

Uztikrinti optimaly reagenty iSmetamy terSaly iSvalymui naudojima.
Uztikrinti optimalia deginamy atlieky sudétj.

Atlikti nuolatine terSaly normatyvy laikymosi stebéjima ir kontrole.

5 strateginis tikslas. UZztikrinti saugia darbo aplinkg ir auksta darbuotojy kvalifikacijg

5.1. Uztikrinti saugia
darbuotojy darbo aplinkg

Uztikrinti 2019 metais jdiegtos darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos, atitinkancios
standartg I1SO 45001:2018, taikyma.

5.2. Uztikrinti auksta
darbuotojy kvalifikacija

Sudaryti darbuotojy kvalifikacijos kélimo plana.

Uztikrinti nuolatinj visy darbuotojy kvalifikacijos kélimg (kiekvienas darbuotojas turi
sudalyvauti bent viename vidiniame arba iSoriniame mokyme kiekvienais metais).
Sudaryti sglygas darbuotojams kelti kvalifikacija.

5.3 Uztikrinti saZiningq ir
rinkos salygas atitinkantj
darbo uzmokestj

Taikyti, reguliariai perziGréti (esant poreikiui — koreguoti) darbuotojy atlygio politikg, siekiant
uztikrinti politikos atitikima Bendrovés strateginiams tikslams ir jos veiksminguma.
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4. FINANSINES PROGNOZES

4.1. PA surinkimo ir tvarkymo planas

Remiantis Bendrovei iSduotais tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimais, PA deginimo
jrenginyje sudeginti leidZziama ne daugiau kaip 10 000 tony PA per metus, o PA sgvartyne pasalinti —ne
daugiau kaip 9000 t PA per metus. PA sgvartyne Salinamos ne tik is klienty surenkamos PA, taciau taip
pat ir Slakai ir pelenai, susidarantys deginimo procese. Toliau diagramoje — atlieky surinkimo ir
tvarkymo apimtys (2018 m. — faktinés, 2019 m. — preliminarios, nuo 2020 m. — prognozuojamos).

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2000
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
B PA surinkimas i$ klienty m Slaky ir peleny susidarymas po PA deginimo
3 pav. PA surinkimas, tonomis

20000
18 000
16 000
14 000
12 000

E I I I I I
8 000
6 000
4000
2000
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Deginimas m Salinimas savartyne M Perdavimas kitiems tvarkytojams

4 pav. PA tvarkymas, tonomis
4.2.  PA priémimo (surinkimo) kainos prognozé

PA surinkimo kainos yra labai skirtingos. Jos priklauso nuo atliekos rasies, jos priimamo kiekio,
tvarkymo budo ir kt. Todél Bendrovés vidutiné svertiné atlieky surinkimo kaina svyruoja ne tik dél
rinkos kainy kitimo, bet ir dél atlieky, surinkty per laikotarpj, struktlros. Toliau diagramoje — vidutiné
svertiné PA surinkimo kaina (2018 m. — faktiné, 2019 m. — preliminari, nuo 2020 m. — prognozuojama).
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5 pav. Bendrovés PA surinkimo kainos svertinis vidurkis, Eur/t
4.3. Pajamy ir pelno prognozé

Pardavimy pajamy ir sgnaudy prognozé parengta remiantis praéjusiy laikotarpiy faktiniais veiklos
rezultatais ir atsizvelgiant j numatomas veiklos (PA surinkimo, tvarkymo) apimtis ir rinkos tendencijas.
Toliau diagramoje — paravimo pajamos, EBITDA ir grynasis pelnas (2018 m. — faktinis, 2019 m. —
preliminarus, nuo 2020 m. — prognozuojamas).
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6 pav. Pardavimo pajamos, EBITDA ir grynasis pelnas, tikst. Eur

Planuojama, kad 2020 metais Bendrové dirbs pelningai ir visiSkai padengs anksciau sukaupta
nepaskirstytgjj nuostolj bei pradés formuoti privalomajj rezerva.

Nustatant dividendams mokéti skiriamg pelno dalj bus vadovaujamasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 1997 01 14 nutarimo Nr. 20 ,Dél dividendy uZ valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky“ nuostatomis.

4.4. Pagrindiniai finansiniai rodikliai
Toliau diagramoje — pagrindiniai Bendrovés finansiniai rodikliai (2018 m. — faktiniai, 2019 m. —

preliminarls, nuo 2020 m. — prognozuojami).
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6 lentelé. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Pardavimo pajamos, Eur 3468 4441 3985 4102 4237 4349
EBITDA, Eur 794 855 716 799 761 837
Grynasis pelnas, Eur 446 320 177 246 180 246
EBITDA marza, % 22,9% 19,3% 18,0% 19,5% 18,0% 19,2%
Grynojo pelno marza, % 12,9% 7,2% 4,4% 6,0% 4,3% 5,7%
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 7,6% 5,1% 2,7% 3,7% 2,7% 3,7%
Turto graza (ROA), % 1,6% 1,2% 0,7% 1,0% 0,8% 1,1%
Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 22,1% 24,5% 26,4% 27,6% 29,3% 31,3%
Isipareigojimy ir turto santykis, % 6,7% 5,7% 4,8% 6,3% 6,1% 6,2%
Finansiniy skoly ir EBITDA santykis 1,34 0,72 0,47 0,63 0,54 0,37

2020 - 2023 metais planuojami teigiami visi pagrindiniai pelno rodikliai (tiek EBITDA, tiek grynasis
pelnas). Finansiniy skoly ir EBITDA santykis 2018 mety pabaigoje sudaré 1,34, 2019 metais
(preliminariais duomenimis) turéty siekti 0,72, vélesniais metais — nevirsys 0,63.

4.5.  Investicijy planas

2020 — 2021 metais Bendrové planuoja statyti naujg mazdaug 30 ary ploto atlieky tvarkymo aikstele
su stogine Siauliy padalinyje. Tai ilgalaiké (50 mety naudingo tarnavimo trukmes) veiklos plétros
investicija, kuri ilgainiui leis papildomai priimti ir tvarkyti iki 1000 t atlieky per metus ir, atitinkamai,
gauti papildomy pajamy ir pelno.

Numatoma aikstelés projektavimo ir jrengimo kaina — 400 tdkst. Eur. 2020 metais planuojama
suprojektuoti atlieky tvarkymo aikstele ir pradéti statybas (j 2020 mety investicijy plang jtraukta 25 %
planuojamos bendros investicijy j aikStelés jrengimg sumos), o uZbaigti statybas planuojama 2021
metais (j 2021 mety investicijy plang jtraukta 75 % investicijy dalis).

IS viso 2020 metais j ilgalaikj turtg planuojama investuoti 450 tikst. Eur, 2021 metais — 810 tlkst. Eur.

7 lentelé. Planuojamos investicijos 2020 — 2021 metais

Pla 0jJamo e O a pe P
2020 metais, iS viso 450 000
PAD] sukamosios krosnies futeruoteés keitimas (palaikomoji investicija) 300 000
Atlieky tvarkymo aikstelés (30 a) su stogine Siauliuose projektavimas ir avansinis
L. N . ) 100 000
mokéjimas uZ statybos darbus (25% projekto vertés)
Kitos palaikomosios investicijos 50 000
2021 metais, iS viso 810 000
Atlieky tvarkymo aikstelés (30 a) su stogine Siauliuose statyba (75% projekto vertés) 300 000
SICK AMS stotelés jsigijimas 320 000
Ekonomaizerio Nr. 1 keitimas (palaikomoji investicija) 120 000
Kitos palaikomosios investicijos 70000
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5. STRATEGIJOS JGYVENDINIMO STEBESENA

Jgyvendinant strateginj plang bus laikomasi tokiy svarbiausiy principy:

= iniciatyviy darbuotojy jtraukimas j strategijos jgyvendinimg ir stebéseng,
= eksperty jtraukimas ir ekspertiniy Ziniy panaudojimas, esant jy poreikiui,
= jgyvendinimo proceso ir rezultaty nuolatiné ir periodiné stebésena ir analizé.

Strateginis planas atnaujinamas kasmet, o kiekvieny mety eigoje detalizuojami ir konkretizuojami
metiniai veikly jgyvendinimo planai, atsakomybé ir atskaitomybé uz planuojamy veikly jvykdyma,
numatomi konkretls reikalingi iStekliai. Plano jgyvendinimo valdyma savo kompetencijy ribose
uztikrina Bendrovés generalinis direktorius, komercijos direktorius, vyr. buhalteré, Siauliy padalinio
vadovas. Svarby vaidmenj sprendziant aktualius strategijos jgyvendinimo klausimus atlieka Bendrovés
valdyba.

Bendrovés generalinis direktorius priims svarbiausius strateginius sprendimus, susijusius su plano
tiksly ir uzdaviniy vykdymu, tvirtins su plano jgyvendinimu susijusius vidinius dokumentus. Komercijos
direktorius, vyr. buhaltere, Siauliy padalinio vadovas, atlieky aiksteliy vadovai, PA deginimo jrenginio
vadovas, laboratorijos vedéjas bus atsakingi uz plano jgyvendinimo valdymo sprendimus savo srityse.

Strateginio plano jgyvendinimo stebéseng savo kompetencijy ribose vykdys Bendrovés valdyba,
generalinis direktorius, vyr. finansininké, komercijos direktorius. Stebésena turés uztikrinti adekvaty ir
savalaikj plano koregavimg, esant poreikiui jtraukiant j plang naujus elementus ir paSalinant
neaktualius. Tikslinant plang galés bati koreguojami plano rodikliai ir jy pasiekimo terminai, priemonés,
uzdaviniai, tikslai, veikly jgyvendinimo planai. Siekiant kryptingai jgyvendinti strategijg, perZilrg ir
koregavima privalu atlikti laikantis tam tikry taisykliy:

= numatyty strateginiy krypciy ir tiksly negali bti atsisakoma ir jie negali bati keic¢iami is esmés,
kadangi jie rodo pagrindinius testinius nekei¢iamus Bendrovés siekius. Taciau j plang gali bati
jtraukiami nauiji tikslai, atitinkamai jtraukiant ir visg logine uzdaviniy ir priemoniy struktdra;

= numatyty uzdaviniy gali bati atsisakoma, arba jie gali bati keiciami reikSmingai, tik jeigu jy
jgyvendinimas neprisideda prie plane iskelty tiksly siekimo, arba jy jgyvendinimas tapo
nejmanomas (pvz., pasikeitus valstybiniam reguliavimui ar kitokioms veiklos aplinkybéms).
Nauji uzdaviniai j plang gali bati jtraukiami, jeigu jie prisidés prie tiksly siekimo;

= uZdaviniy jgyvendinimo priemoniy gali biti atsisakoma, arba jos gali bati kei¢iamos i$ esmés,
jeigu jy jgyvendinimas neprisideda prie plano uzdaviniy jgyvendinimo, arba jy jgyvendinimas
tapo nejmanomas. Naujos priemonés j plang gali blti jtraukiamos, jeigu jos prisidés prie
uzdaviniy jgyvendinimo.

Strateginis planas 2021 — 2024 mety laikotarpiui bus pradeétas rengti 2020 m. Ill ketvirtj, o uzbaigtas ir
patvirtintas — 2021 m. saus;j.

16



