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UAB ,, TOKSIKA“ RIZIKOS VALDYMO POLITIKA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.
1.5.
1.6.

Si UAB ,, Toksika“ rizikos valdymo politika remiasi Bendrovés vizija, misija, vertybémis ir strategijoje
patvirtintomis veiklos kryptimis ir tikslais.
Sioje UAB , Toksika“ rizikos valdymo politikoje vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai:

1.2.1. Bendroveé — UAB ,Toksika“;

1.2.2. Politika — Si Bendrovés rizikos valdymo politika;

1.2.3. Valdyba — Bendrovés valdyba;

1.2.4. Bendrovés vadovas — Bendrovés generalinis direktorius;

1.2.5. rizika — jvykiy, kurie gali daryti neigiama arba teigiama jtaka Bendroveés veiklai (strategijos
igyvendinimui, finansiniams rezultatams, aplinkai, darbo saugai, reputacijai, etc.), galimybé;

1.2.6. rizikos savininkas — Bendrovés valdymo organas arba darbuotojas, atsakingas uz konkrecios
rizikos valdymga tam tikroje Bendrovés veiklos srityje ir turintis jgaliojimus bei iSteklius t3 rizikg
valdyti;

1.2.7. rizikos valdymo koordinatorius — Bendrovés vadovo paskirstas darbuotojas, atsakingas uz
rizikos valdymo proceso koordinavima;

1.2.8. rizikos lygis — rizikos dydis, iSreikStas rizikos tikimybés ir rizikos galimo poveikio sandauga.
Kiekvienai rizikai gali bQti priskirtas ,,Zemas”, ,vidutinis®, , didelis“ arba , kritinis“ lygis;

1.2.9. riziky Zemélapis — visy identifikuoty ir jvertinty riziky sarasas, klasifikuotas pagal rizikos
tikimybe, rizikos galimg poveikj ir rizikos lygj. Riziky Zemélapis paruosSiamas taip pat ir grafiniu
formatu;

1.2.10. riziky registras — nuolatos aktualizuojamas dokumentas, kuriame pateikiama informacija apie
rizikas, jskaitant rizikos pobudj, savininka, kilme, galimg poveikj, tikimybe, lygj ir elgsenos su
rizika strategija;

1.2.11. rizikos valdymo priemoniy planas — dokumentas, kuriame numatomos konkreciy riziky
valdymo priemonés ir paskirstytos atsakomybés uz konkreciy priemoniy jgyvendinima.

Politikos tikslas — nustatyti rizikos valdymo principus, procesg ir atsakomybes, siekiant uztikrinti saugia
aplinkai Bendrovés veiklg, darbuotojy saugg ir Bendrovés strategijos jgyvendinima.

Politika taikoma visiems Bendrovés Valdybos nariams, vadovams ir darbuotojams.
Politika tvirtinama ir kei¢iama Valdybos sprendimu ir skelbiama Bendrovés interneto tinklalapyje.
Politikai jgyvendinti Bendrové:

1.6.1. rengia ir tvirtinta rizikos jvertinimo tvarka, kurioje pateikiama rizikos tikimybiy nustatymo ir
galimo poveikio pagal kiekvieng poveikio vertinimo kriterijy nustatymo tvarka;

1.6.2. rengia, nuolatos atnaujina ir teikia Valdybai tvirtinti riziky Zemélapj;
1.6.3. rengia, tvirtina ir nuolatos atnaujina rizikos valdymo priemoniy plang;

1.6.4. rengia ir tvarko riziky registra.



2. PAGRINDINIAI RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Saugios veiklos uZtikrinimo principas (saugi Zmonéms ir aplinkai veikla yra svarbiausias Bendrovés
prioritetas, todél rizikos valdymo procese didziausias démesys turi bti teikiamas toms rizikoms,
kurios susijusios su poveikiu Zmoniy (jskaitant darbuotojus) gyvybei ir sveikatai bei poveikiu aplinkai);

Integralumo principas (rizikos valdymas yra ne atskira savarankiska veikla, o struktiruotas procesas,
neatsiejama visy Bendrovés veiklos procesy ir priimamy sprendimy dalis, sudétiné valdymo ir
kontrolés sistemos dalis);

Informacijos aktualumo ir patikimumo principas (rizikos valdymas turi bati paremtas patikimais ir
aktualiais duomenimis, jskaitant statistinius, istorinius, taip pat stebéjimo ir (arba) ekspertinio
vertinimo bldu gautus duomenis);

Efektyvumo ir proporcingumo principas (rizikos valdymas turi biti efektyvus, valdymo priemonéms
skiriamos lésos turi biti paskirstomos racionaliai ir ekonomiskai pagrjstai, o konkrecios rizikos valdymo
kaina neturi virsyti alternatyviy kasty, kuriuos Bendrové patirty nevaldydama tos rizikos);

Skaidrumo principas (Bendrové yra atvira visuomenei, todél interesy turétojams atskleidzia
informacijg apie esmines rizikas, priimamus sprendimus joms valdyti ir ty sprendimy motyvus).

3. RIZIKOS VALDYMO POCESAS IR PROCESO DALYVIY ATSAKOMYBES

3.1

3.2.

Rizikos valdymo procesa sudaro tokie etapai:

3.1.1. Riziky identifikavimas, vykdant nuolatine iSorinés ir vidinés aplinkos stebéseng;
3.1.2. Rizikos analizé ir jvertinimas pasireiskimo tikimybés ir galimo poveikio aspektais;
3.1.3. Riziky Zemélapio sudarymas ir jo tvirtinimas;

3.1.4. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas, paskirstant atsakomybes uz plane numatyty
priemoniy jgyvendinima, ir jo tvirtinimas;

3.1.5. Rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimas;
3.1.6. Riziky ir jy valdymo priemoniy plano jgyvendinimo nuolatiné stebésena ir periodiné kontrolé.

Rizikos valdymo proceso schema pateikta 1 pav.

Riziky
identifikavimas

Riziky ir jy
valdymo
priemoniy plano
igyvendinimo
sebésena ir
kontrolé

Rizikos analizé ir
jvertinimas

NVAI(ON
VALDYMO
PROCESO

ETAPAI

Rizikos valdymo
priemoniy plano
igyvendinimas

Riziky valdymo
priemoniy plano
sudarymas ir
tvirtinimas

Riziky zemélapio
sudarymas ir
tvirtinimas

1 pav. Rizikos valdymo proceso schema



3.3.

Rizikos valdymo proceso dalyviy atsakomybés apibréztos 1 lenteléje.

1 lentelé. Rizikos valdymo proceso dalyviy atsakomybés

Rizikos valdymo
proceso dalyvis

Dalyvio atsakomybiy sritis

Valdyba = Politikos tvirtinimas, reguliari (ne reciau kaip kartg per metus) jos perziira, esant
poreikiui — atnaujinimas;
= Riziky Zemélapio svarstymas ir tvirtinimas, reguliari (ne reciau kaip kartg per ketvirtj)
jo perzilra, esant poreikiui — atnaujinimas;
= Riziky, kurioms priskirtas ,kritinés rizikos” lygis, valdymo kontrolé;
= Periodiné riziky ir rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimo kontrolé.
Bendrovés = Rizikos jvertinimo tvarkos tvirtinimas, reguliari (ne reciau kaip kartg per metus) jos
vadovas perzilra, esant poreikiui — atnaujinimas;

= Riziky Zzemélapio teikimas tvirtinti Valdybai;

= Rizikos valdymo priemoniy plane numatyty priemoniy svarstymas ir atsakomybiy uz
priemoniy jgyvendinimg paskirstymas;

= Rizikos valdymo priemoniy plano tvirtinimas, reguliari (ne reciau kaip kartg per
ketvirtj) jo perzilira, esant poreikiui — atnaujinimas;

= Riziky, kurioms priskirtas ,kritinés rizikos” lygis, stebésena;

= Riziky, kurioms priskirtas , didelés rizikos“ lygis, valdymo kontrolé.

Rizikos valdymo
koordinatorius

= Riziky Zemélapio sudarymas, remiantis riziky savininky pateikta informacija;

= Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas, remiantis riziky savininky pateikta
informacija;

= Riziky registro tvarkymas, remiantis riziky savininky pateikta informacija, riziky
Zemélapiu ir riziky valdymo priemoniy planu;

= Riziky stebésenos rezultaty apibendrinimas, remiantis riziky savininky pateikta
informacija;

= Rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena;

= Bendroveés vadovo nuolatinis informavimas apie riziky stebéseng ir rizikos valdymo
priemoniy plano jgyvendinimo pazangg;

= Riziky ir rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésenos rezultaty
periodinis (ne reciau kaip kartg per ketvirtj) pristatymas Valdybai.

Rizikos savininkas

= Nuolatiné iSorinés ir vidinés aplinkos stebésena ir riziky identifikavimas;

= Rizikos analizé ir jvertinimas pasireiskimo tikimybés ir galimo poveikio aspektais;
= Rizikos valdymo priemoniy sitilymas;

= Rizikos valdymo priemoniy plane numatyty priemoniy jgyvendinimas;

= Nuolatiné riziky stebésena;

= [Informacijos apie identifikuotas rizikas, jy jvertinimo rezultatus, siilomas valdymo
priemones, priemoniy jgyvendinimo paZzangg ir riziky stebésenos rezultatus teikimas
rizikos valdymo koordinatoriui.

4. RIZIKOS JVERTINIMAS

4.1.

4.2.

Rizikos tikimybé jvertinama penkiy baly skaléje, vadovaujantis tikétinu konkrecios rizikos pasireiskimo
daznumu: nereikSminga tikimybeé — 1 balas, maza tikimybé — 2 balai, vidutiné tikimybé — 3 balai, didelé
tikimybé — 4 balai, ypac didelé tikimybé — 5 balai.

Rizikos galimas poveikis vertinamas pagal keturis kriterijus:

4.2.1. poveikis Zmoniy (jskaitant Bendrovés darbuotojus) gyvybei ir (arba) sveikatai;

4.2.2. poveikis aplinkai;

4.2.3. poveikis Bendrovés turto, jsipareigojimy, pajamy ir (arba) sagnaudy dydZiui;

4.2.4. poveikis Bendrovés reputacijai.




4.3. Rizikos galimas poveikis pagal kiekvieng i$ auks¢iau paminéty kriterijy jvertinamas penkiy baly skaléje,
vadovaujantis galimo poveikio mastu: nereikSmingas poveikis — 1 balas, mazZas poveikis — 2 balai,

vidutinis poveikis — 3 balai, didelis poveikis — 4 balai, ypac didelis poveikis — 5 balai.

4.4. Kiekvienos atskiros rizikos lygis nustatomas sudauginant rizikos tikimybe ir jos galimg poveik;.
ISskiriami keturi rizikos lygiai: 1-4 balai — ,,Zema rizika“, 4-9 balai — ,vidutiné rizika“, 10-12 baly —

,didelé rizika®, 15-25 balai — ,kritiné rizika“.

4.5. Priklausomai nuo rizikos tikimybés, rizikos galimo poveikio ir nustatyto rizikos lygio, kiekviena rizika
jraSoma j atitinkama riziky Zzemélapio skiltj. Riziky Zemélapis paruosiamas taip pat ir grafiniu formatu

(2 lentelé).

2 lentelé. Riziky Zemélapio grafinis formatas

GALIMAS POVEIKIS

Didelis
4

Vidutinis
3

NereikSmingas Mazas
1 2

Ypac didelis
5

Ypac didelé 5 10
5 Vidutiné rizika Didelé rizika

Didelé 4 8
Vidutiné rizika

12
Didelé rizika

4 Vidutiné rizika

Vidutiné
3

6 9
Vidutiné rizika | Vidutiné rizika

12
Didelé rizika

TIKIMYBE

6 8 10
Vidutiné rizika | Vidutiné rizika Didelé rizika

4 5
Vidutiné rizika | Vidutiné rizika

NereikSminga
1

5. ELGSENA SU RIZIKA
5.1. Priklausomai nuo nustatyto rizikos lygio, taikytinos skirtingos elgsenos su rizika strategijos (3 lentelé).

3 lentelé. Elgsenos su rizika strategijos

Rizikos lygis

Elgsenos su rizika strategija

Zema rizika

Toleruojama rizika. Siai rizikai valdyti specialiy priemoniy nereikia. Rizika valdoma
vykdant jprastg veiklg ir taikant esamas procesy kontrolés priemonés.

Vidutiné rizika

Nuolatinis stebéjimas ir (dazniausiai) specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas,
siekiant Sig rizikg mazinti arba islaikyti tame paciame lygyje.

Didelé rizika Nuolatinis stebéjimas ir specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas, auksciausiojo
lygmens vadovybés kontrolé, siekiant $ig rizikg sumazinti iki ,vidutinés” lygio, o tokios
galimybés neturint — iSlaikyti j3 tame paciame lygyje.

Kritiné rizika Bendrové gali prisiimti tokig rizika tik iSimtiniais atvejais ir tik Valdybos sprendimu. Jeigu

tokia rizika prisiimama — nuolatinis stebéjimas ir specialiy rizikos valdymo priemoniy
taikymas, Valdybos kontrolé, siekiant Sig rizikg per kiek jmanoma trumpesnj laikg
sumatzinti iki priimtino lygio.




